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Рабочая программа дисциплины разработана в соответствии с:
- Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образо-

вания – бакалавриат по направлению подготовки 38.03.01 Экономика, утвержден-
ный приказом Министерства науки и высшего образования Российской Федерации 
№ 954 от 12 августа 2020 года, зарегистрированный в Минюсте 25 августа 2020 г., 
рег. номер 59425;

-  учебным планом (очной,  очно-заочной формы обучения)  по направлению 
подготовки 38.03.01 Экономика.

Рабочая программа дисциплины включает в себя оценочные материалы для 
проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дис-
циплине (п.6 Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успева-
емости, промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины)

Автор Пахомова Ольга Александровна, кандидат экономических наук, доцент 
кафедры Менеджмента и экономики
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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотне-
сенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
(Цели освоения дисциплины)

1.1. Целями освоения дисциплины «Стратегический менеджмент» являются:
формирование у обучающихся представления о сущности стратегического ме-

неджмента как механизма устойчивого развития и сохранения конкурентоспособно-
сти компании в долгосрочной перспективе, а также приобретение ими умений и на-
выков реализации полученных знаний на практике.

Для достижения целей дисциплины необходимо решить следующую  основ-
ную задачу – привить обучаемым теоретические знания и практические навыки, не-
обходимые для:

- понимания природы стратегического менеджмента;
- концептуального видения стратегического управления компанией;
- стратегического анализа внешней и внутренней среды компании;
- процесса разработки стратегии развития компании;
- комплексного представления о реализации стратегических решений;
- практического применения инструментов стратегического менеджмента.

1.2. Области профессиональной деятельности и (или) сферы профессиональ-
ной  деятельности,  в  которых  выпускники,  освоившие  программу,  могут  осу-
ществлять профессиональную деятельность:

- 08 Финансы и экономика (в сферах: исследований, анализа и прогнозирования 
социально-экономических процессов и явлений на микроуровне и макро-уровне в экс-
пертно-аналитических  службах  (центрах  экономического  анализа,  прави-
тельственном секторе,  общественных организациях);  производства продукции  и 
услуг,  включая анализ спроса на продукцию и услуги, и оценку их текущего и пе-
рспективного предложения, продвижение продукции и услуг на рынок, планирование 
и  обслуживание  финансовых потоков,  связанных с  производственной деятельно-
стью; операций на финансовых рынках, включая управление финансовыми рисками; 
внутреннего и внешнего финансового контроля и аудита, финансового консульти-
рования).

1.3.  К  основным задачам  изучения  дисциплины относится  подготовка  обу-
чающихся к выполнению трудовых функций в соответствии с профессиональными 
стандартами:

Наименование профессиональных 
стандартов (ПС)

Код, наименование и 
уровень квалификации 

ОТФ, на которые ориентиро-
вана дисциплина

Код и наименование трудо-
вых функций, на которые 

ориентирована дисциплина

08.002
Профессиональный стандарт «Бухгалтер», 
утвержденный приказом Министерства труда и 
социальной защиты Российской Федерации от 
21 февраля 2019 г. № 103н (зарегистрирован 
Министерством юстиции Российской Федера-
ции 25 марта 2019 г., регистрационный № 
54154)

B
Составление и представление 
бухгалтерской (финансовой) 
отчетности экономического 
субъекта

B/04.6
Проведение финансового 
анализа, бюджетирование и 
управление денежными 
потоками

08.006 C
Руководство структурным 

C/03.6
Планирование работы 
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Наименование профессиональных 
стандартов (ПС)

Код, наименование и 
уровень квалификации 

ОТФ, на которые ориентиро-
вана дисциплина

Код и наименование трудо-
вых функций, на которые 

ориентирована дисциплина

Профессиональный стандарт "Специалист по 
внутреннему контролю (внутренний контро-
лер)", утвержденный приказом Министерства 
труда и социальной защиты Российской Федера-
ции от 22 ноября 2022 г. N 731н (зарегистриро-
ван Министерством юстиции Российской Фе-
дерации 22 декабря 2022 г., регистрационный N 
71783)

подразделением внутреннего 
контроля

структурного подразделения

08.043
Профессиональный стандарт «Экономист 
предприятия», утвержденный приказом Ми-
нистерства труда и социальной защиты Рос-
сийской Федерации от 30 марта 2021 г. № 161н 
(зарегистрирован Министерством юстиции Рос-
сийской Федерации 29 апреля 2021 г., регистра-
ционный № 63289)

А
Экономический анализ 
деятельности организации

А/01.6
Сбор, мониторинг и обработка 
данных для проведения 
расчетов экономических 
показателей организации
А/02.6
Расчет и анализ экономических 
показателей результатов 
деятельности организации

1.4.  Компетенции обучающегося,  формируемые  в  результате  освоения  дис-
циплины

Наименование 
категории 

(группы) компе-
тенций

Код и наименова-
ние компетенций

Код и наименование 
индикатора достиже-

ния компетенции

Перечень планируемых результатов 
обучения

Профессиональные ПК-2. Способен анали-
зировать и интерпрети-
ровать информацию, 
содержащуюся в отчет-
ности экономических 
субъектов и использо-
вать полученные сведе-
ния для принятия 
управленческих реше-
ний

ПК-2.1. Применяет мето-
дические материалы по 
планированию, учету и 
анализу деятельности 
организации.

на уровне знаний:
основные  методические  материалы  по 
стратегическому планированию и анализу 
для принятия управленческих решений.
на уровне умений:
применять методы планирования,  учета и 
анализа в целях стратегического планиро-
вания организации
на уровне навыков:
методами  сбора,  обработки  и  анализа 
информации о факторах внешней и внут-
ренней  среды  организации  для  принятия 
управленческих решений, 

ПК-2.2. Анализирует и 
интерпретирует фи-
нансовую, бухгалтерскую 
информацию, содержа-
щуюся в отчетности орга-
низации, и использует 
полученные сведения для 
принятия управленческих 
решений.

на уровне знаний:
методику анализа финансовой, бухгалтер-
ской информации, содержащейся в отчет-
ности организаций 
на уровне умений:
анализировать  и  интерпретировать 
информацию, содержащуюся в отчетности 
экономических  субъектов;  использовать 
полученные сведения для принятия управ-
ленческих решений.
на уровне навыков:
навыками применения полученные сведе-
ния из отчетности организации для приня-
тия  стратегических  решений  управленче-
ских решений.

ПК-2.3. Проводит 
экономический анализ 
хозяйственной деятель-
ности организации и ис-

на уровне знаний:
основные  принципы  проведения  анализа 
финансовой  отчетности  экономических 
субъектов.
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пользует полученные 
сведения для принятия 
управленческих решений.

на уровне умений:
использовать  полученные  в  результате 
стратегического анализа сведения для при-
нятия управленческих решений.
на уровне навыков:
методами разработки стратегии, методами 
выбора и оценки стратегий.

Профессиональные

ПК-7. Способен руко-
водить экономически-
ми службами и под-
разделениями на 
предприятиях и орга-
низациях различных 
видов экономической 
деятельности, в 
органах государствен-
ной и муниципальной 
власти

ПК-7.1. Знает основы де-
ловой документации, де-
лопроизводства в 
экономическом субъекте.

на уровне знаний:
основы деловой документации, делопроиз-
водства в экономическом субъекте; на на 
уровне умений:
определять  назначение  и  главные  цели 
бизнеса фирмы, 
на уровне навыков:
ведения деловой документации, дело-
производства в экономическом субъекте

ПК-7.2. Разрабатывает 
организационно-распоря-
дительные приказы, 
способствующие по-
вышению эффективности 
работы структурного 
подразделения внутрен-
него контроля.

на уровне знаний:
характер  и  особенности  стратегического 
управления  организацией,  последователь-
ность  разработки и  реализации стратегии 
фирмы; 
на уровне умений:
разрабатывать  и  реализовывать  корпора-
тивную и конкурентную стратегию, плани-
ровать  деятельность  организации  и  под-
разделений; 
на уровне навыков:
разработки  организационно-распоряди-
тельных  приказов,  способствующих  по-
вышению эффективности работы экономи-
ческих  служб  и  подразделений  на 
предприятиях  и  организациях  различных 
видов экономической деятельности;

ПК-7.3. Подготавливает 
задания на проведение 
контрольных мероприя-
тий по внутреннему 
контролю, по формирова-
нию информационной ба-
зы, отражающей работу 
объекта внутреннего 
контроля, и по ее анали-
зу, организует подготов-
ку распорядительных 
документов по проведе-
нию контрольных ме-
роприятий.

на уровне знаний:
типы стратегий компании и особенности 
их применения.
на уровне умений:
готовить задания на проведение контроль-
ных мероприятий.
на уровне навыков:
способами организации контрольных ме-
роприятий; методами проведения внутрен-
него контроля; методами проведения реа-
лизации стратегии

2. Место дисциплины в структуре ОПОП
Дисциплина Б1.Д(М).В.12 «Стратегический менеджмент» реализуется в рам-

ках  части,  формируемой  участниками  образовательных  отношений  (вариативная 
часть) Блока 1 «Дисциплины (модуля)» программы бакалавриата.

Дисциплина преподается обучающимся по очной, очно-заочной форме – в 7-м 
и 8-м семестрах.

Дисциплина «Стратегический менеджмент» является промежуточным этапом 
формирования компетенций ПК-2, ПК-7 в процессе освоения ОПОП.

Дисциплина «Стратегический менеджмент» основывается на знаниях, умени-
ях и навыках, приобретенных при изучении дисциплин: Экономика предприятия, 
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Организация производства, Планирование и прогнозирование, Финансовый менедж-
мент, Управление качеством, Маркетинг и является предшествующей для изучения 
дисциплин: Производственная практика: преддипломная практика, Государственной 
итоговой  аттестации:  подготовки  к  сдаче  и  сдача  государственного  экзамена, 
Государственной итоговой аттестации: подготовки к процедуре защиты и защита 
выпускной квалификационной работы.

Формой промежуточной аттестации знаний обучаемых по очной очно-заочной 
форме обучения является зачет в 7-м семестре и экзамен в 8-м семестре.

3. Объем дисциплины
очная форма обучения:

Вид учебной работы по дисципли-
не

Всего в з.е. и ча-
сах

Семестр 7
в часах

Семестр 8
в часах

Общая трудоёмкость дисциплины 8 з.е. -288 ак.час 108 ак.час 180 ак. час

Контактная работа - Аудитор-
ные занятия

68 32 36

Лекции 32 16 16
Лабораторные занятия - - -
Семинары, практические занятия 32 16 16
Консультация 1 - 1
Самостоятельная работа 184

76
108

Курсовая работа (курсовой 
проект)

3 -
3

Вид промежуточной аттестации Зачет, 
Экзамен-36 часов 

Зачет Экзамен-36 часов

очно-заочная форма обучения:
Вид учебной работы по дисципли-

не
Всего в з.е. и ча-

сах
Семестр 7

в часах
Семестр 8

в часах
Общая трудоёмкость дисциплины 8 з.е. -288 ак.час 108 ак.час 180 ак. час

Контактная работа - Аудитор-
ные занятия

35 16 19

Лекции 16 8 8
Лабораторные занятия - - -
Семинары, практические занятия 18 8 10
Консультация 1 - 1
Самостоятельная работа 214 92 122
Курсовая работа (курсовой 
проект)

3 -
3

Вид промежуточной аттестации Зачет, 
Экзамен-36часов 

Зачет Экзамен-36 часов

4. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) дис-
циплины с указанием их объемов (в академических часах) и видов учебных за-
нятий

4.1. Учебно-тематический план
Очная форма обучения
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Наименование тем (разделов) 
дисциплины

Трудоемкость в часах
Код индикатора 

достижений компе-
тенции

Контактная работа – 
Аудиторная работа самостоятельная 

работа
лекции

лабораторные 
занятия

семинары и 
практические 

занятия

7 семестр
Тема 1. Стратегический менедж-
мент и его место в развитии 
бизнеса

4 - 4 28
ПК-1.1.; ПК-1.2.; 
ПК-1.3.; ПК-2.1., 
ПК-2.2., ПК-2.3.

Тема 2. Стратегический анализ 
внешней и внутренней среды.

6 - 6 28
ПК-1.1.; ПК-1.2.; 
ПК-1.3.; ПК-2.1., 
ПК-2.2., ПК-2.3.

Тема 3. Разработка миссии и 
определение целей компании

6 - 6 20
ПК-1.1.; ПК-1.2.; 
ПК-1.3.; ПК-2.1., 
ПК-2.2., ПК-2.3.

Контроль (зачет) - -
ПК-1.1.; ПК-1.2.; 
ПК-1.3.; ПК-2.1., 
ПК-2.2., ПК-2.3.

8 семестр

Тема 4. Разработка стратегиче-
ских альтернатив.

6 - 6 39
ПК-1.1.; ПК-1.2.; 
ПК-1.3.; ПК-2.1., 
ПК-2.2., ПК-2.3.

Тема 5. Оценка стратегии 6 - 6 39
ПК-1.1.; ПК-1.2.; 
ПК-1.3.; ПК-2.1., 
ПК-2.2., ПК-2.3.

Тема 6. Управление реализацией 
стратегии.

4 - 4 30
ПК-1.1.; ПК-1.2.; 
ПК-1.3.; ПК-2.1., 
ПК-2.2., ПК-2.3.

Расчетно-графические ра-
боты, курсовые работы 
(проекты)

3 -
ПК-1.1.; ПК-1.2.; 
ПК-1.3.; ПК-2.1., 
ПК-2.2., ПК-2.3.

Консультации 1 -
ПК-1.1.; ПК-1.2.; 
ПК-1.3.; ПК-2.1., 
ПК-2.2., ПК-2.3.

Контроль (экзамен) - 36
ПК-1.1.; ПК-1.2.; 
ПК-1.3.; ПК-2.1., 
ПК-2.2., ПК-2.3.

ИТОГО 68 220

Очно-заочная форма обучения

Наименование тем (разделов) дис-
циплины

Трудоемкость в часах

Код индикатора до-
стижений компетенции

Контактная работа – 
Аудиторная работа самосто-

ятельная 
работалекции

лаборатор-
ные заня-

тия

семинары и 
практические 

занятия

7 семестр
Тема 1. Стратегический менеджмент 
и его место в развитии бизнеса

2 - 2 30
ПК-2.1, ПК-2.2, ПК-2.3; 
ПК-7.1, ПК-7.2, ПК-7.3.

Тема 2. Стратегический анализ внеш-
ней и внутренней среды.

2 - 2 31
ПК-2.1, ПК-2.2, ПК-2.3; 
ПК-7.1, ПК-7.2, ПК-7.3.

Тема 3. Разработка миссии и опреде-
ление целей компании

4 - 4 31
ПК-2.1, ПК-2.2, ПК-2.3; 
ПК-7.1, ПК-7.2, ПК-7.3.
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Контроль (зачет) - -
ПК-2.1, ПК-2.2, ПК-2.3; 
ПК-7.1, ПК-7.2, ПК-7.3.

8 семестр
Тема 4. Разработка стратегических 
альтернатив.

4 - 6 41
ПК-2.1, ПК-2.2, ПК-2.3; 
ПК-7.1, ПК-7.2, ПК-7.3.

Тема 5. Оценка стратегии 2 - 2 41
ПК-2.1, ПК-2.2, ПК-2.3; 
ПК-7.1, ПК-7.2, ПК-7.3.

Тема 6. Управление реализацией 
стратегии.

2 - 2 40
ПК-2.1, ПК-2.2, ПК-2.3; 
ПК-7.1, ПК-7.2, ПК-7.3.

Консультации 1 -
ПК-2.1, ПК-2.2, ПК-2.3; 
ПК-7.1, ПК-7.2, ПК-7.3.

Контроль (экзамен) - 36
ПК-2.1, ПК-2.2, ПК-2.3; 
ПК-7.1, ПК-7.2, ПК-7.3.

ИТОГО 35 253

4.2. Содержание дисциплины
Тема 1. Стратегический менеджмент и его место в развитии бизнеса
Определение, цели и задачи стратегического управления. Сущность и станов-

ление стратегического менеджмента. Этапы развития систем и методов управления. 
Научные теории формирования современной концепции стратегического управле-
ния.  Принципы стратегического  менеджмента.  Отличие  стратегического  менедж-
мента  от  оперативного  (тактического)  управления.  Развитие  бизнеса  и  стратегия 
организации. Этапы разработки стратегии.

Тема 2. Стратегический анализ внешней и внутренней среды.
Структура внешней среды. Классификация факторов внешней среды. Методы 

стратегического  анализа  внешней  среды.  Структура  среды  прямого  воздействия. 
Модель 5-ти сил Портера (5 движущих сил конкуренции). Структура среды косвен-
ного  воздействия.  PEST-анализ.  Структура  факторов  внутренней  среды.  Анализ 
«цепочки ценностей». Выявление конкурентов. Направления анализа. Классифика-
ция конкурентов. Факторы конкурентоспособности товара и фирмы. Оценка конку-
рентоспособности. SNW-анализ. Определение сильных и слабых сторон, возможно-
стей и угроз. Матрица возможностей. Матрица угроз. Построение матрицы SWOT-
анализа.

Тема 3. Разработка миссии и определение целей компании
Определение понятия видения, роль в стратегическом управлении. Понятие и 

элементы миссии компании. Конструкция миссии. Понятие стейкхолдеров. Ожида-
ния стейкхолдеров как основа целевой установки компании. Отражение в миссии 
ожиданий стейкхолдеров. Сущность и классификация целей. Количественные и ка-
чественные цели. Иерархия целей. Метод построения целей и задач. Постановка це-
лей по методологии SMART. Декомпозиция стратегических целей на тактические и 
оперативные.

Тема 4. Разработка стратегических альтернатив.
Стратегия лидерства за счет экономии на издержках. Особенности стратегии 

лидерства за счет экономии на издержках. Стратегия дифференциации (фокусирова-
ния на продукте). Особенности стратегии дифференциации. Стратегия фокусирова-
ния  (фокусирования  на  сегменте).  Особенности  стратегии  фокусирования. 
Стратегия усиления позиций на рынке. Стратегия развития продукта. Стратегия раз-
вития рынка. Стратегия обратно идущей вертикальной интеграции. Стратегия впе-
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ред идущей вертикальной интеграции. Стратегия концентрической диверсификации. 
Стратегия  горизонтальной  диверсификации.  Стратегия  конгломеративной  дивер-
сификации. Стратегия сокращения издержек. Стратегия сжатия. Стратегия «сбора 
урожая». Стратегия ликвидации. Факторы, влияющие на выбор стратегии междуна-
родного развития. Экспорт. Дочернее предприятие. Совместное предприятие. Фран-
чайзинг.  Лицензирование.  Оффшорное  производство.  Маркетинговая  стратегиче-
ская матрица Модель «Продукт - рынок» (матрица Ансоффа). Модель «Доля рынка 
– рост рынка» (матрица Бостон Консалтинг Групп (БКГ)). Модель «Привлекатель-
ность рынка – преимущества в конкуренции» (матрица General Electric / McKinsey 
(GE)).

Тема 5. Оценка стратегии
Критерии  оценки  приемлемости  стратегии.  Методы  оценки  стратегий.  Фи-

нансовые методы оценки стратегии. Стратегический контроллинг и аудит. Оценка 
рисков реализации стратегии. Сбалансированная система показателей.

Тема 6. Управление реализацией стратегии.
Роль руководства в реализации стратегии. Роль человеческого фактора в реа-

лизации стратегии. Причины сопротивления изменениям. Реакция на сопротивление 
стратегическим  изменениям.  Методы  преодоления  сопротивления  изменениям. 
Контроль и обратная связь в процессе реализации.

5. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов
Самостоятельная работа проводится с целью: систематизации и закрепления 

полученных теоретических знаний и практических умений обучающихся; углубле-
ния и расширения теоретических знаний студентов; формирования умений исполь-
зовать нормативную, правовую, справочную документацию, учебную и специаль-
ную литературу; развития познавательных способностей и активности обучающих-
ся:  творческой  инициативы,  самостоятельности,  ответственности,  организованно-
сти;  формирование  самостоятельности  мышления,  способностей  к  саморазвитию, 
совершенствованию и самоорганизации; формирования профессиональных компе-
тенций; развитию исследовательских умений студентов.

Формы и виды самостоятельной работы студентов: чтение основной и допол-
нительной литературы – самостоятельное изучение материала по рекомендуемым 
литературным  источникам;  работа  с  библиотечным  каталогом,  самостоятельный 
подбор необходимой литературы; работа со словарем, справочником; поиск необхо-
димой информации в сети Интернет; конспектирование источников; реферирование 
источников;  составление  аннотаций  к  прочитанным  литературным  источникам; 
составление рецензий и отзывов на прочитанный материал; составление обзора пуб-
ликаций по теме; составление и разработка терминологического словаря; составле-
ние  хронологической  таблицы;  составление  библиографии  (библиографической 
картотеки); подготовка к различным формам текущей и промежуточной аттестации 
(к тестированию, контрольной работе, зачету); выполнение домашних контрольных 
работ;  самостоятельное  выполнение  практических  заданий репродуктивного  типа 
(ответы на вопросы, задачи, тесты; выполнение творческих заданий).

Технология организации самостоятельной работы обучающихся включает ис-
пользование информационных и материально-технических ресурсов образователь-
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ного учреждения: библиотеку с читальным залом, компьютерные классы с возмож-
ностью работы в Интернет; аудитории (классы) для консультационной деятельно-
сти.

Перед выполнением обучающимися внеаудиторной самостоятельной работы 
преподаватель проводит консультирование по выполнению задания, который вклю-
чает цель задания, его содержания, сроки выполнения, ориентировочный объем ра-
боты, основные требования к результатам работы, критерии оценки. Во время вы-
полнения  обучающимися  внеаудиторной  самостоятельной  работы  и  при  необхо-
димости преподаватель может проводить индивидуальные и групповые консульта-
ции.

Самостоятельная работа может осуществляться индивидуально или группами 
обучающихся в зависимости от цели, объема, конкретной тематики самостоятельной 
работы, уровня сложности, уровня умений обучающихся.

Контроль  самостоятельной работы студентов  предусматривает:  соотнесение 
содержания  контроля  с  целями  обучения;  объективность  контроля;  валидность 
контроля  (соответствие  предъявляемых заданий  тому,  что  предполагается  прове-
рить); дифференциацию контрольно-измерительных материалов.

Формы контроля самостоятельной работы: просмотр и проверка выполнения 
самостоятельной  работы  преподавателем;  организация  самопроверки,  взаи-
мопроверки выполненного задания в группе; обсуждение результатов выполненной 
работы на занятии;  проведение письменного опроса;  проведение устного опроса; 
организация и проведение индивидуального собеседования; организация и проведе-
ние собеседования с группой.

Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное освоение дисциплины, 
формы внеаудиторной самостоятельной работы

Наименование 
тем (разделов) 
дисциплины

Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное 
освоение  

Формы внеауди-
торной самостоя-
тельной работы

Тема 1. 
Стратегический 
менеджмент и 
его место в раз-
витии бизнеса

1.  Сравнительный анализ стратегического и оператив-
ного управления.
2. Эволюция взглядов на стратегию.
3. Ресурсный подход к стратегии.
4. Стратегическая гибкость и динамические способно-
сти.
5. Роль корпоративной культуры как «стратегического 
актива».
6. Стратегическое лидерство.

Анализ  теоретиче-
ского  материала  и 
практики,  поиск 
проблемных  аспек-
тов  и  путей  реше-
ния, систематизация 
изученного  матери-
ала.

Тема 2. 
Стратегический 
анализ внешней 
и внутренней 
среды.

1. Применение PEST-анализа для оценки макросреды.
2. Анализ конкурентных сил Портера.
3. Анализ цепочки создания стоимости.
4. Анализ ресурсов компании: оценка ресурсов по кри-
териям ценности, редкости, имитируемости и организо-
ванности.
5. Сценарный анализ.
6. Конкурентная разведка: этичные методы сбора и ана-
лиза информации о конкурентах.

Анализ  теоретиче-
ского  материала  и 
практики,  поиск 
проблемных  аспек-
тов  и  путей  реше-
ния, систематизация 
изученного  матери-
ала.
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Тема 3. Разра-
ботка миссии и 
определение це-
лей компании

1.  Формулировка миссии:  анализ миссий ведущих ми-
ровых и российских компаний.
2.  Декомпозиция главной стратегической цели в кон-
кретные задачи для функциональных подразделений.
3. Разработка сбалансированной системы целей.
4.  Визуализация стратегии: использование стратегиче-
ских карт для наглядного представления целей и связей 
между ними.

Анализ  теоретиче-
ского  материала  и 
практики,  поиск 
проблемных  аспек-
тов  и  путей  реше-
ния, систематизация 
изученного  матери-
ала.

Тема 4. Разра-
ботка стратеги-
ческих альтер-
натив.

1. Гибридные конкурентные стратегии.
2. Стратегии роста по матрице Ансоффа.
3. Управление портфелем бизнесов на основе матрицы 
BCG.
4.  Матрица GE/McKinsey как инструмент распределе-
ния ресурсов.
5. Стратегии международного развития.
6. Диверсификация: родственная и неродственная. 

Анализ  теоретиче-
ского  материала  и 
практики,  поиск 
проблемных  аспек-
тов  и  путей  реше-
ния, систематизация 
изученного  матери-
ала.

Тема 5. Оценка 
стратегии

1. Финансовые критерии оценки стратегии:
2. Анализ влияния выбранной стратегии на рыночную 
стоимость акций.
3. Качественная оценка стратегии:
4. Анализ рисков реализации стратегии:
5. Стратегический аудит:
6. Этическая оценка стратегии.

Анализ  теоретиче-
ского  материала  и 
практики,  поиск 
проблемных  аспек-
тов  и  путей  реше-
ния, систематизация 
изученного  матери-
ала.

Тема 6. Управ-
ление реализа-
цией стратегии.

1. Бюджетирование, ориентированное на стратегию.
2. Управление изменениями: преодоление сопротивле-
ния персонала при внедрении новой стратегии.
3.  Создание стратегически ориентированной организа-
ции.
4. Управление эффективностью.
5. Лидерство в процессе реализации стратегии.
6. Корректировка стратегии в режиме реального време-
ни.

Анализ  теоретиче-
ского  материала  и 
практики,  поиск 
проблемных  аспек-
тов  и  путей  реше-
ния, систематизация 
изученного  матери-
ала.

Шкала оценивания
Шкала оценивания Критерии оценивания
«Отлично» Обучающийся глубоко и содержательно раскрывает тему 

самостоятельной работы, не допустив ошибок. Ответ но-
сит развернутый и исчерпывающий характер

«Хорошо» Обучающийся в целом раскрывает тему самостоятельной 
работы,  однако ответ хотя бы на один из  них не носит 
развернутого и исчерпывающего характера

«Удовлетворительно» Обучающийся в целом раскрывает тему самостоятельной 
работы и допускает ряд неточностей, фрагментарно рас-
крывает содержание теоретических вопросов или их рас-
крывает содержательно, но допуская значительные неточ-
ности.

«Неудовлетворитель-
но»

Обучающийся не владеет выбранной темой самостоятель-
ной работы
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6. Оценочные материалы (фонд оценочных средств) для проведения теку-
щего контроля успеваемости, промежуточной аттестации по итогам освоения 
дисциплины

6.1. Паспорт фонда оценочных средств 

№
Контролируемые 
разделы (темы) 

дисциплины

Код и наименование 
компетенции

Индикатор достижения компетенции
Наименование

оценочного 
средства

1.

Стратегический 
менеджмент и 
его место в раз-
витии бизнеса

ПК-2. Способен ана-
лизировать и интер-
претировать 
информацию, со-
держащуюся в отчет-
ности экономических 
субъектов и исполь-
зовать полученные 
сведения для приня-
тия управленческих 
решений

ПК-2.1. Применяет методические материалы по 
планированию,  учету  и  анализу  деятельности 
организации.
ПК-2.2.  Анализирует  и  интерпретирует  фи-
нансовую,  бухгалтерскую  информацию,  со-
держащуюся  в  отчетности  организации,  и  ис-
пользует  полученные  сведения  для  принятия 
управленческих решений.
ПК-2.3. Проводит экономический анализ хозяй-
ственной  деятельности  организации  и  исполь-
зует полученные сведения для принятия управ-
ленческих решений.

Опрос, доклад, 
тест, реферат, 
решение прак-
тических задач, 

курсовой 
проект

ПК-7. Способен ру-
ководить экономиче-
скими службами и 
подразделениями на 
предприятиях и орга-
низациях различных 
видов экономической 
деятельности, в 
органах государ-
ственной и муници-
пальной власти

ПК-7.1.  Знает  основы  деловой  документации, 
делопроизводства в экономическом субъекте.
ПК-7.2. Разрабатывает организационно-распоря-
дительные  приказы,  способствующие  повыше-
нию эффективности работы структурного под-
разделения внутреннего контроля.
ПК-7.3. Подготавливает задания на проведение 
контрольных  мероприятий  по  внутреннему 
контролю, по формированию информационной 
базы, отражающей работу объекта внутреннего 
контроля,  и  по  ее  анализу,  организует 
подготовку  распорядительных  документов  по 
проведению контрольных мероприятий.

2.

Стратегический 
анализ внешней 
и внутренней 
среды.

ПК-2. Способен ана-
лизировать и интер-
претировать 
информацию, со-
держащуюся в отчет-
ности экономических 
субъектов и исполь-
зовать полученные 
сведения для приня-
тия управленческих 
решений

ПК-2.1. Применяет методические материалы по 
планированию,  учету  и  анализу  деятельности 
организации.
ПК-2.2.  Анализирует  и  интерпретирует  фи-
нансовую,  бухгалтерскую  информацию,  со-
держащуюся  в  отчетности  организации,  и  ис-
пользует  полученные  сведения  для  принятия 
управленческих решений.
ПК-2.3. Проводит экономический анализ хозяй-
ственной  деятельности  организации  и  исполь-
зует полученные сведения для принятия управ-
ленческих решений.

Опрос, доклад, 
тест, реферат, 
решение прак-
тических задач, 

курсовой 
проект

ПК-7. Способен ру-
ководить экономиче-
скими службами и 
подразделениями на 
предприятиях и орга-
низациях различных 
видов экономической 
деятельности, в 
органах государ-
ственной и муници-
пальной власти

ПК-7.1.  Знает  основы  деловой  документации, 
делопроизводства в экономическом субъекте.
ПК-7.2. Разрабатывает организационно-распоря-
дительные  приказы,  способствующие  повыше-
нию эффективности работы структурного под-
разделения внутреннего контроля.
ПК-7.3. Подготавливает задания на проведение 
контрольных  мероприятий  по  внутреннему 
контролю, по формированию информационной 
базы, отражающей работу объекта внутреннего 
контроля,  и  по  ее  анализу,  организует 
подготовку  распорядительных  документов  по 
проведению контрольных мероприятий.

3. Разработка мис- ПК-2. Способен ана- ПК-2.1. Применяет методические материалы по Опрос, доклад, 
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сии и определе-
ние целей 
компании

лизировать и интер-
претировать 
информацию, со-
держащуюся в отчет-
ности экономических 
субъектов и исполь-
зовать полученные 
сведения для приня-
тия управленческих 
решений

планированию,  учету  и  анализу  деятельности 
организации.
ПК-2.2.  Анализирует  и  интерпретирует  фи-
нансовую,  бухгалтерскую  информацию,  со-
держащуюся  в  отчетности  организации,  и  ис-
пользует  полученные  сведения  для  принятия 
управленческих решений.
ПК-2.3. Проводит экономический анализ хозяй-
ственной  деятельности  организации  и  исполь-
зует полученные сведения для принятия управ-
ленческих решений.

тест, реферат, 
решение прак-
тических задач, 

курсовой 
проект

ПК-7. Способен ру-
ководить экономиче-
скими службами и 
подразделениями на 
предприятиях и орга-
низациях различных 
видов экономической 
деятельности, в 
органах государ-
ственной и муници-
пальной власти

ПК-7.1.  Знает  основы  деловой  документации, 
делопроизводства в экономическом субъекте.
ПК-7.2. Разрабатывает организационно-распоря-
дительные  приказы,  способствующие  повыше-
нию эффективности работы структурного под-
разделения внутреннего контроля.
ПК-7.3. Подготавливает задания на проведение 
контрольных  мероприятий  по  внутреннему 
контролю, по формированию информационной 
базы, отражающей работу объекта внутреннего 
контроля,  и  по  ее  анализу,  организует 
подготовку  распорядительных  документов  по 
проведению контрольных мероприятий.

4.
Разработка 
стратегических 
альтернатив.

ПК-2. Способен ана-
лизировать и интер-
претировать 
информацию, со-
держащуюся в отчет-
ности экономических 
субъектов и исполь-
зовать полученные 
сведения для приня-
тия управленческих 
решений

ПК-2.1. Применяет методические материалы по 
планированию,  учету  и  анализу  деятельности 
организации.
ПК-2.2.  Анализирует  и  интерпретирует  фи-
нансовую,  бухгалтерскую  информацию,  со-
держащуюся  в  отчетности  организации,  и  ис-
пользует  полученные  сведения  для  принятия 
управленческих решений.
ПК-2.3. Проводит экономический анализ хозяй-
ственной  деятельности  организации  и  исполь-
зует полученные сведения для принятия управ-
ленческих решений.

Опрос, доклад, 
тест, реферат, 
решение прак-
тических задач, 

курсовой 
проект

ПК-7. Способен ру-
ководить экономиче-
скими службами и 
подразделениями на 
предприятиях и орга-
низациях различных 
видов экономической 
деятельности, в 
органах государ-
ственной и муници-
пальной власти

ПК-7.1.  Знает  основы  деловой  документации, 
делопроизводства в экономическом субъекте.
ПК-7.2. Разрабатывает организационно-распоря-
дительные  приказы,  способствующие  повыше-
нию эффективности работы структурного под-
разделения внутреннего контроля.
ПК-7.3. Подготавливает задания на проведение 
контрольных  мероприятий  по  внутреннему 
контролю, по формированию информационной 
базы, отражающей работу объекта внутреннего 
контроля,  и  по  ее  анализу,  организует 
подготовку  распорядительных  документов  по 
проведению контрольных мероприятий.

5.
Оценка 
стратегии

ПК-2. Способен ана-
лизировать и интер-
претировать 
информацию, со-
держащуюся в отчет-
ности экономических 
субъектов и исполь-
зовать полученные 
сведения для приня-
тия управленческих 
решений

ПК-2.1. Применяет методические материалы по 
планированию,  учету  и  анализу  деятельности 
организации.
ПК-2.2.  Анализирует  и  интерпретирует  фи-
нансовую,  бухгалтерскую  информацию,  со-
держащуюся  в  отчетности  организации,  и  ис-
пользует  полученные  сведения  для  принятия 
управленческих решений.
ПК-2.3. Проводит экономический анализ хозяй-
ственной  деятельности  организации  и  исполь-
зует полученные сведения для принятия управ-
ленческих решений.

Опрос, доклад, 
тест, реферат, 
решение прак-
тических задач, 

курсовой 
проект

ПК-7. Способен ру- ПК-7.1.  Знает  основы  деловой  документации, 
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ководить экономиче-
скими службами и 
подразделениями на 
предприятиях и орга-
низациях различных 
видов экономической 
деятельности, в 
органах государ-
ственной и муници-
пальной власти

делопроизводства в экономическом субъекте.
ПК-7.2. Разрабатывает организационно-распоря-
дительные  приказы,  способствующие  повыше-
нию эффективности работы структурного под-
разделения внутреннего контроля.
ПК-7.3. Подготавливает задания на проведение 
контрольных  мероприятий  по  внутреннему 
контролю, по формированию информационной 
базы, отражающей работу объекта внутреннего 
контроля,  и  по  ее  анализу,  организует 
подготовку  распорядительных  документов  по 
проведению контрольных мероприятий.

6.
Управление реа-
лизацией 
стратегии.

ПК-2. Способен ана-
лизировать и интер-
претировать 
информацию, со-
держащуюся в отчет-
ности экономических 
субъектов и исполь-
зовать полученные 
сведения для приня-
тия управленческих 
решений

ПК-2.1. Применяет методические материалы по 
планированию,  учету  и  анализу  деятельности 
организации.
ПК-2.2.  Анализирует  и  интерпретирует  фи-
нансовую,  бухгалтерскую  информацию,  со-
держащуюся  в  отчетности  организации,  и  ис-
пользует  полученные  сведения  для  принятия 
управленческих решений.
ПК-2.3. Проводит экономический анализ хозяй-
ственной  деятельности  организации  и  исполь-
зует полученные сведения для принятия управ-
ленческих решений.

Опрос, доклад, 
тест, реферат, 
решение прак-
тических задач, 

курсовой 
проект

ПК-7. Способен ру-
ководить экономиче-
скими службами и 
подразделениями на 
предприятиях и орга-
низациях различных 
видов экономической 
деятельности, в 
органах государ-
ственной и муници-
пальной власти

ПК-7.1.  Знает  основы  деловой  документации, 
делопроизводства в экономическом субъекте.
ПК-7.2. Разрабатывает организационно-распоря-
дительные  приказы,  способствующие  повыше-
нию эффективности работы структурного под-
разделения внутреннего контроля.
ПК-7.3. Подготавливает задания на проведение 
контрольных  мероприятий  по  внутреннему 
контролю, по формированию информационной 
базы, отражающей работу объекта внутреннего 
контроля,  и  по  ее  анализу,  организует 
подготовку  распорядительных  документов  по 
проведению контрольных мероприятий.

Этапы  формирования  компетенций  в  процессе  освоения  ОПОП прямо 
связаны с местом дисциплин в образовательной программе. Каждый этап формиро-
вания компетенции, характеризуется определенными знаниями, умениями и навы-
ками  и  (или)  опытом  профессиональной  деятельности,  которые  оцениваются  в 
процессе  текущего  контроля  успеваемости,  промежуточной  аттестации  по  дис-
циплине (практике) и в процессе итоговой аттестации.

Дисциплина «Стратегический менеджмент» является промежуточным этапом 
комплекса дисциплин, в ходе изучения которых у студентов формируются компе-
тенции ПК-2, а также завершающим этапом формирования компетенции ПК-7.

Формирование компетенции ПК-2 начинается с изучения дисциплин «Учет и 
анализ», «Налогообложение предприятий», «Анализ финансово-хозяйственной дея-
тельности», «Антикризисное управление», «Контроллинг на предприятии», «Инве-
стиционный анализ», «Экономика и социология труда» / «Организация и нормиро-
вание  труда»,  «Системный  анализ  в  экономика  и  управлении»  /  «Социально-
экономическая статистика» производственная практика: технологическая (проектно-
технологическая) практика, производственная практика: научно-исследовательская 
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работа. Завершается работа по формированию у студентов указанной компетенции в 
ходе производственной практики: преддипломной практики.

Формирование компетенции ПК-7 начинается с изучения дисциплин «Методы 
принятия управленческих решений», «Организация производства», «Антикризисное 
управление»,  «Контроллинг  на  предприятии»,  «Управление  персоналом»  / 
«Экономические основы мотивации и стимулирования труда».

Итоговая оценка сформированности компетенций ПК-2, ПК-7 определяется в 
период Государственной итоговой аттестации: подготовки к сдаче и сдача государ-
ственного экзамена, Государственной итоговой аттестации: подготовки к процедуре 
защиты и защита выпускной квалификационной работы.

В  процессе  изучения  дисциплины,  компетенции  также  формируются 
поэтапно.

Основными  этапами  формирования  ПК-2,  ПК-7  при  изучении  дисциплины 
Б1.Д(М).В.12  «Стратегический менеджмент»  является  последовательное  изучение 
содержательно  связанных  между  собой  тем  учебных  занятий.  Изучение  каждой 
темы предполагает  овладение  студентами необходимыми дескрипторами (состав-
ляющими)  компетенций.  Для  оценки  уровня  сформированности  компетенций  в 
процессе изучения дисциплины предусмотрено проведение текущего контроля успе-
ваемости по темам (разделам)  дисциплины и промежуточной аттестации по дис-
циплине – зачет, экзамен.

6.2. Контрольные задания и материалы, необходимые для оценки знаний, 
умений  и  навыков  и  (или)  опыта  деятельности,  характеризующих  этапы 
формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы

6.2.1. Контрольные вопросы по темам (разделам) для опроса на занятиях
Тема (раздел) Вопросы

Тема 1. Стратегический менедж-
мент и его место в развитии бизне-
са

ПК-2
1.  Сущность  и  становление  стратегического  ме-
неджмента. 
2. Этапы развития систем и методов управления. 
3.  Научные  теории  формирования  современной 
концепции стратегического управления. 
ПК-7
4. Принципы стратегического менеджмента. 
5. Развитие бизнеса и стратегия организации.
6. Этапы разработки стратегии

Тема 2. Стратегический анализ 
внешней и внутренней среды.

ПК-2
1. Структура внешней среды. 
2. Классификация факторов внешней среды. 
3. PEST-анализ.
4. Построение матрицы SWOT-анализа.
5. SPACE-анализ
ПК-7
5. Классификация конкурентов. 
6. Факторы конкурентоспособности товара и фирмы. 
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7. Оценка конкурентоспособности. 
8. Модель 5-ти сил Портера.
9. Анализ «цепочки ценностей»

Тема 3. Разработка миссии и опре-
деление целей компании

ПК-2
1. Понятие видения.
2. Понятие и элементы миссии компании. 
3. Конструкция миссии. 
ПК-7
4. Понятие стейкхолдеров. 
5. Ожидания стейкхолдеров как основа целевой установки 
компании. 6. Отражение в миссии ожиданий стейкхолдеров.
7. Целеполагание в стратегическом менеджмент. 
8. Методы построения целей и задач.

Тема 4. Разработка стратегических 
альтернатив.

ПК-2
1. Корпоративная стратегия.
2. Бизнес-стратегия.
3. Базовые стратегии
4. Стратегия лидерства за счет экономии на издержках. 
5. Стратегия дифференциации (фокусирования на продукте). 
6. Стратегия фокусирования (фокусирования на сегменте). 
7. Стратегия усиления позиций на рынке. 
8. Стратегия развития продукта. 
9. Стратегия развития рынка.
10. Стратегия обратно идущей вертикальной интеграции. 
11. Стратегия вперед идущей вертикальной интеграции. 
12. Стратегия концентрической диверсификации. 
13. Стратегия горизонтальной диверсификации. 
14. Стратегия конгломеративной диверсификации. 
15. Стратегия сокращения издержек. 
16. Стратегия сжатия. 
17. Стратегия «сбора урожая». 
18. Стратегия ликвидации
ПК-7
19. Маркетинговая стратегическая матрица Модель «Продукт 
- рынок» (матрица Ансоффа). 
20. Модель «Доля рынка – рост рынка» (матрица Бостон Кон-
салтинг Групп (БКГ)). 
21. Модель «Привлекательность рынка – преимущества в кон-
куренции» (матрица General Electric / McKinsey (GE)).

Тема 5. Оценка стратегии

ПК-2
1. Критерии оценки выбранной стратегии.
2. Методы оценки стратегий. 
ПК-7
3. Стратегический контроллинг и аудит.
4. Оценка рисков реализации стратегии

Тема 6. Управление реализацией 
стратегии.

ПК-2
1. Роль руководства в реализации стратегии. 
2. Роль человеческого фактора в реализации стратегии. 
3. Причины сопротивления изменениям. 
ПК-7
4. Реакция на сопротивление стратегическим изменениям. 
5. Методы преодоления сопротивления изменениям
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6. Контроль и обратная связь в процессе реализации.

Шкала оценивания ответов на вопросы

Шкала оценивания Критерии оценивания

«Отлично»

Обучающийся глубоко и содержательно раскрывает ответ на каждый 
теоретический вопрос, не допустив ошибок. Ответ носит разверну-
тый и исчерпывающий характер, может обосновать  свои суждения, 
применить знания на практике, привести необходимые примеры не 
только по учебнику, но и самостоятельно составленные;

«Хорошо»
Обучающийся в целом раскрывает теоретические вопросы, однако 
ответ  хотя  бы на  один из  них  не  носит  развернутого  и  исчерпы-
вающего характера. 

«Удовлетворительно»

Обучающийся в целом раскрывает теоретические вопросы и допус-
кает ряд неточностей,  фрагментарно раскрывает содержание теоре-
тических вопросов или их раскрывает содержательно, но допуская 
значительные неточности. 

«Неудовлетворительно»
Обучающийся не  знает  ответов  на  поставленные  теоретические 
вопросы. 

6.2.2. Темы для докладов 

Тема (раздел) Вопросы

Тема 1. Стратегиче-
ский менеджмент и его 
место в развитии 
бизнеса

ПК-2
1. Роль совета директоров в разработке и контроле реализа-
ции стратегии.
2. Стратегическая  гибкость:  внедрение гибких подходов к 
планированию.
3. Сравнение подходов Г. Минцберга и М. Портера к понима-
нию стратегии.
ПК-7
4. Влияние корпоративной культуры на успех или провал 
стратегических инициатив.
5. Роль  неформальных  лидеров  и  «серых  кардиналов»  в 
формировании стратегии компании.

Тема 2. Стратегиче-
ский анализ внешней и 
внутренней среды.

ПК-2
1. Применение PEST-анализа для оценки влияния ESG-фак-
торов на отрасль.
2. Карта стратегических групп.
3. Анализ ключевых компетенций компании.
ПК-7
4. Оценка конкурентных сил в цифровой экономике.
5. Конкурентная разведка в цифровую эпоху.
6. Использование Big Data и искусственного интеллекта для 
анализа конкурентов.

Тема 3. Разработка ПК-2
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миссии и определение 
целей компании

1. Миссия компании: сравнительный анализ миссий крупных компаний.
2. Проблема «максимизации прибыли» как главной цели
3. Декомпозиция целей.
4. Дерево целей для стартапа и корпорации: различия в подходах к пла-
нированию.
ПК-7
5. Визуализация  стратегии  через  сбалансированную  систему  по-
казателей (.
6. Ошибки при постановке целей.
7. Роль видения в мотивации персонала.
8. Трансформация миссии компании при смене лидера или рыночных 
условий.

Тема 4. Разработка 
стратегических альтер-
натив.

ПК-2
1. Стратегия диверсификации компании (на примере…).
2. Анализ матрицы Ансоффа (на примере..).
3. Управление портфелем бизнесов (на примере..).
4. Стратегия фокусирования (на примере..).
ПК-7
5. Сравнение стратегий слияний и поглощений и органического роста: 
плюсы, минусы, риски.
6. Стратегии международного развития.
7. Применение теории игр при разработке конкурентных стратегий.

Тема 5. Оценка 
стратегии

ПК-2
1. Пост-аудит стратегии
2. Финансовые методы оценки стратегии.
3. Карта рисков как инструмент стратегической оценки
4. Этические дилеммы в стратегии
ПК-7
5. Оценка эффективности стратегии через призму ESG-показателей 
6. Стратегический аудит
7. Анализ разрывов (GAP-анализ) при оценке реализации стратегии
8. Роль независимых директоров в оценке адекватности стратегии ме-
неджмента.

Тема 6. Управление 
реализацией стратегии.

ПК-2
1. Управление по целям 
2. Управление на основе ценностей
3. Роль коммуникаций в реализации стратегии
ПК-7
4. Геймификация как инструмент реализации операционной стратегии 
5. Контроль реализации стратегии: дашборды и системы мониторинга в 
режиме реального времени (BI-системы).
6. Корректировка стратегии без потери фокуса

Шкала оценивания
Шкала оценивания Критерии оценивания

«Отлично»
Обучающийся глубоко и содержательно раскрывает тему доклада, не 
допустив ошибок. Ответ носит развернутый и исчерпывающий ха-
рактер.

«Хорошо»
Обучающийся в целом раскрывает тему доклада, однако ответ хотя 
бы на один из них не носит развернутого и исчерпывающего харак-
тера. 
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«Удовлетворительно»

Обучающийся в целом раскрывает тему доклада и допускает ряд не-
точностей,  фрагментарно  раскрывает  содержание  теоретических 
вопросов или их раскрывает содержательно, но допуская значитель-
ные неточности. 

«Неудовлетворительно» Обучающийся не владеет выбранной темой 

6.2.3. Оценочные средства остаточных знаний (тест)
ПК-2
 1.  Стратегия организации это. 
а)  деятельность  организации  в  определенной  стратегической  зоне 

хозяйствования (определенный сегмент рынка); 
б) практическое использование методологии стратегического управления; 
в)  генеральный  план  действий,  определяющий  приоритеты  стратегических 

задач, ресурсы и последовательность шагов по достижению стратегических целей;
г)  обеспечение  выработки  действий  для  достижения  целей  организации  и 

создание  управленческих  механизмов  реализации  этих  действий  через  систему 
планов.

 2.  Стратегия  управления  персоналом  организации,  производством, 
финансами и стратегии в других сферах деятельности это. 

а) функциональная стратегия
б) бизнес-стратегия 
в) корпоративная стратегия 
г) стратегия 
 3.  Генеральный  план  действий,  определяющий  приоритеты 

стратегических  задач,  ресурсы  и  последовательность  шагов  по  достижению 
стратегических целей – это. 

а) функциональная стратегия 
б) бизнес-стратегия 
в) корпоративная стратегия 
г) стратегия 
 4.  Стратегия  организации  в  определенной  стратегической  зоне 

хозяйствования (определенный сегмент рынка) – это. 
а) функциональная стратегия 
б) бизнес-стратегия 
в) корпоративная стратегия 
г) стратегия 
 5.  Стратегия  подразделения  по  производству  бытовых  холодильников 

многоотраслевой электротехнической организации – это. 
а) функциональная стратегия 
б) бизнес-стратегия 
в) корпоративная стратегия 
г) стратегия 
 6. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического 

управления.  «реактивная  адаптация,  которая  наиболее  естественна  для 
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организации, но требует много времени на осознание неизбежности изменений, 
выработку новой стратегии и адаптацию к ней системы»

а) долгосрочное планирование 
б) Управление на основе контроля за исполнением 
в) Управление на основе предвидения изменений 
г) Управление на основе гибких экстренных решений 
 7. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического 

управления.  «начали  возникать  неожиданные  явления  и  темп  изменений 
ускорился,  однако  не  настолько,  чтобы нельзя  было вовремя предусмотреть 
будущие  тенденции  и  определить  реакцию  на  них  путем  выработки 
соответствуй щей стратегии (стратегическое планирование)» 

а) долгосрочное планирование 
б) Управление на основе контроля за исполнением 
в) Управление на основе предвидения изменений 
г) Управление на основе гибких экстренных решений 
 8. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического 

управления.  «складывается  в  настоящее  время,  в  условиях,  когда  многие 
важные задачи возникают настолько стремительно, что их невозможно вовремя 
предусмотреть (стратегическое управление в реальном масштабе времени)» 

а) долгосрочное планирование 
б) Управление на основе контроля за исполнением 
в) Управление на основе предвидения изменений 
г) Управление на основе гибких экстренных решений 
 9.  Если  будущее  может  быть  предсказано  путем  экстраполяции 

исторически сложившихся тенденций роста, то это. 
а) стратегическое планирование 
б) среднесрочное планирование 
в) долгосрочное планирование 
г) другой ответ 
 10.  Если  важное  место  отводится  анализу  перспектив  организации, 

задачей  которого  является  выяснение  тех  тенденций,  опасностей, 
возможностей, а также отдельных чрезвычайных ситуаций, которые способны 
изменить сложившиеся тенденции, то это. 

а) стратегическое планирование 
б) среднесрочное планирование 
в) долгосрочное планирование 
г) другой ответ 
 11.  Эволюционное развитие из стратегического планирования,  которое 

составляет его сущностную основу, это. 
а) стратегическое планирование 
б) среднесрочное планирование
в) долгосрочное планирование 
г) стратегическое управление 
 12.  Результат анализа сильных и слабых сторон организации,  а также 

определения возможностей и препятствий ее развития, это. 
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а) стратегическое планирование
б) стратегия
в) СВОТ – анализ 
г) стратегическое управление 
 13. Заранее спланированная реакция организации на изменения внешней 

среды – это. 
а) стратегическое планирование 
б) стратегия 
в) СВОТ – анализ 
г) стратегическое управление 
 14. Кто считает, что стратегия должна. содержать ясные цели, достижение 

которых  является  решающим  для  общего  исхода  дела;  поддерживать 
инициативу; концентрировать главные усилия в нужное время в нужном месте; 
предусматривать  такую  гибкость  поведения,  чтобы  использовать  минимум 
ресурсов  для  достижения  максимального  результата;  обозначать 
скоординированное  руководство;  предполагать  корректное  расписание 
действий; обеспечивать гарантированные ресурсы? 

а) Минцеберг 
б) Квин 
в) Портер 
г) МакКинсей 
 15. Кто считает, что стратегия это. стратегия – план действий; стратегия 

–  прикрытие,  т.е.  действия,  нацеленные  на  то,  чтобы  перехитрить  своих 
противников; стратегия – порядок действий, т.е. план может быть нереализуем, 
но  порядок  действий  должен  быть  обеспечен  в  любом  случае;  стратегия  – 
позиция  в  окружающей  среде,  т.е.  связь  со  своим  окружением;  стратегия  – 
перспектива, т.е. видение того состояния, к которому надо стремиться? 

а) Минцеберг 
б) Квин 
в) Портер 
г) МакКинсей 
 16.  Что это за  определение стратегического менеджмента.  «выражение 

цели, которое позволяет легко отличить данный бизнес от других подобных ему 
фирм»? 

а) Потенциал 
б) Сцена 
в) Целевые установки 
г) Миссия 
 17. Что это за определение стратегического менеджмента. «долгосрочные 

результаты, которые стремится достичь организация для осуществления своей 
миссии»? 

а) Потенциал 
б) Сцена 
в) Целевые установки 
г) Миссия 
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ПК-7
18.  Что  это  за  определение  стратегического  менеджмента.  «источник 

формирования конкурентного преимущества организации»? 
а) Потенциал 
б) Сцена 
в) Целевые установки 
г) Миссия 
 19.  Что это за  определение стратегического менеджмента.  «параметры 

отраслей, рынков и макросреда бизнеса»? 
а) Потенциал 
б) Сцена 
в) Целевые установки 
г) Миссия 
 20.  Что  это  за  определение.  «комплекс  не  только  стратегических 

управленческих  решений,  определяющих  долговременное  развитие 
организации,  но  и  конкретных  действий,  обеспечивающих  быстрое 
реагирование  предприятия  на  изменение  внешней  конъюнктуры,  которое 
может  повлечь  за  собой  необходимость  стратегического  маневра,  пересмотр 
целей и корректировку общего направления развития»? 

а) стратегическое планирование 
б) стратегия 
в) стратегический менеджмент
г) стратегическое управление 
 21.  Что  это  за  определение  стратегического  менеджмента.  «процесс, 

посредством  которого  осуществляется  взаимодействие  организации  с  её 
окружением»? 

а) стратегическое планирование 
б) стратегия 
в) стратегический менеджмент
г) стратегическое управление 
 22.  Стратегическое  управление  –  это  управление  в  социально-

экономических  системах,  где  выделяются  функциональная,  процессная  и 
элементная  стороны.  Если  «управление  рассматривается  как  совокупность 
видов деятельности, направленных на достижение определённых результатов», 
то какая это сторона управления? 

а) функциональная 
б) процессная 
в) элементная 
г) другая сторона 
 23.  Стратегическое  управление  –  это  управление  в  социально-

экономических  системах,  где  выделяются  функциональная,  процессная  и 
элементная  стороны.  Если  «в  её  рамках  управление  рассматривается  как 
действия  по  выявлению  и  разрешению  проблем,  т.е.  процесс  подготовки  и 
принятия решений», то какая это сторона управления? 
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а) функциональная 
б) процессная 
в) элементная 
г) другая сторона 
 24.  Стратегическое  управление  –  это  управление  в  социально-

экономических  системах,  где  выделяются  функциональная,  процессная  и 
элементная стороны. Если «управление рассматривается как деятельность по 
организации  взаимосвязей  определённых  структурных  элементов»,  то  какая 
это сторона управления? 

а) функциональная 
б) процессная 
в) элементная 
г) другая сторона 
 25. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию 

стратегического управления. Если рассматривается уровень «даёт понимание 
общих  подходов,  принципов,  форм  организации  системы.  Этот  уровень 
образуют науки. теория систем, кибернетика, теория организации и др.», то это 
уровень? 

а) конкретная методология наук 
б) методология, методика и технология стратегического управления 
в) общефилософский 
г) общенаучный 
 26. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию 

стратегического управления. Если рассматривается «совокупность знаний об 
управлении  в  социально-экономических  системах  (статистика,  менеджмент, 
социология,  право,  макроэкономика,  микроэкономика,  теория  управления  и 
др.)», то это уровень? 

а) конкретная методология наук 
б) методология, методика и технология стратегического управления 
в) общефилософский 
г) общенаучный 
 27. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию 

стратегического  управления.  Если  на  рассматриваемом  уровне  «управление 
наиболее  приближено  к  практической деятельности и  призвано  реализовать 
достижения других наук», то это уровень? 

а) конкретная методология наук 
б) методология, методика и технология стратегического управления 
в) общефилософский 
г) общенаучный 
 28. Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию 

стратегического управления. Если на рассматриваемом уровне «совокупность 
взглядов, знаний о явлениях окружающего мира. Этот уровень образуют такие 
науки как философия, математика, теория информации и др.», то это уровень? 

а) конкретная методология наук 
б) методология, методика и технология стратегического управления 
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в) общефилософский 
г) общенаучный 
 29.  Принципы  стратегического  менеджмента  –  это  основные  правила 

деятельности  организации  для  достижения  поставленных  целей.  Как 
называется  данный  принцип  «Организация,  действующая  в  динамичных 
условиях  внешней  среды,  должна  обладать  единством  целей,  интересов  и 
принципов управления»? 

а) Разделение труда 
б) Экономичность и эффективность 
в) Единство направления 
г) Выделение доминанты развития 
 30.  Принципы  стратегического  менеджмента  –  это  основные  правила 

деятельности  организации  для  достижения  поставленных  целей.  Как 
называется  данный  принцип  «Применение  достижений  системного, 
ситуационного  подходов,  науки  о  человеческом  поведении  к  управлению  и 
формированию  организации  для  достижения  её  целей.  Определение  на  базе 
научного анализа лучших способов выполнения задач»? 

а) Разделение труда 
б) Экономичность и эффективность 
в) Единство направления 
г) Научность 
 31.  Принципы  стратегического  менеджмента  –  это  основные  правила 

деятельности  организации  для  достижения  поставленных  целей.  Как 
называется данный принцип «Определение перспективы, которая открывается 
перед  организацией  с  точки  зрения  роста,  нормы  прибыли,  стабильности  и 
технологии;  выделение  на этой основе  стратегических зон хозяйствования и 
стратегических хозяйственных центров»? 

а) Разделение труда 
б) Экономичность и эффективность 
в) Единство направления 
г) Выделение доминанты развития 
 32.  Принципы  стратегического  менеджмента  –  это  основные  правила 

деятельности  организации  для  достижения  поставленных  целей.  Как 
называется данный принцип «Разработка и реализация стратегии организации 
строится  исходя  из  имеющихся  ресурсов  и  нацелена  на  превышение 
результатов над затратами в определённом плановом периоде»? 

а) Разделение труда 
б) Экономичность и эффективность 
в) Единство направления 
г) Выделение доминанты развития 
 33.  Принципы  стратегического  менеджмента  –  это  основные  правила 

деятельности  организации  для  достижения  поставленных  целей.  Как 
называется  данный  принцип  «Интересы  одного  работника  или  группы 
работников не должны превалировать над интересами организации»? 

а) Разделение труда 
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б) Подчинённость личных интересов общим 
в) Единство направления 
г) Выделение доминанты развития 
 34.  Принципы  стратегического  менеджмента  –  это  основные  правила 

деятельности  организации  для  достижения  поставленных  целей.  Как 
называется данный принцип «нацелено на  выполнение  работы,  большей по 
объёму и лучшей по качеству, при одних и тех же условиях»? 

а) Разделение труда 
б) Экономичность и эффективность 
в) Единство направления
г) Выделение доминанты развития

Ключ к тестам
№ п/п Ответ № п/п Ответ

1 в 18 а
2 в 19 б
3 г 20 а
4 в 21 в
5 б 22 а
6 г 23 б
7 в 24 в
8 б 25 б
9 в 26 г
10 а 27 а
11 г 28 в
12 в 29 в
13 б 30 г
14 б 31 г
15 а 32 б
16 г 33 б
17 в 34 а

Шкала оценивания результатов тестирования
% верных решений (ответов) Шкала оценивания

85 - 100 отлично

70 - 84 хорошо

50- 69 удовлетворительно

0 - 49 неудовлетворительно

6.2.4. Примеры практических заданий

Тема 1. Стратегический менеджмент и его место в развитии бизнеса
ПК-2
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1.  Проанализируйте историю компании Kodak. Определите, на каком этапе 
компания совершила  стратегическую ошибку (дрейф)  и  почему ее  операционное 
совершенство не спасло от краха.

2. Составьте сравнительную таблицу (матрицу) отличий стратегического ме-
неджмента  от  оперативного  по  5  критериям (горизонт,  цель,  ключевые вопросы, 
инструменты, результат).

ПК-7
3.  Разыграйте диалог между «стратегом» (фокус на 5-10 лет) и «тактиком» 

(фокус на квартал) в компании, производящей смартфоны. Их задача — договорить-
ся о бюджете на разработку нового продукта.

4. Напишите короткое эссе (1 страница) на тему: «Почему стратегия — это не 
просто план, а система действий и принципов?».

Тема 2. Стратегический анализ внешней и внутренней среды
ПК-2

1. После перехода страны к рыночной экономике руководство завод производя-
щего полупроводниковые материалы для электронных схем столкнулось с необхо-
димостью решения принципиально новых проблем. Промышленный спад в переход-
ный период привел к резкому снижению объемов производства отечественной элек-
тронной продукции и  как  следствие  к  падению спроса  на  основную продукцию, 
производимую заводом. Перед руководством завода встала задача выработки новой 
стратегии развития предприятия, соответствующей новым экономическим реалиям.

Вопросы: Оцените ситуацию, сложившуюся на заводе полупроводниковых мате-
риалов  при  переходе  к  рыночным  формам  экономики.  Как  изменение  условий 
функционирования предприятия повлияло на его хозяйственную деятельность? Ка-
кую стратегию развития предприятия, с вашей точки зрения, следовало бы принять 
руководству завода в изменившейся внешней среде?

2.  Проведите  анализ  внешней и  внутренней среды конкретной организации с 
помощью различных методов (SWOT-анализ,  SNW, PEST, методом взвешивания и 
др.), определите ее конкурентные преимущества и недостатки, выделив:

- Сильные стороны - преимущества организации;
- Слабости - недостатки организации;
- Возможности - факторы внешней среды, использование которых создаст пре-

имущества организации на рынке;
- Угрозы - факторы, которые могут потенциально ухудшить положение органи-

зации на рынке.

ПК-7
3. Примените модель Портера для анализа конкурентной среды рынка «Служ-

бы такси» (на примере агрегаторов). Оцените уровень конкуренции и прибыльности.
4. Нарисуйте упрощенную цепочку создания стоимости для кофейни. Опреде-

лите, какое звено (например, «Обслуживание клиентов» или «Закупка зерен») явля-
ется ключевым для создания ценности.
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5. Предложите два сценария развития событий для компании-производителя 
офисной бумаги: «Оптимистичный» (спрос растет) и «Пессимистичный» (полный 
переход на электронный документооборот).

Тема 3. Разработка миссии и определение целей компании
ПК-2

1. Напишите  миссию  для  вымышленной  компании  «ЭкоТех»,  которая  произ-
водит биоразлагаемую упаковку. Миссия должна быть краткой (1-2 предложения) и 
вдохновляющей.

2. Постройте дерево целей на 3 года для отдела маркетинга вымышленного ин-
тернет-магазина:

Стратегическая цель (3 года)
Тактические цели (по годам)
Оперативные задачи (на квартал)
3.  Преобразуйте плохую цель «Увеличить продажи» в хорошую SMART-цель 

для отдела продаж (например: «Увеличить объем продаж продукта X на 15% в реги-
оне Y к концу IV квартала»).

4.  Организуйте  собственное  предприятие,  определите  генеральную  цель. 
Выстройте дерево целей исходя из позиции сверху вниз. Обозначьте нейтральные, 
кооперирующие и конкурирующие цели.

5.  Организуйте собственное предприятие.  Рассмотрите процесс формирования 
целей от низового уровня, раскрывающих непосредственно предшествующие им це-
ли,  до  высших уровней.  Обозначьте  нейтральные,  кооперирующие  и  конкуриру-
ющие цели.

ПК-7
6. Завод, выпускающий стройматериалы, столкнулся с ситуацией значительного 

повышения  спроса  на  свою  продукцию,  вызванного  развернувшимся  строи-
тельством коттеджного поселка в окрестностях города. В связи с этим директор за-
вода принял решение увеличить объем выпускаемой продукции на 30%. На совеща-
нии,  проведенном  директором,  выяснилось,  что  «узким  местом»,  затрудняющим 
решение поставленной задачи,  является распределение работы между исполните-
лями и загрузка производственных мощностей.

Для решения этой проблемы были предложены следующие варианты цели:
— введение основного календарного плана, обеспечивающего гибкость в работе 

и удобного при выполнении срочных заказов, применяемого чаще всего при посто-
янной номенклатуре продукции и при наличии опытных мастеров;

— переход на метод беспрерывной загрузки, который отличается от предыду-
щего метода большей детализацией хода производства, использованием различного 
рода отчетно-учетных форм, показывающих весь ход выполнения работы, а также 
графиков загрузки;

— использование графиков по стадиям выполнения задания, позволяющих боль-
ше детализировать ход производственного процесса с указанием времени наладки 
оборудования, сроков начала и завершения работы, времени перемещения матери-
алов, количества изготавливаемых изделий и задействованных станков и т. д., в то 
же время — это более дорогостоящий вариант.
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Вопросы:
Оцените ситуацию, сложившуюся на заводе. Какую из трех возможных целей вы 

бы выбрали? Обоснуйте свой выбор.
7. Одной из основных проблем, возникших перед заводом, выпускающим трак-

тора, является недостаточная ритмичность производства. Она не позволяет обеспе-
чить дальнейший рост производства тракторов, пользующихся устойчивым спросом 
на рынке сбыта. Чтобы подготовить и принять решение о проведении специальных 
мероприятий по обеспечению ритмичного функционирования производства, руко-
водство завода должно четко сформулировать цель, характеризующую, с одной сто-
роны, уровень ритмичности производства тракторов, которого хотелось бы достичь 
при реализации намечаемых мероприятий, а с другой — путь, который приведет к 
достижению поставленной цели.

Вопросы:
Как бы вы на месте руководства завода сформулировали цель, достижение кото-

рой  гарантировало  бы  заводу  необходимый  уровень  ритмичности  производства? 
Сформулируйте траекторную и точечную цели,  достижение которых способство-
вало бы повышению объема производства тракторов в приведенной управленческой 
ситуации за счет увеличения ритмичности их производства.

Тема 4. Разработка стратегических альтернатив
ПК-2
1. Компания производит соки. Предложите одну стратегию для каждого из че-

тырех квадрантов матрицы Ансоффа («Рынки/Продукты») и опишите кратко,  что 
нужно сделать.

2. У вас есть портфель из 4 продуктов:
Продукт А: лидер рынка, низкие темпы роста.
Продукт Б: малая доля на быстрорастущем рынке.
Продукт В: высокая доля на стагнирующем рынке.
Продукт Г: новая разработка.
Разместите их в матрице BCG и предложите стратегию для каждого («Звезд», 

«Дойных коров», «Трудных детей», «Собак»).

ПК-7
3. Компания производит стандартный цемент. У нее высокие объемы произ-

водства, но нет уникального продукта. Какую из трех базовых стратегий Портера ей 
следует выбрать и почему?

4. На основе матрицы BCG у вас есть продукт — «умная» кружка, которая 
следит за температурой напитка. Это «Трудный ребенок»: рынок носимых гаджетов 
растет быстро, но доля вашей компании мала из-за сильных конкурентов.

Разработайте  пошаговый план на  2  года,  чтобы превратить  этот  продукт  в 
«Звезду». Какие ресурсы потребуются? На чем сделать акцент?

5. Представьте, что вы — директор по стратегии многопрофильного холдинга. 
У вас есть три бизнес-направления:

- производство бытовой химии (высокая привлекательность отрасли, средняя 
сила бизнеса).
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- разработка мобильных игр (средняя привлекательность, высокая сила бизне-
са).

- сеть фотопечати (низкая привлекательность, низкая сила бизнеса).
Разместите эти направления в матрице GE/McKinsey и предложите стратегию 

для каждого («Инвестировать и расти», «Поддерживать», «Собирать урожай/Прода-
вать»).

Тема 5. Оценка стратегии
ПК-2
1.  Постоянные  затраты завода  — 1  млн руб./мес.,  переменные  на  единицу 

продукции — 50 руб., цена продажи — 150 руб. Рассчитайте точку безубыточности 
в натуральном выражении.

2. Для проекта по запуску нового мобильного приложения идентифицируйте 3 
основных риска (технический, рыночный, финансовый) и предложите по одному ме-
роприятию для минимизации каждого.

ПК-7
3. Финансовый анализ проекта: Компания рассматривает проект с инвестици-

ями 100 000. Ожидаемые доходы: год 1 — 40 000, год 2 — 60 000. Ставка дисконти-
рования — 10%. Рассчитайте NPV. Стоит ли принимать проект?

4. Компания обнаружила дефект в продукте, который не несет угрозы жизни, 
но снижает срок службы на 20%. Замена стоит 1 млн долл., а молчание — 0. Оцени-
те стратегию «скрыть дефект» с точки зрения деловой этики и долгосрочных по-
следствий.

5. Найдите информацию о провале крупного проекта. Проанализируйте, какие 
ошибки в оценке стратегии были допущены на этапе планирования.

Тема 6. Управление реализацией стратегии.
ПК-2
1.  Для стратегической цели «Повысить удовлетворенность клиентов» разра-

ботайте систему из 3 KPI для отдела клиентской поддержки.
2. Вы — директор завода, внедряющего новую систему безопасности труда, 

которая замедляет работу. Напишите текст обращения к сотрудникам (меморандум), 
объясняющий необходимость изменений и снимающий их страхи.

3. Опишите три основные причины сопротивления персонала при внедрении 
новой IT-системы и предложите способы работы с каждой из них.

ПК-7
4. Изучите историю трансформации крупной компании. Выделите ключевые 

шаги по управлению изменениями, которые предприняли.
5. Нарисуйте простую стратегическую карту для малого бизнеса (например, 

кофейни) с одной целью в каждой из четырех перспектив: финансы, клиенты, внут-
ренние процессы, обучение и рост.

Шкала оценивания
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Шкала оценивания Критерии оценивания
«Отлично» обучающийся ясно изложил условие задачи, решение обосновал
«Хорошо» обучающийся ясно изложил условие задачи,  но в обосновании 

решения имеются сомнения; 
«Удовлетворительно» обучающийся   изложил  решение   задачи,  но   обосновал  его 

формулировками обыденного мышления;

«Неудовлетворительно» обучающийся  не уяснил условие задачи, решение не обосновал 
либо не сдал работу на проверку (в случае проведения решения за-
дач в письменной форме).

6.2.5. Темы для рефератов
Тема (раздел) Вопросы

Тема 1. Стратегиче-
ский менеджмент и его 
место в развитии 
бизнеса

ПК-2
1. Роль стратегического менеджмента в постиндустриальную эпоху.
2. Объекты, уровни и методы стратегического управления.
3.  Стратегическое  управление  и  государственное  регулирование 
экономики.
ПК-7
4. Процесс (этапы) стратегического управления организацией.
5. Отличия стратегического управления от оперативного.
6. Эволюция научных основ стратегического менеджмента.
7. Особенности стратегического менеджмента в России.

Тема 2. Стратегиче-
ский анализ внешней и 
внутренней среды.

ПК-2
1. Стратегический анализ внешней среды фирмы.
2. Стратегический анализ внутренней среды фирмы.
3. Стратегический анализ издержек и цепочка ценностей.
4. Анализ конкурентного преимущества фирмы.
5. Прогнозирование внешней среды фирмы.
6. Анализ и прогнозирование общей ситуации в отрасли и конкуренции 
в ней.
7. Анализ факторов, формирующих стратегию.
8. Стратегический анализ диверсифицированных компаний.
ПК-7
9. Анализ макроокружения.
10. Анализ микроокружения.
11. Анализ внутренней среды организации.
12. Методы анализа среды.
13. Ключевые факторы успеха в конкурентной борьбе.

Тема 3. Разработка 
миссии и определение 
целей компании

ПК-2
1. Определение целей организации.
2. Построение и оценка дерева целей организации.
ПК-7
3. Анализ факторов, формирующих стратегию.
4. Стратегия и конкурентное преимущество.
5. Сравнительный анализ разных стратегий фирмы.

Тема 4. Разработка 
стратегических альтер-
натив.

ПК-2
1. Анализ стратегий на разных этапах жизненного цикла отрасли.
2. Стратегии конкуренции на международных рынках.
3. Стратегические альянсы.
4. Разработка корпоративной стратегии фирмы.
5.  Стратегия  восстановления,  экономии и  реструктуризации портфеля 
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фирмы.
6. Стратегия транснациональной диверсификации корпорации.
7. Комбинированные стратегии диверсификации.
8. Стратегия низких издержек фирмы.
9. Стратегия дифференциации фирмы.
10. Стратегия оптимальных издержек фирмы.
11. Стратегия фокусирования фирмы.
ПК-7
12. Стратегия инноваций организации.
13. Стратегия быстрого реагирования.
14. Стратегия вертикальной интеграции.
15. Наступательная стратегия фирмы.
16. Оборонительная стратегия фирмы.
17. Разработка функциональной стратегии фирмы.
18. Маркетинговая стратегия организации.
19. Стратегия ценообразования организации.
20. Инвестиционная стратегия организации.
21. Финансовая стратегия организации.
22. Товарная стратегия фирмы.

Тема 5. Оценка 
стратегии

ПК-2
1. Финансовые критерии оценки стратегии.
2. Качественная оценка стратегии.
3. Анализ рисков реализации стратегии.
ПК-7
4. Стратегический аудит.
5. Пост-аудит инвестиционных проектов.
6. Этическая оценка стратегии

Тема 6. Управление 
реализацией стратегии.

ПК-2
1. Разработка бизнес-плана фирмы.
2. Разработка стратегического плана фирмы.
3. Управление изменениями в организации.
ПК-7
4. Роль организационной структуры в реализации стратегии.
5. Барьеры на пути реализации стратегии: сопротивление персонала и методы 
его преодоления.

Шкала оценивания

Шкала оценивания Критерии оценивания
«Отлично» Обучающийся глубоко и содержательно раскрывает  тему само-

стоятельной работы, не допустив ошибок. Ответ носит разверну-
тый и исчерпывающий характер.

«Хорошо» Обучающийся в целом раскрывает тему самостоятельной работы, 
однако ответ хотя бы на один из них не носит развернутого и ис-
черпывающего характера. 

«Удовлетворительно» Обучающийся в целом раскрывает тему самостоятельной работы 
и допускает ряд неточностей, фрагментарно раскрывает содержа-
ние теоретических вопросов или их раскрывает содержательно, 
но допуская значительные неточности. 

«Неудовлетворительно» Обучающийся не владеет выбранной темой самостоятельной ра-
боты 
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6.2.6.  Индивидуальные  задания  для  выполнения  расчетно-графической 
работы, курсовой работы (проекта)

Обучающимся предоставляется право выбора темы курсового проекта в соот-
ветствии  с  разработанным перечнем,  или  обучающийся  может  предложить  свою 
тему с обоснованием ее актуальности и целесообразности исследования.  Во всех 
случаях  тема  курсового  проекта  должна  быть  согласована  с  научным руководи-
телем.

Примерная тематика курсовых проектов
1. Влияние цифровой трансформации на стратегическое управление современ-

ными корпорациями.
2. Роль корпоративной культуры как стратегического ресурса компании.
3. Стратегический менеджмент в условиях нестабильной внешней среды.
4. Анализ влияния макроэкономических факторов на стратегию развития компа-

нии.
5. Применение модели «Пяти сил» Портера для оценки конкурентной среды.
6. SWOT-анализ и его роль в формировании стратегических альтернатив разви-

тия предприятия.
7. Бенчмаркинг как инструмент повышения конкурентоспособности компании.
8. Формирование миссии и видения как основа долгосрочного развития компа-

нии.
9. Построение дерева целей организации: от миссии к оперативным задачам.
10.Управление портфелем бизнесов.
11.Стратегии конкуренции на международных рынках.
12.Разработка стратегии фокусирования для малого/среднего бизнеса в условиях 

высокой конкуренции.
13.Стратегическое планирование в условиях нестабильной внешней среды
14.Комбинированные  стратегии  диверсификации:  преимущества  и  риски  для 

корпорации.
15.Стратегия инноваций как ключевой фактор обеспечения конкурентного пре-

имущества.
16.Стратегия слияний и поглощений (M&A) как инструмент роста компании.
17.Стратегия лидерства по издержкам.
18.Стратегия дифференциации: создание уникального торгового предложения на 

рынке
19.Стратегия  оптимальных  издержек:  баланс  между  ценой  и  ценностью  для 

потребителя.
20.Стратегия вертикальной интеграции.
21.Наступательные и оборонительные стратегии в конкурентной борьбе.
22.Стратегия быстрого реагирования в современной логистике.
23.Стратегические альянсы как форма межфирменного сотрудничества в высоко-

технологичных отраслях.
24.Стратегия восстановления и реструктуризации бизнеса в условиях кризиса.
25.Анализ конкурентных преимуществ компании с использованием цепочки со-

здания стоимости М. Портера.
26.Влияние жизненного цикла отрасли на выбор конкурентной стратегии компа-
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нии.
27.Разработка маркетинговой стратегии вывода нового продукта на рынок.
28.Инвестиционная стратегия предприятия.
29.Финансовая стратегия как инструмент обеспечения устойчивого роста компа-

нии.
30.Стратегия  управления  персоналом  в  условиях  цифровой  трансформации 

экономики.
31.Разработка  товарной  стратегии  для  диверсификации  продуктовой  линейки 

компании.
32.Стратегия ценообразования в условиях высокой конкуренции и нестабильного 

спроса.
33.Бизнес-планирование как инструмент реализации стратегии развития малого 

предприятия.
34.Стратегическое управление цепочками поставок.
35.Разработка антикризисной стратегии предприятия.
36.Стратегия управления рисками в деятельности коммерческого банка/страхо-

вой компании.
37.Управление изменениями при внедрении новой корпоративной стратегии.
38.Роль лидерства в процессе реализации стратегических инициатив.
39.Организационная  структура  как  фактор,  способствующий  или  препятству-

ющий реализации стратегии.
40.Коммуникационная стратегия при проведении организационных изменений.
41.Реинжиниринг бизнес-процессов как метод реализации радикальных стратеги-

ческих изменений.
42.Корпоративное управление и роль Совета директоров в контроле за реализа-

цией стратегии.
43.Адаптация организационной культуры под требования новой стратегии разви-

тия.
44.Оценка экономической эффективности реализации стратегии компании.
45.Анализ влияния реализации ESG-стратегии на капитализацию и репутацию 

компании.
46.Использование  Big  Data  и  искусственного  интеллекта  для  стратегического 

анализа и прогнозирования.
47.Стратегическое управление интеллектуальной собственностью в инновацион-

ных компаниях.
48.Влияние глобализации на формирование и реализацию стратегий транснацио-

нальных корпораций (ТНК).
49.Стратегии устойчивого развития российских промышленных предприятий.
50. Будущее стратегического менеджмента:  вызовы и тренды развития до 2030 

года.

Шкала оценивания
Шкала оценивания Критерии оценивания

«Отлично» ставится за проект, который характеризуется использованием боль-
шого  количества  новейших  литературных  источников,  глубоким 
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анализом привлеченного материала, творческим подходом к его из-
ложению, знанием закономерностей функционирования современ-
ной системы экономики и  управления, основных понятий, катего-
рий и инструментов экономики и управления, основных особенно-
стей ведущих школ и направлений экономики и менеджмента; уме-
нием анализировать и интерпретировать данные отечественной и 
зарубежной  статистики  об  экономических  и  управленческих 
процессах  и  явлениях,  выявлять  тенденции,  прогнозировать 
возможность их развития в будущем, выявлять проблемы экономи-
ческого и  управленческого характера при анализе конкретных си-
туаций,  предлагать  способы  их  решения,  оценивать  риски  и 
возможные последствия тех или иных корпоративных управленче-
ских решений. Курсовая работа получает наивысшую оценку в слу-
чае одновременного выполнения следующих условий: 

а) объект исследования описан с предельно широким при-
влечением источников; 

б)  самостоятельно  и  корректно  (т.е.  в  соответствии  с 
результатами проведенного бизнес-анализа) сделаны выводы; 

в)  выявлена  взаимосвязь  полученных  результатов  с 
общетеоретическими проблемами экономики и управления. 

Вынесенные  в  Приложение  материалы  могут  повысить 
общую оценку за курсовой проект.

«Хорошо» ставится за проект, написанный на достаточно высоком теоретиче-
ском уровне, в полной мере раскрывающую содержание темы кур-
совой, с приведенным фактическим материалом, по которому сде-
ланы правильные выводы и обобщения, произведена увязка теории 
с практикой современной действительности, правильно оформлен-
ный проект.

«Удовлетворительно» ставится за курсовой проект, в которой недостаточно полно осве-
щены узловые вопросы темы, работа написана на базе очень не-
большого количества источников, либо на базе устаревших источ-
ников.

«Неудовлетворительно» ставится за проект, переписанный с одного или нескольких источ-
ников. Проект оценивается неудовлетворительно в случае наруше-
ния требований задания.

6.3. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПРОМЕЖУТОЧНОГО КОНТРОЛЯ

Вопросы для подготовки к промежуточной аттестации по итогам освоения дис-
циплины Стратегический менеджмент:

Вопросы для подготовки к зачету
ПК-2

1. Сущность и становление стратегического менеджмента. 
2. Этапы развития систем и методов управления. 
3. Научные теории формирования современной концепции стратегического 

управления. 
4. Принципы стратегического менеджмента. 
5. Развитие бизнеса и стратегия организации. 
6. Классификация стратегий. 
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7. Этапы разработки стратегии.
8. Структура внешней среды. 
9. Классификация факторов внешней среды. 
10. Методы стратегического анализа внешней среды. 
11. Структура среды прямого воздействия. 
12. Модель 5-ти сил Портера (5 движущих сил конкуренции). 
13. Структура среды косвенного воздействия. 
14. PEST-анализ.
15. Структура факторов внутренней среды.
16. Анализ «цепочки ценностей».

ПК-7
17. Выявление конкурентов. Направления анализа.
18.  Классификация конкурентов. 
19. Факторы конкурентоспособности товара и фирмы. 
20. Оценка конкурентоспособности. 
21. SNW-анализ.
22. Определение сильных и слабых сторон, возможностей и угроз. Матрица 

возможностей.
23.  Матрица угроз. 
24. Построение матрицы SWOT-анализа.
25. Понятие и элементы миссии компании. 
26. Конструкция миссии. 
27. Понятие стейкхолдеров. 
28. Ожидания стейкхолдеров как основа целевой установки компании. 
29. Отражение в миссии ожиданий стейкхолдеров.
30. Сущность и классификация целей. 
31. Количественные и качественные цели. 
32. Иерархия целей. 
33. Метод построения целей и задач.

Вопросы для подготовки к экзамену
ПК-2

1. Сущность и содержание стратегического менеджмента. Отличие от оператив-
ного управления.

2. Эволюция научных школ стратегического менеджмента.
3. Уровни стратегий в  организации:  корпоративная,  деловая,  функциональная. 

Их взаимосвязь.
4. Роль и функции Совета директоров в системе стратегического управления.
5. Влияние внешней среды на деятельность организации. Понятие сложности и 

динамизма среды.
6. Методы анализа макросреды организации (PEST-анализ).
7. Анализ микроокружения: модель пяти конкурентных сил М. Портера.
8. Анализ стратегических групп конкурентов и карты стратегических групп.
9. Ключевые факторы успеха (КФУ) в отрасли: понятие, методы выявления.
10.Анализ внутренней среды организации: SNW-подход.
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11.Цепочка создания стоимости М. Портера как инструмент анализа внутренних 
ресурсов.

12.Конкурентные преимущества компании: понятие, виды, источники формиро-
вания.

13.Видение и миссия организации: понятие, требования к формулировке, роль в 
стратегии.

14.Дерево целей организации: принципы построения и декомпозиции.
15.SWOT-анализ: сущность, алгоритм проведения, использование для генерации 

стратегий. Матрица SWOT.
16.Матрица И. Ансоффа («Продукт – Рынок»): стратегии роста и связанные с ни-

ми риски.
17.Матрица Бостонской консалтинговой группы (БКГ): категории бизнес-единиц 

и стратегические решения по ним.
18.Матрица GE/McKinsey (модель «Привлекательность отрасли – Конкурентная 

позиция»): структура и применение.
19.VRIO-анализ: оценка ресурсов и способностей компании по критериям ценно-

сти, редкости, имитируемости.
20.Бенчмаркинг как инструмент стратегического анализа и улучшения деятель-

ности.
21.Ключевые компетенции компании: понятие и методы идентификации.
22.Анализ движущих сил конкуренции в отрасли (по М. Портеру).
23.Оценка привлекательности отрасли на основе структурного анализа.
24.Базовые (эталонные) конкурентные стратегии М. Портера: лидерство по из-

держкам, дифференциация, фокусирование.
25.Стратегия  оптимальных  издержек:  сочетание  низких  издержек  и  широкой 

дифференциации.
26.Наступательные стратегии для обеспечения конкурентного преимущества.
27.Оборонительные стратегии для защиты рыночных позиций от конкурентов.
28.Стратегия вертикальной интеграции (назад/вперед): условия применения, вы-

годы и риски.
29.Стратегии диверсификации: родственная и неродственная, их цели и риски.
30.Стратегии для слабеющих видов бизнеса (по матрице БКГ): сбор урожая, со-

кращение, ликвидация.

ПК-7
31.Стратегии  международного  развития:  многонациональная,  глобальная, 

транснациональная.
32.Стратегические альянсы и сети: цели создания, формы сотрудничества, риски.
33.Стратегия слияний и поглощений как инструмент внешнего роста компании.
34.Инновационные  стратегии:  пионерные  стратегии,  имитационные  стратегии, 

стратегия «быстрого второго».
35.Факторы, влияющие на выбор стратегии организации (сильные стороны, сла-

бости, возможности, угрозы).
36.Подходы к выбору стратегии: предпринимательский, адаптивный, плановый.
37.Процесс разработки стратегии в диверсифицированной компании.
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38.Бизнес-модель компании: понятие, отличие от стратегии, примеры успешных 
бизнес-моделей.

39.Управление реализацией стратегии: основные задачи и барьеры на пути внед-
рения.

40.Организационная структура как инструмент реализации стратегии.
41.Управление изменениями при внедрении новой стратегии.
42.Политика и процедуры как инструменты реализации стратегии.
43.Роль  корпоративной культуры в  реализации стратегии:  методы приведения 

культуры в соответствие со стратегией.
44.Лидерство в процессе реализации стратегических изменений.
45.Мотивация персонала как фактор успешной реализации стратегии (связь KPI 

со стратегическими целями).
46.Коммуникационная стратегия при проведении организационных изменений.
47.Бюджетирование как инструмент реализации стратегии.
48.Ключевые показатели эффективности (KPI) для контроля реализации функци-

ональных стратегий (маркетинговой, финансовой).
49.Стратегический  контроль:  предварительный,  текущий  и  заключительный 

контроль в стратегическом менеджменте.
50.Оценка  эффективности  реализации стратегии:  финансовые  и  нефинансовые 

показатели.
51.Корректировка  стратегии в  процессе  ее  реализации:  причины и механизмы 

адаптации.
52.Реинжиниринг бизнес-процессов как метод радикальной перестройки для реа-

лизации новой стратегии.
53.Влияние цифровизации на традиционные инструменты стратегического ана-

лиза и планирования.
54. Стратегическое управление рисками в современной компании.
55. Влияние ESG-факторов (экология, социальная ответственность, управление) 

на формирование корпоративной стратегии.
56. Стратегии устойчивого развития как источник конкурентного преимущества.
57. Роль нематериальных активов (бренд, репутация, интеллектуальная собствен-

ность) в создании стоимости компании.
58. Стратегическое управление человеческим капиталом в экономике знаний.
59. Этика бизнеса и социальная ответственность в контексте принятия стратеги-

ческих решений.
60. Будущее стратегического менеджмента: вызовы и новые парадигмы управле-

ния в условиях неопределенности.

6.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания зна-
ний,  умений,  навыков и (или) опыта деятельности,  характеризующих этапы 
формирования компетенций 

Основной целью проведения промежуточной аттестации является определение 
степени достижения целей по учебной дисциплине или ее разделам. Осуществляется 
это проверкой и оценкой уровня теоретической знаний, полученных обучающимися, 
умения применять их в решении практических задач, степени овладения обучающи-
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мися  практическими  навыками  и  умениями  в  объеме  требований  рабочей 
программы по дисциплине, а также их умение самостоятельно работать с учебной 
литературой.

Организация проведения промежуточной аттестации регламентирована «По-
ложением об организации образовательного процесса в федеральном государствен-
ном автономном образовательном учреждении «Московский политехнический уни-
верситет»

6.4.1.  Показатели оценивания компетенций на различных этапах их формирования, достижение 
обучающимися планируемых результатов обучения по дисциплине

Код и наименование компетенции ПК-2. Способен анализировать и интерпретировать информа-
цию, содержащуюся в отчетности экономических субъектов и использовать полученные сведения 
для принятия управленческих решений

Этап 
(уровень)

Критерии оценивания

неудовлетворитель-
но

удовлетворительно хорошо отлично

знать Обучающийся де-
монстрирует полное от-
сутствие или недоста-
точное соответствие 
следующих знаний: 
Основные принципы 
проведения анализа фи-
нансовой отчетности 
экономических субъек-
тов и использовать по-
лученные сведения для 
принятия управленче-
ских решений.

Обучающийся де-
монстрирует неполное 
соответствие следу-
ющих знаний: 
Основные принципы 
проведения анализа фи-
нансовой отчетности 
экономических субъек-
тов и использовать по-
лученные сведения для 
принятия управленче-
ских решений.

Обучающийся де-
монстрирует частич-
ное соответствие 
следующих знаний:
Основные принципы 
проведения анализа 
финансовой отчетно-
сти экономических 
субъектов и использо-
вать полученные све-
дения для принятия 
управленческих реше-
ний.

Обучающийся де-
монстрирует полное со-
ответствие следующих 
знаний: 
Основные принципы 
проведения анализа фи-
нансовой отчетности 
экономических субъек-
тов и использовать по-
лученные сведения для 
принятия управленче-
ских решений.

уметь Обучающийся не умеет 
или в недостаточной 
степени умеет выпол-
нять:
Анализировать и интер-
претировать информа-
цию, содержащуюся в 
отчетности экономиче-
ских субъектов; исполь-
зовать полученные све-
дения для принятия 
управленческих реше-
ний.

Обучающийся  де-
монстрирует  неполное 
соответствие  следу-
ющих умений:
Анализировать и интер-
претировать  информа-
цию,  содержащуюся  в 
отчетности  экономиче-
ских субъектов; исполь-
зовать полученные све-
дения  для  принятия 
управленческих  реше-
ний.  

Обучающийся де-
монстрирует частич-
ное соответствие 
следующих умений:
Анализировать и ин-
терпретировать 
информацию, со-
держащуюся в отчет-
ности экономических 
субъектов; использо-
вать полученные све-
дения для принятия 
управленческих реше-
ний.

Обучающийся де-
монстрирует полное со-
ответствие следующих 
умений:
Анализировать и интер-
претировать информа-
цию, содержащуюся в 
отчетности экономиче-
ских субъектов; исполь-
зовать полученные све-
дения для принятия 
управленческих реше-
ний.

владеть Обучающийся не владе-
ет или  в недостаточной 
степени владеет:
Методы сбора, обра-
ботки и анализа 
информации о факторах 
внешней и внутренней 
среды организации для 
принятия управленче-

Обучающийся владеет в 
неполном объеме и 
проявляет недостаточ-
ность владения навы-
ками работы 
Методы сбора, обра-
ботки и анализа 
информации о факторах 
внешней и внутренней 

Обучающимся допус-
каются незначитель-
ные ошибки, неточно-
сти, затруднения, 
частично владеет на-
выками работы 
Методы сбора, обра-
ботки и анализа 
информации о факто-

Обучающийся свободно 
применяет полученные 
навыки, в полном 
объеме владеет навы-
ками работы 
Методы сбора, обра-
ботки и анализа 
информации о факторах 
внешней и внутренней 
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ских решений, методы 
разработки стратегии, 
методы выбора и оцен-
ки стратегий. 

среды организации для 
принятия управленче-
ских решений, методы 
разработки стратегии, 
методы выбора и оцен-
ки стратегий.

рах внешней и внут-
ренней среды органи-
зации для принятия 
управленческих реше-
ний, методы разра-
ботки стратегии, ме-
тоды выбора и оценки 
стратегий.

среды организации для 
принятия управленче-
ских решений, методы 
разработки стратегии, 
методы выбора и оцен-
ки стратегий.

Код и наименование компетенции ПК-7. Способен руководить экономическими службами и под-
разделениями на предприятиях и организациях различных видов экономической деятельности, в 
органах государственной и муниципальной власти

Этап 
(уровень)

Критерии оценивания

неудовлетворитель-
но

удовлетворительно хорошо отлично

знать Обучающийся де-
монстрирует полное от-
сутствие или недоста-
точное соответствие 
следующих знаний: 
Основы деловой 
документации, дело-
производства в 
экономическом субъек-
те; характер и особенно-
сти стратегического 
управления организаци-
ей, последовательность 
разработки и реализа-
ции стратегии фирмы; 
типы стратегий компа-
нии и особенности их 
применения.

Обучающийся де-
монстрирует неполное 
соответствие следу-
ющих знаний: 
Основы деловой 
документации, дело-
производства в 
экономическом субъек-
те; характер и особен-
ности стратегического 
управления организаци-
ей, последовательность 
разработки и реализа-
ции стратегии фирмы; 
типы стратегий компа-
нии и особенности их 
применения.

Обучающийся де-
монстрирует частич-
ное соответствие 
следующих знаний:
Основы деловой 
документации, дело-
производства в 
экономическом субъ-
екте; характер и осо-
бенности стратегиче-
ского управления 
организацией, после-
довательность разра-
ботки и реализации 
стратегии фирмы; 
типы стратегий 
компании и особенно-
сти их применения. 

Обучающийся де-
монстрирует полное со-
ответствие следующих 
знаний: 
Основы деловой 
документации, дело-
производства в 
экономическом субъек-
те; характер и особен-
ности стратегического 
управления организаци-
ей, последовательность 
разработки и реализа-
ции стратегии фирмы; 
типы стратегий компа-
нии и особенности их 
применения.

уметь Обучающийся не умеет 
или в недостаточной 
степени умеет выпол-
нять:
Определять назначение 
и главные цели бизнеса 
фирмы, разрабатывать 
организационно-распо-
рядительные приказы, 
способствующие по-
вышению эффективно-
сти работы экономиче-
ских служб и подразде-
лений на предприятиях 
и организациях различ-
ных видов экономиче-
ской деятельности; раз-
рабатывать и реализо-
вывать корпоративную 
и конкурентную 
стратегию, планировать 
деятельность организа-
ции и подразделений; 
готовить задания на 

Обучающийся  де-
монстрирует  неполное 
соответствие  следу-
ющих умений:  
Определять  назначение 
и главные цели бизнеса 
фирмы,  разрабатывать 
организационно-распо-
рядительные  приказы, 
способствующие  по-
вышению  эффективно-
сти  работы  экономиче-
ских служб и подразде-
лений на  предприятиях 
и организациях различ-
ных  видов  экономиче-
ской деятельности; раз-
рабатывать  и  реализо-
вывать  корпоративную 
и  конкурентную 
стратегию, планировать 
деятельность  организа-
ции  и  подразделений; 
готовить  задания  на 

Обучающийся де-
монстрирует частич-
ное соответствие 
следующих умений: 
Определять назначе-
ние и главные цели 
бизнеса фирмы, разра-
батывать организаци-
онно-распорядитель-
ные приказы, способ-
ствующие повыше-
нию эффективности 
работы экономиче-
ских служб и под-
разделений на 
предприятиях и орга-
низациях различных 
видов экономической 
деятельности; разра-
батывать и реализо-
вывать корпоратив-
ную и конкурентную 
стратегию, планиро-
вать деятельность 

Обучающийся де-
монстрирует полное со-
ответствие следующих 
умений:
Определять назначение 
и главные цели бизнеса 
фирмы, разрабатывать 
организационно-распо-
рядительные приказы, 
способствующие по-
вышению эффективно-
сти работы экономиче-
ских служб и подразде-
лений на предприятиях 
и организациях различ-
ных видов экономиче-
ской деятельности; раз-
рабатывать и реализо-
вывать корпоративную 
и конкурентную 
стратегию, планировать 
деятельность организа-
ции и подразделений; 
готовить задания на 
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проведение контроль-
ных мероприятий.

проведение  контроль-
ных мероприятий.

организации и под-
разделений; готовить 
задания на проведе-
ние контрольных ме-
роприятий.

проведение контроль-
ных мероприятий.

владеть Обучающийся не владе-
ет или в недостаточной 
степени владеет: 
Способы организации 
контрольных мероприя-
тий; методы проведения 
внутреннего контроля; 
методы проведения реа-
лизации стратегии

Обучающийся владеет в 
неполном объеме и 
проявляет недостаточ-
ность владения навы-
ками работы 
Способы организации 
контрольных мероприя-
тий; методы проведе-
ния внутреннего 
контроля; методы 
проведения реализации 
стратегии

Обучающимся допус-
каются незначитель-
ные ошибки, неточно-
сти, затруднения, 
частично владеет на-
выками работы 
Способы организации 
контрольных ме-
роприятий; методы 
проведения внутрен-
него контроля; мето-
ды проведения реали-
зации стратегии

Обучающийся свободно 
применяет полученные 
навыки, в полном 
объеме владеет навы-
ками работы 
Способы организации 
контрольных мероприя-
тий; методы проведе-
ния внутреннего 
контроля; методы 
проведения реализации 
стратегии

6.4.2. Методика оценивания результатов промежуточной аттестации

Показателями оценивания компетенций на этапе промежуточной аттестации 
по  дисциплине  «Стратегический  менеджмент»  являются  результаты обучения  по 
дисциплине.

Оценочный лист результатов обучения по дисциплине

Код компетенции Знания Умения Навыки

Уровень сформиро-
ванности компе-

тенции на данном 
этапе / оценка

ПК-2 Способен 
анализировать и 

интерпретировать 
информацию, со-
держащуюся в от-

четности 
экономических 
субъектов и ис-
пользовать по-

лученные сведе-
ния для принятия 
управленческих 

решений

Основные принци-
пы проведения ана-
лиза финансовой 
отчетности 
экономических 
субъектов и ис-
пользовать по-
лученные сведения 
для принятия 
управленческих 
решений.

Анализировать и ин-
терпретировать 
информацию, содержа-
щуюся в отчетности 
экономических субъек-
тов; использовать по-
лученные сведения для 
принятия управленче-
ских решений.

Методы сбора, обра-
ботки и анализа 
информации о факто-
рах внешней и внут-
ренней среды организа-
ции для принятия 
управленческих реше-
ний, методы разра-
ботки стратегии, мето-
ды выбора и оценки 
стратегий.

ПК-7. Способен 
руководить 

экономическими 
службами и под-
разделениями на 
предприятиях и 

организациях раз-
личных видов 

экономической 
деятельности, в 

органах государ-
ственной и му-
ниципальной 

власти

Основы деловой 
документации, де-
лопроизводства в 
экономическом 
субъекте; характер 
и особенности 
стратегического 
управления органи-
зацией, последо-
вательность разра-
ботки и реализации 
стратегии фирмы; 
типы стратегий 
компании и особен-
ности их примене-
ния.

Определять назначе-
ние и главные цели 
бизнеса фирмы, разра-
батывать организаци-
онно-распорядитель-
ные приказы, способ-
ствующие повышению 
эффективности работы 
экономических служб 
и подразделений на 
предприятиях и орга-
низациях различных 
видов экономической 
деятельности; разраба-
тывать и реализовы-
вать корпоративную и 

Способы организации 
контрольных меропри-
ятий; методы проведе-
ния внутреннего 
контроля; методы 
проведения реализации 
стратегии
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конкурентную 
стратегию, планиро-
вать деятельность 
организации и под-
разделений; готовить 
задания на проведение 
контрольных меропри-
ятий.

Оценка по дисциплине (среднее арифметическое)

Оценка «зачтено» выставляется, если среднее арифметическое находится в ин-
тервале от 2,4 до 5,0. Оценка «не зачтено» выставляется, если среднее арифметиче-
ское находится в интервале от 0 до 2,4. 

Промежуточная  аттестация  обучающихся  в  форме  зачет  проводится  по 
результатам выполнения  всех  видов  учебной  работы,  предусмотренных учебным 
планом  по  дисциплине  «Стратегический  менеджмент»,  при  этом  учитываются 
результаты текущего контроля успеваемости в течение семестра.  Оценка степени 
достижения обучающимися планируемых результатов обучения по дисциплине про-
водится  преподавателем,  ведущим  занятия  по  дисциплине  методом  экспертной 
оценки. По итогам промежуточной аттестации по дисциплине выставляется оценка 
«зачтено», или «не зачтено».

Шкала оце-
нивания

Описание

Зачтено

Выполнены все виды учебной работы, предусмотренные учебным планом. 
Студент демонстрирует соответствие знаний, умений, навыков приведенным в 
таблицах показателей,  оперирует приобретенными знаниями, умениями, на-
выками, применяет их в ситуациях повышенной сложности. При этом могут 
быть допущены незначительные ошибки, неточности, затруднения при ана-
литических операциях, переносе знаний и умений на новые, нестандартные 
ситуации. 

Не зачтено

Не выполнен один или более видов учебной работы, предусмотренных учеб-
ным планом. Студент демонстрирует неполное соответствие знаний, умений, 
навыков  по этапам (уровням) сформированности компетенций, допускаются 
значительные ошибки,  проявляется отсутствие знаний,  умений,  навыков по 
ряду показателей, студент испытывает значительные затруднения при опери-
ровании знаниями и умениями при их переносе на новые ситуации.

Показателями оценивания компетенций на этапе промежуточной аттестации 
по  дисциплине  «Стратегический  менеджмент»  являются  результаты обучения  по 
дисциплине.

Оценочный лист результатов обучения по дисциплине

Код компетенции Знания Умения Навыки

Уровень 
сформи-
рованно-

сти 
компе-

тенции на 
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данном 
этапе / 
оценка

ПК-2. Способен ана-
лизировать и интер-
претировать 
информацию, со-
держащуюся в от-
четности экономи-
ческих субъектов и 
использовать по-
лученные сведения 
для принятия управ-
ленческих решений

Основные принципы 
проведения анализа 
финансовой отчет-
ности экономиче-
ских субъектов и ис-
пользовать получен-
ные сведения для 
принятия управлен-
ческих решений.

Анализировать и ин-
терпретировать 
информацию, содержа-
щуюся в отчетности 
экономических субъек-
тов; использовать по-
лученные сведения для 
принятия управленче-
ских решений.

Методы сбора, обра-
ботки и анализа 
информации о фак-
торах внешней и 
внутренней среды 
организации для 
принятия управлен-
ческих решений, ме-
тоды разработки 
стратегии, методы 
выбора и оценки 
стратегий.

ПК-7. Способен ру-
ководить экономи-
ческими службами и 
подразделениями на 
предприятиях и 
организациях раз-
личных видов 
экономической дея-
тельности, в органах 
государственной и 
муниципальной 
власти

Основы деловой 
документации, дело-
производства в 
экономическом 
субъекте; характер и 
особенности 
стратегического 
управления органи-
зацией, последо-
вательность разра-
ботки и реализации 
стратегии фирмы; 
типы стратегий 
компании и особен-
ности их примене-
ния.

Определять назначение 
и главные цели бизнеса 
фирмы, разрабатывать 
организационно-распо-
рядительные приказы, 
способствующие по-
вышению эффективно-
сти работы экономиче-
ских служб и подразде-
лений на предприятиях 
и организациях различ-
ных видов экономиче-
ской деятельности; раз-
рабатывать и реализо-
вывать корпоративную 
и конкурентную 
стратегию, планиро-
вать деятельность орга-
низации и подразделе-
ний; готовить задания 
на проведение 
контрольных меропри-
ятий.

Способы организа-
ции контрольных 
мероприятий; мето-
ды проведения внут-
реннего контроля; 
методы проведения 
реализации 
стратегии

Оценка по дисциплине (среднее арифметическое)

Оценка «отлично» выставляется,  если среднее арифметическое находится в 
интервале от 4,5 до 5,0. 

Оценка «хорошо» выставляется, если среднее арифметическое находится в ин-
тервале от 3,5 до 4,4. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется, если среднее арифметическое на-
ходится в интервале от 2,5 до 3,4. 

Оценка  «неудовлетворительно» выставляется,  если среднее  арифметическое 
находится в интервале от 0 до 2,4. 

Промежуточная  аттестация  обучающихся  в  форме  экзамена  проводится  по 
результатам выполнения  всех  видов  учебной  работы,  предусмотренных учебным 
планом  по  дисциплине  «Стратегический  менеджмент»,  при  этом  учитываются 
результаты текущего контроля успеваемости в течение семестра.  Оценка степени 
достижения обучающимися планируемых результатов обучения по дисциплине про-
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водится  преподавателем,  ведущим  занятия  по  дисциплине  методом  экспертной 
оценки. По итогам промежуточной аттестации по дисциплине выставляется оценка 
«отлично», «хорошо», «удовлетворительно» или «неудовлетворительно».

Шкала оценивания Описание

Отлично 

Выполнены все виды учебной работы, предусмотренные учебным планом. 
Студент демонстрирует соответствие знаний, умений, навыков приведен-
ным в таблицах показателей, оперирует приобретенными знаниями, уме-
ниями, навыками, применяет их в ситуациях повышенной сложности. При 
этом могут быть допущены незначительные ошибки, неточности, затруд-
нения при аналитических операциях, переносе знаний и умений на новые, 
нестандартные ситуации. 

Хорошо 

Выполнены все виды учебной работы, предусмотренные учебным планом. 
Студент демонстрирует неполное, правильное соответствие знаний, уме-
ний, навыков приведенным в таблицах показателей, либо если при этом 
были допущены 2-3 несущественные ошибки.

Удовлетворительно 

Выполнены все виды учебной работы, предусмотренные учебным планом. 
Студент демонстрирует соответствие знаний, в котором освещена основ-
ная, наиболее важная часть материала, но при этом допущена одна значи-
тельная ошибка или неточность.

Неудовлетворительно

Не выполнен  один или более  видов учебной работы,  предусмотренных 
учебным планом. Студент демонстрирует неполное соответствие знаний, 
умений, навыков приведенным в таблицах показателей, допускаются зна-
чительные ошибки, проявляется отсутствие знаний, умений, навыков по 
ряду показателей, студент испытывает значительные затруднения при опе-
рировании знаниями и умениями при их переносе на новые ситуации.

7. Электронная информационно-образовательная среда

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечивается ин-
дивидуальным  неограниченным  доступом  к  электронной  информационно-образо-
вательной  среде  Чебоксарского  института  (филиала)  Московского  политехниче-
ского университета из любой точки, в которой имеется доступ к информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – сеть «Интернет»), как на террито-
рии филиала, так и вне ее.

Электронная информационно-образовательная среда – совокупность информа-
ционных и телекоммуникационных технологий, соответствующих технологических 
средств,  обеспечивающих  освоение  обучающимися  образовательных  программ  в 
полном объёме независимо от места нахождения обучающихся.

Электронная информационно-образовательная среда обеспечивает:
а)  доступ  к  учебным  планам,  рабочим  программам  дисциплин  (модулей), 

практик, электронным учебным изданиям и электронным образовательным ресур-
сам, указанным в рабочих программах дисциплин (модулей), практик;
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б) формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе сохра-
нение его работ и оценок за эти работы;

в) фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной ат-
тестации и результатов освоения программы бакалавриата;

г) проведение учебных занятий, процедур оценки результатов обучения, реа-
лизация которых предусмотрена с применением электронного обучения, дистанци-
онных образовательных технологий;

д) взаимодействие между участниками образовательного процесса, в том чис-
ле синхронное и (или) асинхронное взаимодействия посредством сети «Интернет».

Функционирование  электронной  информационно-образовательной  среды 
обеспечивается соответствующими средствами информационно-коммуникационных 
технологий и квалификацией работников, ее использующих и поддерживающих.

Функционирование электронной информационно-образовательной среды со-
ответствует законодательству Российской Федерации.

Основными составляющими ЭИОС филиала являются:
а)  сайт  института  в  сети  Интернет,  расположенный  по  адресу 

www.polytech21.ru, https://chebpolytech.ru/ который обеспечивает:
- доступ обучающихся к учебным планам, рабочим программам дисциплин, 

практик, к изданиям электронных библиотечных систем, электронным информаци-
онным и образовательным ресурсам, указанных в рабочих программах (разделы сай-
та «Сведения об образовательной организации»);

-  информирование  обучающихся  обо  всех  изменениях  учебного  процесса 
(новостная лента сайта, лента анонсов);

- взаимодействие между участниками образовательного процесса (подразделы 
сайта «Задать вопрос директору»);

б) официальные электронные адреса подразделений и сотрудников института 
с Яндекс-доменом @polytech21.ru (список контактных данных подразделений Фи-
лиала  размещен  на  официальном  сайте  Филиала  в  разделе  «Контакты»,  списки 
контактных официальных электронных данных преподавателей размещены в под-
разделах  «Кафедры»)  обеспечивают  взаимодействие  между  участниками  образо-
вательного процесса;

в) личный кабинет обучающегося (портфолио) (вход в личный кабинет разме-
щен на официальном сайте Филиала в разделе «Студенту» подразделе «Электронная 
информационно-образовательная среда») включает в себя портфолио студента, элек-
тронные ведомости, рейтинг студентов и обеспечивает:

- фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной ат-
тестации и результатов освоения образовательных программ обучающимися,

- формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе с сохра-
нение работ обучающегося, рецензий и оценок на эти работы,

г) электронные библиотеки, включающие электронные каталоги, полнотексто-
вые  документы  и  обеспечивающие  доступ  к  учебно-методическим  материалам, 
выпускным квалификационным работам и т.д.:

Чебоксарского института (филиала) - «ИРБИС»
д)  электронно-библиотечные системы (ЭБС),  включающие электронный ка-

талог и полнотекстовые документы:
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- «ЛАНЬ» -www.e.lanbook.com
- Образовательная платформа Юрайт -https://urait.ru
- IPR SMART -https://www.iprbookshop.ru/
е) платформа цифрового образования Политеха -https://lms.mospolytech.ru/
ж) система «Антиплагиат» -https://www.antiplagiat.ru/
з)  система электронного документооборота DIRECTUM Standard — обеспе-

чивает документооборот между Филиалом и Университетом;
и) система «1C Управление ВУЗом Электронный деканат» (Московский поли-

технический университет) обеспечивает фиксацию хода образовательного процесса, 
результатов  промежуточной  аттестации  и  результатов  освоения  образовательных 
программ обучающимися;

к)  система  «POLYTECH  systems»  обеспечивает  информационное,  докумен-
тальное автоматизированное сопровождение образовательного процесса;

л) система «Абитуриент» обеспечивает документальное автоматизированное 
сопровождение работы приемной комиссии.

8.  Перечень  основной  и  дополнительной  учебной  литературы,  необхо-
димой для освоения дисциплины
Основная литература  
Голубков, Е. П.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для ву-

зов /  Е. П. Голубков. — Москва :  Издательство Юрайт, 2026. — 278 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-15505-1. — Текст : электронный // Образователь-
ная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/598461 

Малюк, В. И.  Стратегический менеджмент. Организация стратегического раз-
вития : учебник и практикум для вузов / В. И. Малюк. — 2-е изд. — Москва : Из-
дательство  Юрайт,  2026. —  404 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-
17159-4.  — Текст :  электронный //  Образовательная платформа Юрайт [сайт].  — 
URL: https://urait.ru/bcode/583502

Отварухина, Н. С.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для ву-
зов /  Н. С. Отварухина,  В. Р. Веснин. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2026. — 
328 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16797-9. — Текст : электронный 
// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583996 

Дополнительная литература
Абрамов, В. С.  Стратегический менеджмент :  учебник и практикум для ву-

зов /  В. С. Абрамов,  С. В. Абрамов. —  5-е  изд.,  перераб.  и  доп. —  Москва :  Из-
дательство  Юрайт,  2026. —  355 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-
21905-0.  — Текст :  электронный //  Образовательная платформа Юрайт [сайт].  — 
URL: https://urait.ru/bcode/582407

Шифрин, М. Б.  Стратегический менеджмент : учебник для вузов / М. Б. Шиф-
рин. — 3-е изд.,  испр. и доп. — Москва :  Издательство Юрайт,  2026. — 295 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17072-6. — Текст : электронный // Обра-
зовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/585455 

Фролов,  Ю. В.  Стратегический  менеджмент.  Формирование  стратегии  и 
проектирование  бизнес-процессов :  учебник  для  вузов /  Ю. В. Фролов,  Р. В. Се-
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рышев ;  под  редакцией  Ю. В. Фролова. — 2-е  изд.,  испр.  и  доп. — Москва :  Из-
дательство  Юрайт,  2026. —  154 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-
09015-4.  — Текст :  электронный //  Образовательная платформа Юрайт [сайт].  — 
URL: https://urait.ru/bcode/585127

Периодика 
1. «Экономика, предпринимательство и право»:  Международный научно-

практический журнал. URL: https://1economic.ru/journals/epp - Текст : электронный.
2.  «Вопросы инновационной экономики» Международный научно-практи-

ческий журнал URL: https://1economic.ru/journals/vinec - Текст: электронный
3. «Экономические  отношения»  международный  научно-практический 

журнал   URL:https://1economic.ru/journals/eo

9. Профессиональные базы данных и информационно-справочные системы
Профессиональная база данных 
и информационно-справочные 

системы
Информация о праве собственности (реквизиты договора)

Справочная правовая система 
(СПС) «КонсультантПлюс»
http://www.consultant.ru/

Законодательство  РФ  кодексы  и  законы  в  последней  редакции. 
Удобный поиск законов кодексов приказов и других документов. 
Ежедневные обзоры законов. Консультации по бухучету и налого-
обложению.

Электронный периодический 
справочник «Система ГАРАНТ»
https://www.garant.ru/

Законодательство - законы и кодексы Российской Федерации. Пол-
ные тексты документов в последней редакции. Аналитические про-
фессиональные материалы.

Университетская информацион-
ная система РОССИЯ
https://uisrussia.msu.ru/

Тематическая электронная библиотека и база для прикладных ис-
следований в области экономики, управления, социологии, лингви-
стики, философии, филологии, международных отношений, права. 
свободный доступ

научная электронная библио-
тека Elibrary 
 http://elibrary.ru/

Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU - это крупнейший 
российский информационно-аналитический портал в области науки, 
технологии, медицины и образования, содержащий рефераты и пол-
ные тексты более 26 млн научных статей и публикаций, в том числе 
электронные  версии  более  5600  российских  научно-технических 
журналов, из которых более 4800 журналов в открытом доступе сво-
бодный доступ

сайт Института научной 
информации по общественным 
наукам РАН. 
 http://www.inion.ru

Библиографические базы данных ИНИОН РАН по социальным и 
гуманитарным наукам ведутся с начала 1980-х годов. Общий объём 
массивов составляет более 3 млн. 500 тыс. записей (данные на 1 ян-
варя 2012 г.). Ежегодный прирост — около 100 тыс. записей.
В базы данных включаются аннотированные описания книг и статей 
из журналов и сборников на 140 языках, поступивших в Фундамен-
тальную библиотеку ИНИОН РАН.
Описания статей и книг в базах данных снабжены шифром хране-
ния и ссылками на полные тексты источников из Научной электрон-
ной библиотеки.

Федеральный портал «Рос-
сийское образование» [Элек-
тронный 
ресурс] – http://www.edu.ru

Федеральный портал «Российское образование» – уникальный ин-
тернет-ресурс в сфере образования и науки. 
Ежедневно публикует самые актуальные новости, анонсы событий, 
информационные материалы для широкого круга читателей. Ежене-
дельно на портале размещаются эксклюзивные материалы, интер-
вью с  ведущими специалистами –  педагогами,  психологами,  уче-
ными, репортажи и аналитические статьи. 
Читатели  получают  доступ  к  нормативно-правовой  базе  сферы 
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образования,  они  могут  пользоваться  самыми различными полез-
ными сервисами – такими, как онлайн-тестирование, опросы по ак-
туальным темам и т.д. 

Федеральный портал «Экономи-
ка. Социология. Менеджмент» 
https://iq.hse.ru/management

Информационное обеспечение образовательного сообщества России 
учебными и методическими материалами по образованию в области 
экономики, социологии и менеджмента.

Название органи-
зации

Сокращённое 
название

Организационно-
правовая форма

Отрасль 
(область дея-
тельности)

Официальный сайт

Ассоциация защи-
ты информацион-
ных прав инвесто-
ров 

АЗИПИ Российская обще-
ственная организа-
ция

Экономика http://www.azipi.ru/

Ассоциация Мене-
джеров

АМР независимая обще-
ственная организа-
ция национального 
масштаба

Менеджмент и 
бизнес

https://amr.ru/

Ассоциация неза-
висимых центров 
экономического 
анализа

АНЦЭА Общероссийская 
негосударственная 
некоммерческая 
организация

Экономика https://new.arett.ru/

Вольное экономи-
ческое общество 
России

ВЭО России общественная орга-
низация Европы и 
мира 

Экономика https://veorus.ru/

Евразийский 
экономический 
союз

ЕАЭС Ассоциация объеди-
нения экономистов Экономика

http://
www.eaeunion.org/

10. Программное обеспечение (лицензионное и свободно распространяемое), используемое при осу-
ществлении образовательного процесса

Аудитория Программное обеспечение
Информация о праве собственности 

(реквизиты договора, номер лицензии 
и т.д.)

№ 203 
Учебная аудитория для проведе-
ния учебных занятий всех видов, 
предусмотренных  программой 
среднего  профессионального 
образования/  бакалавриата/ 
специалитета/  магистратуры, 
оснащенная  оборудованием  и 
техническими средствами обуче-
ния, состав которых определяет-
ся  в  рабочих  программах  дис-
циплин (модулей)
Кабинет  менеджмента  и 
предпринимательства

Kaspersky Endpoint Security 
для бизнеса – Расширенный 
Russian Edition. 150-249 
Node 2 year Educational 
Renewal License

Сублицензионный договор 
№977_1049.ЕП/25 от 10.12.2025

Windows 7 OLPNLAcdmc договор №Д03 от 30.05.2012) с доп-
соглашениями от 29.04.14 и 01.09.16 
(бессрочная лицензия)

AdobeReader cвободно распространяемое 
программное обеспечение (бессрочная 
лицензия)

Гарант- справочно-правовая 
система

Договор №С-002-2025 от 09.01.2025

Yandex браузер cвободно распространяемое 
программное обеспечение (бессрочная 
лицензия)

Microsoft Office Standard 
2007(Microsoft DreamSpark 
Premium Electronic Software 
Delivery Academic(Microsoft 
Open License

номер лицензии-42661846 от 
30.08.2007) с допсоглашениями от 
29.04.14 и 01.09.16 (бессрочная лицен-
зия)
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МТС Линк Договор №2/2026 (091_168.ЕП/26) от 
27.03.2026

AIMP отечественное cвободно распростра-
няемое программное обеспечение 
(бессрочная лицензия)

№ 103 
Учебная аудитория для проведе-
ния учебных занятий всех видов, 
предусмотренных  программой 
среднего  профессионального 
образования/бакалавриата/ 
специалитета/  магистратуры, 
оснащенная  оборудованием  и 
техническими средствами обуче-
ния, состав которых определяет-
ся  в  рабочих  программах  дис-
циплин (модулей)

Кабинет  социально-экономиче-
ских дисциплин

Kaspersky Endpoint Security 
Стандартный Educational Re-
newal 2 года. Band S: 150-
249

Номер лицензии 2B1E-211224-064549-
2-19382 от 24.12.2021

Windows 7 OLPNLAcdmc договор №Д03 от 30.05.2012) с доп-
соглашениями от 29.04.14 и 01.09.16 
(бессрочная лицензия)

AdobeReader cвободно распространяемое 
программное обеспечение (бессрочная 
лицензия)

Microsoft Office Standard 
2007(Microsoft DreamSpark 
Premium Electronic Software 
Delivery Academic(Microsoft 
Open License

номер лицензии-42661846 от 
30.08.2007) с допсоглашениями от 
29.04.14 и 01.09.16 (бессрочная лицен-
зия)

Гарант- справочно-правовая 
система

Договор №С-002-2025 от 09.01.2025

МТС Линк Договор №2/2026 (091_168.ЕП/26) от 
27.03.2026

Yandex браузер отечественное cвободно распростра-
няемое программное обеспечение 
(бессрочная лицензия)

AIMP отечественное cвободно распростра-
няемое программное обеспечение 
(бессрочная лицензия)

№ 103а 
Помещение  для  самостоятельной 
работы обучающихся

Kaspersky Endpoint Security 
для бизнеса – Расширенный 
Russian Edition. 150-249 
Node 2 year Educational 
Renewal License

Сублицензионный договор 
№977_1049.ЕП/25 от 10.12.2025

MS Windows 10 Pro договор № 392_469.223.ЗК/19 от 
17.12.19 (бессрочная лицензия)

AdobeReader cвободно распространяемое 
программное обеспечение (бессрочная 
лицензия)

Гарант- справочно-правовая 
система

Договор №С-002-2025 от 09.01.2025

Yandex браузер cвободно распространяемое 
программное обеспечение (бессрочная 
лицензия)

Microsoft Office Standard 
2007(Microsoft DreamSpark 
Premium Electronic Software 
Delivery Academic(Microsoft 
Open License

номер лицензии-42661846 от 
30.08.2007) с допсоглашениями от 
29.04.14 и 01.09.16 (бессрочная лицен-
зия)

AIMP отечественное cвободно распростра-
няемое программное обеспечение 
(бессрочная лицензия)

11. Материально-техническое обеспечение дисциплины

48



Тип и номер помещения
Перечень основного оборудования и техниче-

ских средств обучения
Учебная аудитория для проведения учебных за-
нятий всех видов, предусмотренных программой 
среднего  профессионального  образования/бака-
лавриата/  специалитета/  магистратуры, 
оснащенная  оборудованием  и  техническими 
средствами обучения, состав которых определя-
ется  в  рабочих  программах  дисциплин  (моду-
лей)
Кабинет менеджмента и предпринимательства

№ 203 (г. Чебоксары, ул. К.Маркса. 54)

Оборудование: комплект  мебели  для  учеб-
ного процесса; доска учебная; стенды; 
Технические  средства  обучения: персональ-
ный компьютер; мультимедийное оборудова-
ние (проектор, экран).

Учебная аудитория для проведения учебных за-
нятий всех видов, предусмотренных программой 
среднего  профессионального  образования/бака-
лавриата/  специалитета/  магистратуры, 
оснащенная  оборудованием  и  техническими 
средствами обучения, состав которых определя-
ется  в  рабочих  программах  дисциплин  (моду-
лей)
Кабинет социально-экономических дисциплин 

№ 103 (г. Чебоксары, ул. К.Маркса. 54)

Оборудование: комплект  мебели  для  учеб-
ного процесса; доска учебная; стенды
Технические средства обучения:  компьютер-
ная  техника;  мультимедийное  оборудование 
(проектор, экран)

Помещение  для  самостоятельной  работы  обу-
чающихся
№ 103а (г. Чебоксары, ул. К.Маркса. 54)

Оборудование: комплект мебели для учеб-
ного процесса; 
Технические средства обучения: компьютер-
ная техника с возможностью подключения к 
сети  «Интернет»  и  обеспечением  доступа  в 
электронную  информационно-образователь-
ную среду Филиала

12. Методические указания для обучающегося по освоению дисциплины
Методические указания для занятий лекционного типа
В ходе лекционных занятий обучающемуся необходимо вести конспектирова-

ние учебного материала, обращать внимание на категории, формулировки, раскры-
вающие содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практи-
ческие рекомендации.

Необходимо задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 
теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Целесообразно дорабаты-
вать свой конспект лекции, делая в нем соответствующие записи из основной и до-
полнительной  литературы,  рекомендованной  преподавателем  и  предусмотренной 
учебной программой дисциплины.

Методические указания для занятий семинарского (практического) типа.
Практические занятия позволяют развивать у обучающегося творческое теоре-

тическое  мышление,  умение  самостоятельно  изучать  литературу,  анализировать 
практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют исклю-
чительно важное значение в развитии самостоятельного мышления.
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Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе 
обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение 
задания на самостоятельную работу; подбор основной и дополнительной литерату-
ры; составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоя-
щей подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает организованность 
в работе.

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая начи-
нается с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внимание при 
этом необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объясне-
ние явлений и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоре-
тических вопросов.  Далее  следует  подготовить  тезисы для  выступлений по  всем 
учебным вопросам, выносимым на практическое занятие или по теме, вынесенной 
на дискуссию (круглый стол), продумать примеры с целью обеспечения тесной свя-
зи изучаемой темы с реальной жизнью.

Готовясь к докладу или выступлению в рамках интерактивной формы (дискус-
сия, круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью к препода-
вателю.

Методические указания к самостоятельной работе.
Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладе-

ния учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. 
Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного материала по учеб-
ной дисциплине может выполняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, 
компьютерных классах, а также в домашних условиях. Содержание и количество 
самостоятельной  работы  обучающегося  определяется  учебной  программой  дис-
циплины,  методическими  материалами,  практическими  заданиями  и  указаниями 
преподавателя.

Самостоятельная работа в аудиторное время может включать:
1) конспектирование (составление тезисов) лекций;
2) выполнение контрольных работ;
3) решение задач;
4) работу со справочной и методической литературой;
5) работу с нормативными правовыми актами;
6) выступления с докладами, сообщениями на семинарских занятиях;
7) защиту выполненных работ;
8) участие в оперативном (текущем) опросе по отдельным темам изучаемой 

дисциплины;
9) участие в собеседованиях, деловых (ролевых) играх, дискуссиях, круглых 

столах, конференциях;
10) участие в тестировании и др.
Самостоятельная работа во внеаудиторное время может состоять из:
1) повторения лекционного материала;
2) подготовки к практическим занятиям;
3) изучения учебной и научной литературы;
4) изучения нормативных правовых актов (в т.ч.  в  электронных базах дан-

ных);
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5) решения задач, и иных практических заданий
6) подготовки к контрольным работам, тестированию и т.д.;
7) подготовки к практическим занятиям устных докладов (сообщений);
8) подготовки рефератов, эссе и иных индивидуальных письменных работ по 

заданию преподавателя;
9) выполнения курсовых работ, предусмотренных учебным планом;
10) выполнения выпускных квалификационных работ и др.
11) выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой теме, 

получение разъяснений и рекомендаций по данным вопросам с преподавателями на 
консультациях.

12) проведения самоконтроля путем ответов на  вопросы текущего контроля 
знаний, решения представленных в учебно-методических материалах кафедры за-
дач, тестов, написания рефератов и эссе по отдельным вопросам изучаемой темы.

Текущий  контроль  осуществляется  в  форме  устных,  тестовых  опросов, 
докладов, творческих заданий.

В случае пропусков занятий, наличия индивидуального графика обучения и 
для закрепления практических навыков студентам могут быть выданы типовые ин-
дивидуальные  задания,  которые  должны  быть  сданы  в  установленный  препода-
вателем срок.

13.  Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограни-
ченными возможностями здоровья

Обучение по данной дисциплине  инвалидов и лиц с ограниченными возмож-
ностями здоровья (далее ОВЗ) осуществляется преподавателем с учетом особенно-
стей психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здо-
ровья таких обучающихся.

Для студентов с нарушениями опорно-двигательной функции и с ОВЗ по слу-
ху предусматривается сопровождение лекций и практических занятий мультимедий-
ными средствами, раздаточным материалом. 

Для студентов с ОВЗ по зрению предусматривается применение технических 
средств усиления остаточного зрения, а также предусмотрена возможность разра-
ботки аудиоматериалов.

По данной дисциплине обучение инвалидов и лиц с ограниченными возмож-
ностями здоровья может осуществляться как в аудитории, так и с использованием 
электронной информационно-образовательной среды,  образовательного  портала  и 
электронной почты.

ЛИСТ ДОПОЛНЕНИЙ И ИЗМЕНЕНИЙ

рабочей программы дисциплины

Рабочая программа дисциплины рассмотрена, обсуждена и одобрена для исполне-
ния в 2026-2027  учебном году на заседании кафедры, протокол № 9 от «22» мая 
2026г. 
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Внесены дополнения и изменения в части актуализации лицензионного программ-
ного обеспечение, используемое при осуществлении образовательного процесса по 
данной  дисциплины,  а  также  современных  профессиональных  баз  данных  и 
информационных справочных системах, актуализации перечня основной и дополни-
тельной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины.
_________________________________________________________________

Рабочая программа дисциплины рассмотрена, обсуждена и одобрена для исполне-
ния в 202__-202__  учебном году на заседании кафедры, протокол №  ___ от «    » 
202    г. 

Внесены дополнения и изменения _____________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
______________________________________________________
_________________________________________________________________
Рабочая программа дисциплины рассмотрена, обсуждена и одобрена для исполне-
ния в 202__-202__  учебном году на заседании кафедры, протокол №  ___ от «    » 
202    г. 

Внесены дополнения и изменения _____________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
______________________________________________________
_________________________________________________________________
Рабочая программа дисциплины рассмотрена, обсуждена и одобрена для исполне-
ния в 202__-202__  учебном году на заседании кафедры, протокол №  ___ от «    » 
202    г. 

Внесены дополнения и изменения _____________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
______________________________________________________
_________________________________________________________________
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