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Pabouas mporpamma IUCHUIUIMHBI pa3paboTaHa B COOTBETCTBHH C:

- @enepanbHBIA TOCYNAPCTBEHHBIN O00pa30BAaTENbHBIA CTAHIAPT BBICIIETO
oOpa3zoBaHusd — OakanaBpuaT Mo HampapieHuto noarotoBku 38.03.01 DxoHomuka,
YTBEPKJICHHBIN MMPUKa30M MUHUCTEPCTBA HAYKU U BbICIIEro oOpa3oBaHus Poccuiickoi
@eneparuu Ne 954 ot 12 aBrycra 2020 ropa, 3apeructpupoBaHHbil B MuHiocte 25
aBrycrta 2020 r., per. Homep 59425;

- y4eOHBIM IUTAaHOM (OYHOM, OYHO-320YHON (POpPMBI OOyUEHHUS) 1O HAMPABICHUIO
noarotoBku 38.03.01 DxoHoMHKA.

Pabouas nporpamMma AMCHUIUIMHBI BKIFOYAET B C€0sl OLICHOUHbIE MAaTEPHUAIIbI IS
IIPOBEJICHUs TEKYIEro KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH M IPOMEKYTOYHOM aTTECTAlMU IIO
qucuumiiuHe (1.6 @OHJ OLIEHOYHBIX CPEJCTB JJIsl MPOBEACHUS TEKYILIEro KOHTPOJIS
YCIIEBAEMOCTH, IPOMEXYTOYHOM aTTECTALMHU 10 UTOraM OCBOCHHMSI TUCLIUTIIINHBI)

ABtop BnagmmupoB Bragumup BacuinbeBrd, KaHAMAAT SKOHOMHUYECKHX HAVK,
noHeHT Kadgeapsl MeHemKMEeHTa U DKOHOMUKHA

(vrkazamv PUO, yuenyio cmenens, yuenoe 36anue unu O0NHCHOCHD)

IIporpamma omoOpeHa Ha 3acemaHuu Kadeapbl MeHEMKMEHTa M 3KOHOMHKHU
(mpotokoi Ne 8 ot 12.04.2025 r.)



1. IlepeueHb IUIAHMPYEMBIX Pe3yJbTATOB O0y4YeHHMsI MO JAUCHMILIMHE,
COOTHECEHHBIX ¢ IUIAHHUPYEMBbIMHM Pe3yJbTATAMH OCBOCHHSI 00pa30BaTeIbHOI
nporpammsbl (Llesiu ocBOeHUs1 M CIUIIMHBI)

I.1. llensamum oOCBOE€HUA AUCUUIUIMHBI «KOHTPOJUIMHT Ha MNPEANpPUATAN
SABJISIFOTCSL:

U3YUYEHHUE METOJIOJIOTUYECKMX OCHOB KOHTPOJUIMHTA Kak (DYHKIIMOHAJIBLHO
000C00JICHHOTO HAMpaBJIEHUs YKOHOMUYECKON padOThl HA MPEANPUSITHH, CBI3aHHOTO C
peanuzaiueid GMHAHCOBO-YKOHOMHYECKOW KOMMEHTHUPYIOIICH (PYHKIIUU B SKOHOMUKE,
oOecreynBaroIIeld MNPUHITHE OMNEPATUBHBIX U CTPATETHUYECKUX  YIPABICHUYECKHUX
pELIEHHUI.

Jis  pocTukeHus: 1efied JTUCUUILTMHBI HEO0OXOJMMO pEeIIUTh CICAYIOINIYIO
OCHOBHYI0 3a0a4y — TIPUBUTH OOyYaeMbIM TEOPETHUUYECKUE 3HAHUS W MPAKTUUECKHE
HABBIKH, HEOOXOIUMBIE JIJIS:

— pa3pabOTKu W BHEIPEHUS] CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA Ha MNPEANPUATHMU s
MOJJEPAKKHN YIIPABICHYECKUX MPOILIECCOB;

— opranuzanuu 3GOEKTUBHOTO yIpaBiIeHUYECKOro yuéra U (OpMHUPOBAHUS
pPEIEBAaHTHOW OTUYETHOCTH JUIsl PYKOBOJICTBA;

—  CO3J1aHus MHCTPYMEHTOB TJIAHUPOBAHUS, 010 IKETUPOBAHUS 151
MIPOTHO3UPOBAHUS AEATEIbHOCTH MPEIPUATHS;
— IpOBEICHUA KOMIUIEKCHOTO aHaImu3a (hMHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOM

JEATeIbHOCTY W BBISBICHUS OTKJIOHEHUM OT IUJIAHOBBIX TMOKazareie (riaH-(akT
aHaJm3);

— (¢opMHUpOBaHUs CUCTEMBI KJIFOUYEBBIX MoKa3arenen 3¢ dextuBHocT (KPI) most
OILICHKHU pa0O0ThI MOAPA3ICIECHUN U COTPYTHUKOB,;

— TOATOTOBKU aHAIMTUYECKON MH(MOpMAIUU JUIsl TIPUHITHS CTPATETUYECKUX U
OTEPATUBHBIX YIPABJICHUECKUX PEIICHUM.

1.2. Ob6nactu  npodeccuoHanbHOM  HAEATENBHOCTH  H(WiH)  chephl
npoeCcCHOHATLHOMN JEATEIbHOCTH, B KOTOPBIX BBITYCKHHKH, OCBOMBIIIHUE MPOTPaMMYy,
MOTYT OCYIIECTBIIATh TPO(HECCHOHATBHYIO IeATETHHOCTH:

- 08 @unancer u sxomomuka (8 cgepax: uccredosaHull, aHAIU3A U
NPOCHO3UPOBAHUSL COYUATLHO-IKOHOMUUECKUX NPOYECCO8 U ABIEHUU HA MUKDOYDPOBHE U
MAKpOypoB8He 8 IKCHEPMHO-AHATUMUYECKUX CAYHcOax (YeHmpax 3IKOHOMUUECKO20
amanuza,  nNpasumenbCmeeHHOM — CeKmope,  OOWeCMBEHHbIX — OpP2aHU3aYUsX),
npoU3800CmMea NPOOYKYUU U Yciye, 8KII0YAs AHAIU3 CAPOCA HA NPOOVKYUIO U YCayeu, U
OYEHKY UX meKyuje2o u NepCnekmuHo20 NpeoslodCenusl, NpoosUlceHue NPOOYKYUU U
YCilye Ha PLIHOK, NAAHUPOBAHUE U OOCIYHCUBAHUE PUHAHCOBLIX NOMOKOS, CEA3AHHBIX C
NPOU3B0OCMEEHHOU 0esameNbHOCMbIO, onepayull. Ha (QUHAHCOBLIX DPLIHKAX, 6KII0Yas
ynpaegnenue (QUHAHCOBBIMU DPUCKAMU, 6HYMPEHHe20 U 6HEUHe20 QOUHAHCO8020
KOHMPOJIA U ayouma, QQUHAHCOB8020 KOHCYIbMUPOBAHUSL).

1.3. K OCHOBHBIM 3ajayaM H3y4Y€HHUS JUCHUIUIMHBI OTHOCUTCA MOATOTOBKA
OoOy4JaromuXcsd K  BBIIOJIHEHUIO TPYAOBBIX (YHKIMA B  COOTBETCTBHUH  C
npoecCuoHaNbHBIMU CTaHIaPTAMHU:



HaunmeHnoBanue Kona, HamMeHoBaHue n Koa u HaumeHOBaHUE

npodeccHOHAJIbLHbIX CTAHIAPTOB YPOBEHb KBATH(PHUKALNH TPYAOBBIX QyHKUIMH, HA
I1C) OT®, na koTopbie KOTOpbIE
OPHEHTHPOBAHA AUCUMUILIMHA OpPHEHTHPOBaHA
AUCHUIINHA
08.002 B B/04.6
ITpodeccrnonanbHelil cTaHAAPT Cocrasnenue u npeacrasnenue | Ilposenenue punancoBoro
«byxranTepy, yTBep>KIeHHBII Oyxranrepckoi ((uHAHCOBOI) aHanm3a,
NpUKa30M MUHUCTEPCTBA TPyAa M | OTYETHOCTH SKOHOMHUYECKOTO OI0JKETHPOBAHUE U
couuanbHOM 3amuThl Poccuiickolr | cyObekTa yIpaBlieHUE ICHEKHBIMU
Oeneparuu ot 21 despans 2019 r. MOTOKaMU

Ne 1031 (3apeructpupoBaH
MHUHUCTEPCTBOM FOCTULIMHI
Poccuiickoit ®enepanuu 25 mapta
2019 r., peructpanmoHHbIil Ne

54154)

08.006 C C/03.6
TIpoecCHOHAIBHBII CTAHAAPT PyKOBOICTBO CTPYKTYPHBIM [TnanupoBanue paboThI
"CrnenuaaucT 1o BHYTPEHHEMY IIoApa3aCIICHUEM BHYTPCHHET O CTPYKTYPHOI'O
KOHTPOJIIO (BHYTpeHHI/Iﬁ KOHTPOJIA noapa3aciiCHUd

KOHTpoJep)", yTBepKICHHBII
npuKa3oM MuHHCTEpCTBA TpyJa U
COLMAJIbHOMU 3aIlUThl Poccuiickon
®enepanyu ot 22 HOsiOps 2022 1.
N 731H (3apeructpupoBaH
MHUHUCTEPCTBOM FOCTULIMHI
Poccuiickoit @enepanuu 22

nekabps 2022 r.,

peructpauoHHbiid N 71783)

08.043 A A/01.6
[TpodeccronanbHbIi cTaHAAPT OKOHOMMYECKHUN aHAIN3 C60p, MOHUTOPHHT U
«OKOHOMUCT MPEANPUATHUSIY, NEeSATEIbHOCTH OPTaHU3alun 00pa0oTKa TaHHBIX AJIs
YTBEPKACHHBINA TPUKAZOM IIPOBEICHUS PACUETOB
MunucrepcTBa Tpyia u SKOHOMUYECKHUX
COLMAJIbHOM 3a1uThl Poccuiickon MoKa3areJyie opraHu3aluuu
®enepanun ot 30 mapta 2021 1. Ne A/02.6

1611 (3apeructpupoBaH Pacuer 1 aHAIH3
MuHHCTEPCTBOM IOCTULIMH SKOHOMMIECKIX
Poccuiickoii @enepanuu 29 anpens IOKas3aTeNIell pe3yIbTaToB
2021 r., peructpaiiioHHbIN Ne NeATeTBHOCTH

63289) OpraHu3aluu

1.4. KomnereHuuu oOywaromerocs, (HopMuUpyeMble B pPE3yJbTaT€ OCBOEHUS
JUCLUIUINHBI

HaumenoBanue Kon u Kon u IlepeyeHb MIaHNUPYyeEMbIX
KaTeropum HaMMEHOBaHUe HaMMEHOBaHUe pe3yJibTaTOB 00y4eHHs
(rpynmsi) KOMIIeTeH Uil HHIUKATOPA
KOMIIeTeHIHii AOCTHKEHU S
KOMIIETEHIIUH
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[Ipodeccruonanbubie
KOMITETEHIIUH

IIK-2. Cnocoben
aHaM3UpOBaTh U
HUHTEPIPETUPOBATH
nH(popmanuro,
COJZIepKaIIYIOCs B
OTYETHOCTH
YKOHOMUYECKUX
CcyOBEKTOB u
HUCITIOJIB30BAaTh
MOJTyYCHHBIE
CBCIACHUA
TIPUHSATHUS
YIPaBIECHYECKUX
pelIeHmi

hilae: ¢

[K-2.1. Ha YpoBHe 3HAHULL:

[Tpumenser OCHOBHBIE€ TIOHATHUS, BUJBI U POJb

METOAMYECKHE KOHTPOJUINHTA; 3a/a4u

MaTepuaibl MO | KOHTPOJUIMHTA B pa3HbIX

IUIAHUPOBAHMIO, (YHKIMOHATBLHBIX 001aCTSX;

yu4eTy W aHaJu3y | Ha YPOGHe YMEeHUl:

JeSITeIbHOCTH BBISIBJIATH MTPOOJIEMBI TIPH aHATTU3E

OpraHu3aIiHy. KOHKPETHBIX CUTyauui u
npeJyiarath Croco0bl UX PELIeHUs
B obnactu YIPaBJICHUS
KOHTPOJUIMHTOM Ha NPEANPUITHH;
Ha YPOBHEe HABbIKOE:

WHCTPYMEHTaMHU

CTpaTEernyecKkoro U OnepaTUBHOTO
KOHTPOJUINHTA; HaBBIKaMU
SKOHOMHUYECKOTO M (UHAHCOBOTO
aHanmm3a o LEHTpaM
OTBETCTBEHHOCTH; cbopa
KOHKYPEHTHOM UHpOpMALIUU
(TIeHOBOM, TEXHUYECKOH,
KOMMEPYECKOM); MpueMamMu
OLICHKH COCTOSIHUS MpPeaNpHUsITHS
(kOMmaHMM) C TOYKH 3pEHUS
KOHTPOJUIMHTA;

[K-2.2. Ha YpOBHe 3HAHULL:

AHanuzupyet U | OpraHU3alMOHHYI0 (PUHAHCOBYIO

UHTEPIPETHPYET CTPYKTYPY HPEANPHUITHS; TOHATHE

¢dbuHaHCOBYIO, u BU/IBI LIEHOOOpa30BaHUs;

OyXrajnTepcKyro Kiaccu(UKanuio OOKETOB U MX

uHbOpMaIuIO, CTPYKTYPY;

COJIEP)KALIYIOCSI B | HA YPOBHE YMEHU.:

OTYETHOCTHU (dhopmupoBathb HEHTPBI

OpraHu3aIu, U | OTBETCTBEHHOCTH; MOJICITUPOBAThH

UCIIONIB3YET nH(pOpMallMOHHBIE TOTOKM  Ha

MOJTyYCHHBIE MPEANPHUSITHH,

CBEJICHHUS IS | HA YPOBHE HABLIKOG:

TPUHSITHS METOMKAMH IIOCTPOEHHUS

YIpaBIEHYECKUX pPa3IMYHBIX CHCTEM IIOKa3aTelsiel

pELIEeHUH. JeSITeTbHOCTH NPEIIpPUSTHS;
HaBbIKaMU U3YYCHHUS
KOHBIOHKTYPbl ~ TOBapHbIX U

TCXHOJIOTMYCCKHUX PBIHKOB,

[1K-2.3. IIpoBoaur

HA YpOBHe 3HAHUUL:

HKOHOMUYECKUH MECTO KOHTPOJUIUHTA B
aHau3 OpraHU3aIMOHHON CTPYKTYpe
XO03SIUCTBEHHON TIPENPUSITHS, METO/IBI u
JIeATeTbHOCTH WHCTPYMEHTBI CTPATErHYeCKOro M
OpraHu3aIuu U | OTIEpaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA;
UCIIOJIB3YET HA YPOBHE YMEHUIL:

MOJTyYeHHBIE (dhopMynupoBath 0COOCHHOCTH
CBEJICHUS JUISl | IPUMEHEHUsI  KOHTPOJUIMHTA B
PUHSITHS Pa3IMYHBIX (YHKITMOHATIBHBIX
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YIIPaBIECHYECKUX
peLIeHH.

001acTAX MPEAIPUATHS

Ha YPOBHE HABLIKOB:

METOJIaMH{, OCHOBHBIMH IPUEMaMHU
HUCCIIEIOBATEILCKON
NEeATETbHOCTH B obmactu
KOHTPOJUINHTA; KOMITBIOTEPHBIMU
MeTofaMu cOopa, XpaHEHHA U
00paboTKu (pemakTUpOBaHMUS )
uH(pOpMAaILIUY, TPUMEHSIEMBIMU B
chepe npodeCcCuOHAIbHON
JeSITeIbHOCTH.

[Tpodeccronanbubie
KOMIICTCHIINU

[IK-7. Cnocoben
PYKOBOIUTH
YKOHOMHYECKHMH
ciryx06amu u
MoApa3ieICHUSMH
HA TIPEIAIPUATHUIX
U OpraHu3aIMsIX
pa3IMYHBIX BHJIOB
YKOHOMHYECKOU
JICITEIbHOCTH, B
opraHax
roCyJapCTBEHHOMN
U MYHHITUTIATHHOM
BJIACTH

IIK-7.1. 3Haer
OCHOBBI  JIEJIOBOM
JIOKyMEHTAIINH,
JIeTIOTPOU3BO/ICTBA
B OKOHOMHYECKOM
cyOBekre.

HA YpOo8He 3HAHULL:

COBPEMEHHBIE KOHLICTIIINH
KOHTPOJIJIMHIA, €T0 BUJIBI U POJIb B
CUCTEME yIpaBiIeHUS
NPEANPUITHEM; KOHIENTYaJIbHbIE
MOJIXOJIbl K OpraHU3al[Mi CUCTEMBbI

KOHTpo/uiIuHra B P® wu 3a
pyOexom;

Ha YPOBHEe YMEeHU:
(dbopmynrpoBaTh MUCCHIO,
BUJICHHE, CTpAaTerH4ecKue Leau
MIPEPHSITHSI, MPUHUMATH
yOpaBiICHYECKHE  peIleHus U
OLICHUBATh pe3yIbTaThI

COIMATBHO-?)KOHOMHYECKON
3¢ dexTUBHOCTH; (HOPMYIHPOBATH

OCHOBHBIE 0053aHHOCTH
COTPYIHHKOB CITY OBl
KOHTPOJUIMHTA;

HA YPOBHE HABBIKOS:

HaBbIKaMU HAXO0XJICHUS
OpraHU3aIMOHHO-
yOpaBIEHYECKUX  pEUIeHHd B

pohecCHOHATLHON IeATeThHOCTH
U TOTOBHOCTh HECTH 32 HHX
OTBETCTBCHHOCTb; HaBBIKAMH
pa3paboTKu  NPEUIOKEHUH 110
OpraHu3aluu CITy>KOBI
KOHTPOJUIMHTA Ha MPEIIPHUSITUN H
OLIEHKE ee pabdoThI;
KOHTPOJUIMHTOBBIX CUETOB

[K-7.2. HA YpOBHe 3HAHULL:

PazpabaTpiBaeT MEXaHU3M peanu3anuu
OpPTaHW3aI[MOHHO- | KOHTPOJUIMHTA, CYIIHOCTh, IIETH U
pacropsiAuTeIbHbIC | 3aa9u OIIEePaTUBHOTO u
MPHUKA3HbI, CTPaTErHYeCKOT0 KOHTPOJUINHTA,
CHOCOOCTBYIOIIIME | OCHOBHBIC  ATambl  MMOCTPOCHUS
MTOBBIIIICHUIO CUCTEeMBl  KOHTPOJUIMHTAa  Ha
s pexTuBHOCTH MIPEATPUSITHH,

paboThI HA YPOBHe YMeHU:

CTPYKTYPHOTO pa3pabaThIBaTh IPOIICTYPBI
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Mo/ipa3ieNieHus

KOHTpPOJIA [Jid nOpeanpusaTusas C

BHYTpPEHHET 0 HCIOJIb30BaHUEM Pa3IMYHBIX
KOHTPOJIA. METOLOB 51 MoOJenen
KOHTPOJUIMHTA,  MOJrOTaBINBaTh
JOKYMEHTAIUIO 10 BHEIPECHUIO U
COBEpUICHCTBOBAHUIO  CHCTEMBbI
KOHTPOJUTMHTA,  aHAIM3HPOBATh
BIUSHUE BHEIIHEW cpeabl Ha
peanu3anuio aabTepHaTUB;
Ha YPOBHEe HABBIKOE:
CIOCOOHOCTBIO MOCTAaBUThH LIENb U
chopmynupoBaTh 3a/1auu,
CBSI3aHHBIE c peanusanuen
poeCCHOHANBHBIX (YHKIHH B
00J1aCTH KOHTPOJUIMHTA;
npueMaMy OMHCaHUsl Ou3Hec-
MIPOIIECCOB, BaYKHBIX TUIS
pa3pabOTKH OFOJKETOB U CUCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA
I1K-7.3. Ha YPOBHE 3HAHUL:
[ToaroraBnuBaet MEXaHU3M peaTn3alnnuu
3alaHus Ha | KOHTPOJUIMHIa B OPraHU3allHH;
IpOBE/ICHUE 0COOEHHOCTH MPOBEICHUS
KOHTPOJIbHBIX KOHTPOJUIMHTA B OpraHU3aIiy;
MEPOMPHUITHI  TIO0 | OCHOBHBIC HHCTPYMEHTHI H
BHYTPEHHEMY METO/1bl KOHTPOJUIMHTA.
KOHTPOJIIO, 10 | HA ypoeHe YMeHUl.
(bopMHPOBaHUIO MIPUMEHSITh IPUEMBbI Pa3pabOTKH U
MH(POPMALIMOHHON | BBIOOpa YIPaBIE€HYECKUX
0a3bl, pElIeHU, UCIOIB30BaTh CUCTEMY
OTpaskaromien KOHTPOJUTMHTA JUISL JTOCTHXKCHUS
paboty  0OBEKTa | MOCTABJICHHBIX nesnei
BHYTPEHHETO (onTuMU3aUU 3arpar u
KOHTpOJISI, U 10 €€ | pe3ybTaToB Ha CTaIusAX
aHanu3y, MIPOEKTUPOBAHHUS POAYKTA,
OpraHu3yeT KOHTPOJIb 32  PacXoJI0BaHUEM
MOJTOTOBKY CpeAcTB Ha CTaIUSIX
paclopsAUTEIbHBIX | IPOSKTUPOBAHUS, IPOU3BOJICTBA U
JIOKYMEHTOB 0 | MOCTETPOJAKHOTO
MIPOBEJICHUIO o0ciTyKuBaHus, yIpaBlieHUuE
KOHTPOJIBHBIX OTKJIOHCHHSIMH ~ OT  IUIAHOBBIX
MEPONPUITUH. 3aTpaT, YBEIWYEHUS NPUOBLIU

KOMIIaHUH, YBEIUYEHUS
CTOMMOCTH KOMIIAHHUHU U T.1.);

HQ YpOBHEe HABbIKOE.:

METOJlaMu COCTaBJICHUS
yIOpPaBIEHYECKMX  OTYETOB  C
OTpaKEHHUEM IUTAHOBBIX U
(akTHUECKUX 3aTpaT B CHCTEME
KOHTPOJUINHIA; HaBbIKaMU
IIPOBEJIEHUSI  KOHTPOJUIMHTOBOTO
aHaJIM3a; HaBBIKAMHU IIPOBEICHUS




CTPAaTETUYECKOTO aHajamn3a
KOHKYPEHTOB. HaBbIKAMHU pacuera

ce0eCTOMMOCTH MPOYKITUH
MeToJaMU KOHTPOJIIMHTA,;
HaBbIKaMH BCACHUA yucTa

IUTAHOBBIX M (DaKTHUYECKUX 3aTpaT
B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA

2. Mecto nucuuninubl B ctpykrype OITOII

Huctumunaa b1.JI(M). B 9 «KoHTpo/uIMHT Ha TpEeANnpUATUN» pPeaTu3yeTcs B
pamMkax BapuatuBHOM dactu broka 1 «Jlucuumauuel (MOIyNH) MPOTPAMMBI
OakanaBpuara.

JlucruiuinHa penoaeTces 00yJaromuMes 0 OYHOM, 0YHO-3209HOM (opme — B
8-M ceMecTpe.

Jucunmuinaa «KOHTPOJUIMHT Ha NOPEANPUIATHN» ABISETCS IPOMEKYTOUYHBIM
stanoM popmupoBanus kommnereHiui [1K-2 u [TK-7 B mporiecce ocBoenus OITOII.

Jucunminaa «KOHTpO/UIMHT Ha TNpEeaupusATHW» OCHOBBIBAECTCS HA 3HAHUAX,
YMEHUSX U HABbIKAX, MPUOOPETEHHBIX NPU M3YUYEHUU IUCLUUIUIUH: «YUET U aHaIU3»,
«HanoroobnoxxeHue Opeanpusituit»y, «IKOHOMUKA U COLMOJOTUS  TpyAa» /
«Opranuzanyss 1 HOPMHUPOBAHHE Tpyna», «CHUCTEMHBIA aHaIU3 B OSKOHOMHUKE U
ynpasieaun» / «ColuambHO-95KOHOMUYECKAsl CTAaTUCTUKA», «AHamu3 (HUHAHCOBO-
XO3MCTBEHHON JESATENbHOCTHY, «OpraHuzanusi NpOU3BOACTBAa», «HHOBalIMOHHBIN
MEHEIKMEHT», «YTIpaBiIeHHUE MEPCOHATOM» / « DKOHOMUUECKHE OCHOBBI MOTHBALIUU U
CTUMYJIUPOBaHUs Tpyaa», [Ipou3BOACTBEHHAS MPAKTHUKA: MPOEKTHO-TEXHOJIOTMYECKas
npaktuka, [Ipow3BojacTBeHHas mpakTuka: HaydHo-uccnenoBarenbckas pabora u
ABJSIETCS  NMPENIIECTBYIOIIEN Il M3ydeHus JuciuIuiMH:  «KOHTpoJuIMHr  Ha
npeanpusaTan», «IHBEeCTUIIMOHHBIN aHanu3», [ ocyapCcTBEHHAass UTOTOBasi aTTECTALIMS:
IIOATOTOBKA K CAaY€ U C1ada TOCYAapCTBEHHOIO SK3aMeHa, | ocyjapCTBEHHAs! NTOrOBast
aTTecTauds: IOATOTOBKAa K  MPOLEAYpe 3alluMThl W 3alIUTa  BBIIYCKHOMN
KBIM(PUKALUOHHOMN paboOTBhI.

®opMoil MPOMEKYTOUHOM aTTecTallud 3HAaHUM OOy4YaembIX IO OYHOM, OYHO-
3a04HOM (popme oOydeHHs SBISETCS IK3aMEH B 8 ceMecTpe.

3. O0beM TUCHUILIHHEI
o4yHas popma 00y4eHHS:

Buj yueOHoil padoThl O AMCHMIIIMHE Bcero B 3.e. u yacax Cemectp 8
B yacax

Obmast TPY10EMKOCTH AMCIHILTHHDI 5 3.e. -180 ak.uac 180 ak.uac
Konmaxmmnasn paboma - Ayoumopnuie 3anamus 49 49
Jlexyuu 16 16
Jlabopamopnvie 3ansamus - -
Cemunapwi, npakmuiecxkue 3aHamus 32 32
Koncynomayus 1 1
Camocmoamenvuas paboma 95 95

KypcoBasi padora (KypcoBoii IPOEKT) - -

Bua npoMexyTouHOIl aTTeCTAlIMH DKk3aMeH-36 4acoB Dx3aMeH-36 4acoB




04HO-3204HAasi Gopma o0yUeHHU:

Buj yueOHoii padoThI 0 JMCHUIIIMHE BceroB3.e. u
yacax

Cemectp 8
B Yacax

O0mas TpyroéMKOCTb JMCIHUIITHHBI

53. e. -180ak.uac

5 3. e. 180 ak. yac

Konmaxmmnasn paboma - Ayoumopnuie 3anamus 29 29
Jlexyuu 10 10
JlabopamopHnuvle 3anamus - -
Cemunapwi, npakmuieckue 3aHamus 18 18
Koncynomayus 1 1
Camocmosamenvnan paboma 115 115
KypcoBasi padora (KypcoBoii IpPOEKT) - -

Buja npomeikyTouHON aTTecTalUu Dk3aMeH -36 4 Dk3ameH -36 1

4. Conepxxanue JMCUMILVIMHBI, CTPYKTYPHPOBAaHHOE 110 TeMaM (pa3aesiam)

Oy4Ho-3a04Hasa popma 0byyeHus

TpynoemMkocTh B yacax

Kon
KonTakTHas padora —
HaumenoBanue TeM (Pa3aesion) A opHAT paBGoTa HHIAKATOPa
JUCHUILTHHBI YHIZII; OI:) Zoﬁ P ce;nﬂapm - CaMOCTOATCIBHA | 1o crypkeHnit
pabota
JIEKIUH HBIE MIPAaKTHYECKUE KOMIICTCHIIUN
3aHATHA 3aHATHA
Tema 1. Conepxanue noHATus, MK-2.1, TIK-2.2,
LGN U 3371211, BU/BI 1 2 4 11 TK-2.3, IK-7.1,
HWHCTPYMCHTBI KOHTPOJUIMHT'a K-7.2. TIK-7.3
Tewma 2. Ctparerndyeckuii MIK-2.1, TIK-2.2,
KOHTPOJUIMHI B CUCTEME 2 4 11 IK-2.3, [IK-7.1,
yIIpaBJICHUS TIK-7.2, TIK-7.3
Tema 3. OnepaTuBHBIN MK-2.1, IIK-2.2,
KOHTPOJLTHHT 2 4 11 TIK-2.3, T1IK-7.1,
T1IK-7.2, IIK-7.3
Tema 4. KoHTpoJTUHT MapKeTHUHTa MK-2.1, 1IK-2.2,
1 cOBITa IPOTYKIINH 2 4 11 TK-2.3, [IK-7.1,
T1K-7.2, T1IK-7.3
Tema 5. YrpaBiieHUeCKHUM yUET U MK-2.1, IK-2.2,
OHOJUKETUPOBAHHE KaK 2 4 11 TK-2.3, TIK-7.1,
WHCTPYMEHTHI KOHTPOJUTUHTA TIK-7.2, TIK-7.3
Tewma 6. KonTpomiuHr nepconana u MK-2.1, IIK-2.2,
IPOM3BOJACTBEHHBIX IIPOIIECCOB 2 4 11 I1K-2.3, TIK-7.1,
TIK-7.2, T1K-7.3
Tema 7. ®DuHAHCOBBIN MK-2.1, IK-2.2,
KOHTPOJUIMHT 2 4 14 IK-2.3, IIK-7.1,
TIK-7.2, TIK-7.3
Tema 8. Opranuzanus IK-2.1, IIK-2.2,
CI1ykObI KOHTPOJUIMHTA Ha 2 4 15 I1K-2.3, TIK-7.1,
MK-2.1, [IK-2.2,
Koncynbranuu 1 - IK-2.3, [IK-7.1,
TIK-7.2, TIK-7.3
TIK-2.1, TIK-2.2,
KoHTposnb (3x3amen) - 36 MK-2.3, TIK-7.1,
TIK-7.2, TIK-7.3
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HUTOTO 49 131

OuHo-3a04Has popMa 00yUeHHs

TpynoemkocTh B 4acax
Kon
KonrakrHas paborta —
HaunmMenoBaHue Tem (pa3aesioB) A opHas paBoTa WHIUKaTOpa
JAUCHHUILIHHBI YHIZII; (}; fTO;[ P Ce;ﬂﬂapm - CaMOCTOATCIBHAN | nocrypKkenuit
pabota
JIEKIHN HBIE MPaKTHYECKHE KOMIICTCHIINN
3aHATHS 3aHATHSA
Tema 1. Coneprxanue noHATHS, TK-2.1, TIK-2.2,
ejan 1 3aga4du, BUABI U 1 2 14 IK-2.3. TIK-7.1
HMHCTPYMEHTBI KOHTPOJIJIMHI A HK-7.2’ MK-7 .3’
Tema 2. Ctpaterndeckuii 14 MK-2.1, TIK-2.2,
KOHTPOJUIMHI B CUCTEME 1 2 TIK-2.3, TIK-7.1,
yIpaBJICHU IIK-7.2, I1IK-7.3
Tewma 3. OnepaTuBHBIN 14 IK-2.1, TTIK-2.2,
KOHTPOJLITHHT 1 2 TIK-2.3, TIK-7.1,
TIK-7.2, TIK-7.3
Tema 4. KoHTpoJTUHT MapKeTHHTa 14 MK-2.1, IK-2.2,
Y COBITA MIPOAYKIIHH 1 2 IK-2.3, [IK-7.1,
I1K-7.2, TIK-7.3
Tema 5. YrpaBiieHUeCKHUI yUET U 14 MK-2.1, TIK-2.2,
OI0/DKETUPOBAHHE KaK 1 2 IK-2.3, IIK-7.1,
HHCTPYMCHTBI KOHTPOJUJIMHT'a T1K-7.2, [IK-7.3
Tewma 6. KouTpomiuHr nepconana u 15 MK-2.1, IK-2.2,
IIPOM3BOJACTBECHHBIX ITPOLIECCOB 1 2 1IK-2.3, IIK-7.1,
I1K-7.2, TIK-7.3
Tema 7. DUHAHCOBBIHN 15 MK-2.1, TIK-2.2,
KOHTPOJLIUHT 2 4 MK-2.3, IK-7.1,
T1K-7.2, TIK-7.3
Tema 8. Opranuzanus 15 MK-2.1, [TK-2.2,
CI1ykObI KOHTPOJUIMHTA Ha 2 2 MK-2.3, 1IK-7.1,
MK-2.1, IK-2.2,
Koncynbranuun 1 - [K-2.3, [IK-7.1,
T1K-7.2, TIK-7.3
TIK-2.1, TIK-2.2,
KonTpons (3x3ameH) - 36 MK-2.3, [IK-7.1,
T1K-7.2, TIK-7.3
UTOIro 29 115

4.2. Conepxxanue QUCHHUIIMHBI

Tema 1. Copep:xxaHue NOHATHSA, LEJH H 3aJa4M, BHAbl U HHCTPYMEHTHI
KOHTPOJLJIMHT A

CyliHOCTh TMOHSITUSL KOHTPOJUIMHra. B3anMOCBS3b KOHTPOJUIMHTA C JIPYTHUMH
yIpaBlIeHUYEeCKUMU auciuiuinHamMu. llenw, 3agaun u QyHkmmm xoHTposutMHTA. PO
KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YIIPaBICHUS MpEANpUsiTUEM. 3aJauu, pelllaeMble Ha OCHOBE
KOHTPOJUIMHTa B TMpolecce  IUIAaHUPOBaHUS,  OPraHU3allMOHHOW  paboThl,
CTUMYJIUPOBAHUSI, KOHTPOJISI M PETYJIUPOBAHMS, aHAIN3a YIPABICHUYECKUX PEIICHUM.
CyIIHOCTh CTPaTEru4eCcKOro M ONMEPaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YIIPABIICHMUS:
onpeiesieHre, YePThl pa3Inuuid, 1IeJU U 3a/1a4u, QyHKIIUH.

Tema 2. CTpaTrernyecknii KOHTPOJUIMHI B CHCTeMe yYIIPaBJIeHUSI
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CylHOCTh CTPAaTErMyecKkoro KOHTPOJUIMHIA, ero 1enu, ¢yHkuuu. Css3b
KOHTPOJUIMHIA C TUIAHUPOBAaHUEM, KOHTPOJIEM, YYETOM U OTYETHOCTHIO. MIHCTpyMEHTHI
CTpaTernyeckoro KoHTposuuHra. [lporecc crpareruueckoro KOHTpous: (OpMUPOBaHUE
KOHTPOJIMPYEMBIX BEJIMYMH, IPOBEJICHNE KOHTPOJIbHON OLEHKH, IPUHATHE PEIICHUN 10
pe3ysbTaraM — CTParerHMYecKoro  KOHTpois. MHCTpyMeHTapuil  CTparernyeckoro
KOHTPOJUIMHTA:  METOJl  CTpareruyeckux  OajaHCOB,  KOHIEMNIUS  CHUCTEMBI
cObanancupoBanHbix nokazarenei (CCII).

Tema 3. OnepaTuBHBII KOHTPOJIJIMHT

OnepaTuBHBIA KOHTPOJUIMHL. XapaKTEPUCTUKA OCHOBHBIX JJIEMEHTOB CHCTEMBI
KOHTpOJUIMHTa Ha npeanpustuu. [lokazarenu B cucreme Kontposinnra. OcoO0eHHOCTH
peanu3anry ONepaTuBHOIO KOHTPOJUIMHIA HA MPEAIPHUITHH, OCHOBAHHBIE HA MPOLECCAX
OINEpPaTUBHOIO IUIAHUPOBAHUS, KOHTPOJS, y4yeTa (UHAHCOBOTO (OyXrajaTepckoro) u
YIPABJIEHYECKOT0, OTYETHOCTH. IHCTpYMEHTHI OIEpaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA. AHAJIN3 U
onTUMHU3alKsg o0beMa 3aKa30B, KaK HWHCTPYMEHT KoHTposuumHra. Kiaccudukanums
WHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA B 3aBUCUMOCTH OT OOJacTH TPUMEHEHHS: YYeT,
IIaHUpoBaHue, KOHTpoiib. ABC-ananu3. beHumapkuar. MeToauky IeHOOOpa30BaHHUS.

Tema 4. KOHTPO/NIMHT MapKEeTHHIA U CObITA MPOAYKIHUH.

Kontpomnuur BHemHed cpenapl. KOHTpOMIMHT  MapKeTHMHra H — cObITa.
Konutpomnuur noructuku. OCHOBHbIE TMMOKa3aTeld U3MEpeHHs o0beMa U pe3ysIbTaToB
JEeSATENBHOCTH TPEINPUSATHS, TO3BOJISIIOLIUE YIPABIATh NMPUOBUILIO KOMIIAHUU. 3a7auu
KOHTPOJUIMHra MapkeTUHra. OCHOBHBIE HMHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIMHIA MApKETHHTA.
VYyactue KOHTpoJUIepa B peaju3aluu 3aad  MEHEPKMEHTa B cdepe MapKeTHHra.
Uuctpymentapuit  koHTposuinHra wmapketunra u  cosita (KMC): GAP-ananus.
[Toprdonmo-Ananusz. PacueT mapkunanbHO#M npuObud. CpaBHUTENBHBIE PACYEThI

Tema 5. YnpapijieHueckuid y4yeT W OHIKeTHPOBAHME KAK HHCTPYMEHTbI
KOHTPOJIJIMHI A

XapaKTEepUCTUKA CUCTEMBI YIIPABICHYECKOro ydera. [IpuHIMIBI cuUCTEMBI
YOPABIEHYECKOTO ydeTa. DJIEMEHThl CUCTEMBbI yuera 3arparl. Knaccudukamus 3arpar,
UCIIOJIb3yEMbIE I LieJied ynpasieHusa. Buabl cucrteM yuera 3aTpar (0T 0ObeKTa 3aTpar,
MOJIHOTHI BKJIFOUEHHS B CEOECTOMMOCTb, MPOMCXOXKACHUE IaHHBIX, L€ y4eTa, TUIIa
MPOU3BOJICTBA). DTalbl CO3aHUsI CUCTEMBI yrpaBiieHYeckoro yuyera. [InmanupoBanue u
OIOJKETUPOBAHHWE B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA: MPUHLIUIBI OCTPOEHHUS, YPOBHHU, BUIBI.
AHanu3 OTKJIOHEHUH B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA. BBIsIBICHNE OTKIIOHEHUI: CTOUMOCTHBIE
IapameTpsl, HapaMeTpbl OPraHU3aLNOHHON CTPYKTYpPbl, BPEMEHHBIE TapAMETPHI.

Tema 6. KOHTpPOJIMHT ePCOHAIA U POM3BOACTBEHHBIX NIPOLIECCOB

MeToapl OLIEHKH KaapOBOIO MOTEHIMANIA OPraHU3aluu. AHAIU3 YHUCIEHHOCTH U
coctaBa paOOTHUKOB. OIlLIEHKAa COCTOSHUSI TUCLUIUIMHBI TPYyHa, TEKy4eCTH KaJIpoB U
abceHTen3M. AHaJIM3 TPYIOBBIX IOKa3zaTeled. AHaIM3 MPOU3BOAUTEIBLHOCTU TPYHa.
HccnenoBanne wmotuBanuu Tpyaa. HHCTpyMeHTapuil KOHTPOJUIMHTa oOecedeHus
pecypcamu (KOP) ABC-ananus, uccienoBaHue pbIHKOB 3aKyIIaeMbIX TOBAPOB U AHAJIN3
ITOCTABIIMKOB, AHAJIU3 BO3MOXKHBIX CUTYallMM NIPEPBIBAHMS NPOLIECCAa IMPOU3BOICTBA,
ONpENEIEHNE BEPXHUX TPAHUL LIEH, KOHTPOJIb 3a SKOHOMHUYHOCTBIO JESATEIBbHOCTHIO
ciykObl 3akynok. CTpyKTypa ONEpallMOHHBIX 3aTpaT U OMNEPALMOHHBIN JIEBEPUIK.
CuryaunoHHbli aHanu3. [[naHupoBaHue acCOPTUMEHTHOM MPOTPaMMbI IIPOU3BOJICTBA.

Tema 7. @PUHAHCOBbIN KOHTPOJJIMHT
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Nuctpymenrtapuii punancoBoro koutposuara (PK): aHamm3 moTokoB IiaTexei;
aHanu3 paboTaloIIero KanuTana; (PMHAHCOBas «IAayTUHAY»; O0aJaHC JBIKEHUS CPEACTB U
¢uHaHcOBbI  miaH.  MHcTpymeHtapuid  koHTposuinHra — uHBecthnmid — (KUW):
CTaTUCTUYECKUE METOJIbl HMHBECTUIMOHHBIX pAacYeTOB (CpaBHEHUE UBJEPKEK U
PE3yJIbTaTOB, CPABHEHUE YPOBHEN PEHTAOEIbHOCTH, CTATUCTUYECKOE CPABHEHHUE CPOKOB
OKYyMaeMOCTH); JUHAMHYECKHE METOAbl (METOJ MPUBEACHHON BEIMYUHBI JOXOJIOB,
METOJI BHYTPEHHEH HOPMBI JIOXOJAHOCTH, METOJ aHHYHUTETa, METOJ] JUHAMUYECKOTO
cpoka okymaemocTu). llenm u 3agaud JUArHOCTUKH (PUHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOTO
COCTOSIHUS TIPEIIPUATHS C UCIIOIb30BAHUEM UHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA. MICTOUHMKN
uHGOPMALIMH JIJIS1 IKCIEPTHOM AUArHOCTUKH.

Tema 8. Opranuszanus cJry;k0bl KOHTPOJIJIMHIA HA NPeINPUSTHH.

Coznmanne  cinykObl ~ KOHTPOJUIMHTa  HA  MOpeanpustThuu.  TpeGoBaHus,
MpeAbsBISEMbIE K CIIy0€ KOHTPOJUIMHTa. BapraHThl opraHu3aldd KOHTPOJUIMHIOBOM
JESATETPHOCTH Ha TPEANPHUSATHAW: CO3JaHHE OTAeNa KOHTPOJUTMHTA, (OPMHUPOBAHUE
Tpynmnsl B COCTaBe IUIAHOBO-DKOHOMHYECKOTO OT/ena, 0Opa3oBaHHE BPEMEHHOMN
rpynibl. CUCTEMHBIE TPUHIUIIBI B OCHOBE MOCTPOCHHUSI CHUCTEMbl KOHTPOJIJIMHTA Ha
OpeAnpusITAU. XapaKTepUCTUKA OCHOBHBIX JTalloOB OMNpeAesieHUs TpeOOBaHUM K
CUCTEME KOHTPOJUIMHTA. XapaKTEPUCTHKA OCHOBHBIX ITAlOB CYIECTBOBAHUS CITY>KObI
KOHTPOJUIMHTAa Ha TNPEeANpUsITHU. AJIBTepHAaTHUBBI (BapUaHTHI) IIPU TMOCTPOCHUU
CTPYKTYPHI YIIPABIICHHS CITY>KOOW KOHTPOJUIUHTA.

5. YueOHO-MeTOaMYecKOe o0ecleYeHHE CAMOCTOSITEJbHOW  PadoOThI
CTYIEHTOB

CamocTosiTenbHast paboTa IPOBOJUTCS C LB CUCTEMATH3AUH U 3aKpeTICHUS
MOJIYYCHHBIX TEOPETUYECKUX 3HAHUW U TMPAKTUYECKHX YMEHUN OOydaronmxcs;
yIayOJieHusT W PaCHIUPEeHHs] TEOPETUUYSCKUX 3HAHWA CTYISHTOB; (HOPMHUPOBAHMS
YMEHHH HWCHOJB30BaTh HOPMATHBHYIO, IPAaBOBYIO, CIPABOYHYIO JOKYMEHTAIIHIO,
y4eOHYI0 U CIEIHUANbHYIO JINTEPATypy; Pa3BUTHs TO3HABATEIBHBIX CIIOCOOHOCTEH WU
AKTUBHOCTH  OOYYalOIIMXCS:  TBOPYECKOW  WHUIMATHBBL,  CaMOCTOSITEIHOCTH,
OTBETCTBEHHOCTH, OpPTaHW30BaHHOCTH; dbopmupoBanue CaMOCTOSITENTEHOCTH
MBIIIUICHUS,  CIOCOOHOCTE K CAaMOPa3BUTHUIO,  COBEPIICHCTBOBAHUIO U
camoopranuzanuy; (GopMupoBaHUs TPO(HECCHOHATBHBIX KOMIICTEHIMH, Pa3BUTHIO
UCCIIeJIOBATEILCKUX YMEHHUH CTYJICHTOB.

®opMBl ¥ BHIBI CAMOCTOSITENIBHON pabOThI CTYIEHTOB: YTCHHE OCHOBHOW U
JOTIOJTHUTENBHOW ~ JIUTEpATyphl — CaMOCTOSITENIbHOE M3yYEHHE Marepuaia 1o
PEKOMEHIyeMbIM JINTEPATyPHBIM HUCTOYHHKAM; padoTa ¢ OMOIMOTEYHBIM KaTajloroM,
CaMOCTOATENBHBIN  TOA00p HEOOXOIMMOW JUTEpaTyphl; paboTa CcO  CJIOBapeM,
CIPaBOYHMKOM; TIOMCK  HeoOxoaumon  wuHpopmammu B  cetu  UHTepHer;
KOHCTIICKTUPOBAaHUE  HCTOYHUKOB; pedepupoBaHME HMCTOYHHUKOB,  COCTaBJICHHE
AHHOTAIMI K MPOYUTAHHBIM JUTEPATypHBIM HCTOYHUKAM; COCTaBJICHHE DPELECH3UH U
OT3BIBOB Ha TPOYMTAHHBIA MaTepuai, COCTaBlIeHHE 0030pa MyOMUKalui MO TeMme;
COCTaBJeHHE U  pa3paboTKa TEPMHUHOJOTHYECKOTO  CJIOBaps;  COCTaBIICHUE
XPOHOJIOTMUECKOW TaONMIlbl; cocTaBiieHue Oubnuorpadpuu (Omubnuorpaduueckoit
KapTOTEKH); TOJTOTOBKAa K pa3iuuHbIM QopMaM TeKylmel © MPOMEKYyTOYHON

aTTcCTallnun (K TCCTUPOBAHUIO, KOHTpOJIBHOﬁ pa60Te, Ba‘ICTY); BBIITOJIHCHUC JOMAIITHHUX
13



KOHTPOJBHBIX PAabOT; CaMOCTOSITEILHOE BBHITIOJIHEHUE TPAKTUYECKUX  3aJaHHM
PENPOYKTUBHOTO TUIA (OTBETHI HA BOTIPOCHI, 337291, TECThI; BEITIOJHEHUE TBOPUECKUX
3a1aHuN).

TexHomorus opraHu3aliy CaMOCTOSTENbHON paboThl O0yUYaOUUXCS BKIIOYAET
UCTIONB30BAaHUE  HMH(POPMAIIMOHHBIX W MaTepUATbHO-TEXHHYECKHMX  PECYpPCOB
00pa3oBaTENbHOTO YUYPEXKACHUS: OUOMMOTEKY C YHUTAIBHBIM 3aJI0M, KOMIIBIOTEPHBIC
KJIACChl C BO3MOXHOCTBbIO paboTrel B VHTepHer; ayautopuu (KJIacchl) Uis
KOHCYJIbTAIIHOHHOM IS TEIBHOCTH.

Ilepen BbIMOTHEHHWEM OOYYAIOMIMMUCS BHEAYAUTOPHOM CaMOCTOSITEIHHON
paboThl TpernojaBaresb IMPOBOJUT KOHCYJIbTUPOBAHHUE 110 BBHITIOJIHEHUIO 3aJIaHUA,
KOTOpPBI  BKJIIOYACT LEJdb 3aJaHus, €ro COJEpP)KaHHs, CPOKH BBITIOJIHECHHUS,
OpPUEHTUPOBOYHBIN 00BEM paboThl, OCHOBHBIC TpeOOBaHUS K pe3ysibTaraMm paldoThl,
KpUTEpPUH OLEHKH. Bo BpeMs BBIMOTHEHUS OOYYArOIIMMUCS BHEAYJAUTOPHOU
CaMOCTOSITENILHOM pabOThl U MPU HEOOXOJUMOCTH MPENOAABATENh MOXKET MPOBOJIUTH
WHIUBUyAJTbHBIE ¥ TPYTIIOBBIC KOHCYJIHTAIIHH.

CamocTtosiTennbHast paboTa MOXKET OCYUIECTBIATHCA HMHIWBUIYAIbHO WU
rpynmnaMu OOyYaroIUXCsi B 3aBUCUMOCTH OT LEIH, 00beMa, KOHKPETHOW TEeMaTUKU
CaMOCTOSITENTLHOU PabOThI, YPOBHSI CIIOKHOCTH, YPOBHSI YMEHUH 00yUJarONTXCA.

KoHTposib caMoCTOATENbHON PabOTHI CTYIEHTOB MPEAyCMaTPUBACT: COOTHECEHHE
COJICpKaHUSI KOHTPOJSI C HEISIMH OOydeHHs; OOBbEKTHBHOCTh KOHTPOJIS; BaTUJIHOCTH
KOHTPOJIS (COOTBETCTBHE MPEABSIBISEMBIX 3aJlaHUA TOMY, YTO IMPEANOJaraercs
poBepuUTh); MU epeHnanno KOHTPOIbHO-U3MEPUTENBHBIX MATEPUATIOB.

@DOopMBI  KOHTPOJISI  CAaMOCTOSITEJILHOM  paboThl: TPOCMOTP M MPOBEpKa
BBITIOJIHEHUS CAMOCTOSITEIbHON pabOThI MperogaBaTeieM; OpraHu3allis CaMOIIPOBEPKH,
B3aMMOIIPOBEPKU BBIIIOJIHEHHOTO 3a/laHusi B TpyIIe; O0O0CyXJeHHE pe3yibTaToB
BBIMIOJTHEHHON pabOThl Ha 3aHATHUH; MPOBEACHHE NMHUCHMEHHOIO OIpOCa; MPOBEACHUE
YCTHOTO OIpOCa; OpraHM3alis M MPOBEACHHE WHIUBUAYaJIbHOrO coOeceIOBaHNUs:;
OpraHu3alus U MPOBECHNE COOECEeIOBaHMS C TPYIION.

Hepequb BOIIPOCOB, OTBOAMMBLIX Ha CAMOCTOATEC/IBbHOEC OCBOCHUE
AMCUUILIMHBI, (DOPMBI BHEAyA1TOPHOI CAaMOCTOATENbHOI PaboTbl

HaumenoBanue tem Ilepeyenb BONPOCOB, OTBOAMMBIX HA DopMblI
(pa3nesioB) AUCHUNIHHBI CaMOCTOSITeJIbHOE OCBOCHHE BHeayIMTOPHOI
CaMOCTOAITEIbHOM
padoThI
Tema 1. Coneprxkanue 1. OmpepneneHue U CYIITHOCTh AHanu3 TEOPETUYECKOTO
IIOHATHA, OCJIN U 3a4a4l, KOHTpOJIJII/IHI‘a. Marepuaia W IPaKTUKU,
BUJIbI U UHCTPYMEHTHI 9. OCHOBHEIE ey " sayraun CUCTeMaTH3alus
KOHTPOJUTUHTA M3YYEHHOTO MaTepuarna,
KOHTPOJUIMHTA Ha IIPeITPUATHH. MOAFOTOBKA K DEIICHHIO
3. Buppl KOHTPOJUIMHTA: | THoBBIX 33124
CpaBHUTEJILHBIN aHaIU3.
4. HHCTpPYMEHTHI KOHTPOJLIMHTA:
KJ1accu$UKaId U IIpUMepPEL
5. 9BoJrorusd KOHIIEIIITNH

KOHTPOJUIMHIA.
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6. Posib KOHTPO/UIMHTA B
yIIpaBJIeHU.

7. OTJIM4YMA KOHTPOJUIMHIA OT KOHTPOJIA
U ayInTa.

8. CoBpeMeHHbIe TEHEHIIMHU Pa3sBUTUA
KOHTPOJUIVHTIA.

CucremMme

Tema 2. Ctpaterndeckuii
KOHTPOJUIUHT B CUCTEME
yIpaBiIeHUS

1. IloHAaTHe U 33a4uU CTPATETUUYECKOIO
KOHTPOJLIMHTA.

2. MeTtoapl CTpaTerMYecKOro aHaIMusa
(SWOT, PEST, crieHapHBI1 aHaIN3).

3. PaspaboTka u peanusanusg
CTpaTeruyecKux riesem.

4. HHCTpPYMEHTHI CTpPaTeruvuecKoro
KOHTPOJLIMHTA (basraHCHpOBaHHAs
cucTeMa IIOKasaTesleli, CTpaTeruyvecKue
KapThl).

5. MOHUTOPHMHI UM  KOPPEKTHPOBKa
CTpaTEeruH.

6. PoJib cTpaTerunueckoro KOHTPOJLIMHTA
B yIIpaBJI€HUU PUCKAMU.

7. 1IpuMepsI BHepeHUs
CTpaTerMyeckoro  KOHTPOJUIMHIA  Ha
POCCHUICKHUX ITPEeIIIPUATHAX.

8. B3aMMOCBfA3b  CTpPaTerxM4yecKoro U
OIlepaTHBHOI0 KOHTPOJIMHTIA.

Ananmz TEOPETHUECKOT'O
Marcepuaia W IPaKTUKU,
cuCTeMaTu3aluusa
HU3YYCHHOI'0 Marcpuala,
IIOAIrOTOBKAa K PCHICHUIO
THUIIOBBIX 3aJa4

Tema 3.0nepaTuBHbI
KOHTPOJUTHHT

1. CymHoCT, MW 3a7jauMl OIIEPAaTHUBHOIO
KOHTPOJUIMHTIA.

2. IlnmaHUpoBaHUE U OIO[PKeTUPOBaHUE B
oIlepaTHBHOM KOHTPOJLIHHTE.

3. KoHTpoJIb WCIIOJIHEHUd IUIAHOB U
OI0/KETOB.

4. AHanM3 OTK/JIOHEHUN U IIpUHATHE
yIIpaBJI€HYECKUX PeIlIeHUN.

5. HHCTpyMeHTHI OIIeEpaTHBHOIO
aHasm3a (ABC-aHasms, XYZ-aHaJIm3).

6. OmepaTuBHasE OTYETHOCTL U €€
CTPYKTYypa.

7. IlpuMepsl BHeApPEHHA OIIepaTHBHOIO
KOHTPOJUIHMHTA.

8. BsaumopencTBue OIIepaTUBHOIO
KOHTPOJUIMHIA C IIPOM3BOACTBEHHBIMU
TI0/ipas/eIeHUsIMHU.

AHanM3 TEOPETHUYECKOTO
MaTtepuaga U MPaKTHKH,
CucreMaTmu3anus
M3Y4YEHHOTO MarepHaa,
MOATOTOBKA K PEIICHUIO
TUIOBBIX 33124

Tewma 4. Kontposnunr
MapKeTHHTa U CObITa

1. 3agauu KOHTPOJUIMHTA B MapKeTUHTE.
2. Ananus 3¢ $EeKTUBHOCTHU

Ananuz TEOPECTUICCKOTO
Mar€puaia W HNPaKTUKH,
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MPOAYKLIHUH

MapKeTHHIOBBIX MEePOIIPUATHI.

3. KoHTpOJIb COBITA ¥ aHAJIUS IIPOJAK.

4. HHCTPYMEHTHI MAapKeTHHIOBOI'0
KoHTpoJutrHTa (KPI, MapKeTUHI-MUKC).

5. bropKeTHpoBaHHE  MapKETHHIOBBIX
pacxomos.

6. OrleHKa peHTabeJbHOCTU KaHAJIOB
cOBITA.

7. IIpuMepsI MAapKeTHHIOBOI'0
KOHTPOJUIMHTA Ha IIPaKTHKe.

cucTeMaTu3alus
WM3Y4YeHHOTO MarepHaa,
MOATOTOBKA K PEIICHUIO
TUIIOBBIX 3334

8. B3auMOCBS3b MapKeTHHTa U
GUHAHCOBOTO pe3yJibTaTa IIPeIIPUsITHI.
Tema 5.Ympasnenueckuii | 1, CyIIHOCTD " 3aJaum AHanM3 TEOPETUYECKOTO
y4eT U OI0JKETUPOBAHHE YIIpaBJIeHIECKOTO yUeTa. Marepuaiga M IPaKTHKH,
KaK I/IHCprMeHTH 2 OTJII/IqI/IH yn p aBJIEHYECKOTO " cCUcreMaTni3anusa
KOHTPOJITUHTA M3YYEHHOTO MaTepuala,
¢uHaHCOBOrO yyeTa. MOATOTOBKA K PEIICHUIO
3. MeToapl  YIIPABJIEHYECKOTO  YYeTa | tumoswIx 3a1au

(cTaHIAPT-KOCTUHT, TUPEKT-KOCTUHT).

4. Bro/pKeTHpOBaHUE: BUIbI OI0/DKETOB U
HUX CTPYKTYypa.

5. IIporecc cocTaB/IeHHI M KOHTPOJIA
UCIIOJTHEHUS OI0/[PKETOB.

6. AHa/IN3 HCIIOJIHEHUS OIHKETOB MU
IIPUHATHE PelIeHUN.

7. IIpuMepsl BHeJpeHUus

yIIpaBJIEHYECKOr0 yuera Ha

PeIIpUATUIX.

8. CoBpemeHHbIe IT-MHCTPYMEHTHI [JjId

yIIpaBJIEHYECKOTO yueTa )51

OHOKeTUPOBaHVS.
Tema 6. KoHTpoOJIiIMHT 1. 3ajgayu KOHTPOJLIMHTA IIepCoHaJIa. AHanu3 TEOpPEeTUYECKOTO
HCpCOHANA 1 2. Metompl aHasm3a 3IPpPeKTUBHOCTH | MATCpHAIad M IPAKTHKH,

TIPOM3BOICTBEHHBIX
HPOILIECCOB

HCII0JIE30BaHMA IIEpCOHAIA.

3. KoHTpoOJB IIPOU3BOIUTEILHOCTHU
TPyZAa XU MOTUBAIMH COTPYHUKOB.

4. HWHCTPYMEHTBEI  IIPOM3BOJCTBEHHOIO
KoHTpoJutrHTa (MRP, ERP-crcTeMBI).

5. AHaim3 " OIITUMHU3AIUA
IIPOM3BO/ICTBEHHBIX ITPOIIECCOB.

6. bropKeTHpOBaHUE 3aTpar
I1epCoHaJI ¥ IIPOU3BO/CTBO.

7. IlpuMepsl BHeAPEHHSI KOHTPOJLIMHIA
B HR ¥ IIpon3BoO/ICTBE.
8. OreHkKa

Ha

93¢ GEeKTUBHOCTU

CUCTCMAaTHU3alusia
HU3YYCHHOI'0 Martcepuala,
IIOATOTOBKAa K PCHICHUIO
THIIOBBIX 3aJa4
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MEpPOIPMSITUH TI0 COBEPIIEHCTBOBAaHUIO
IIPOITECCOB.

Tema 7. DuHaHCOBBIH
KOHTPOJIJIUHT

1. CymHoCcTeE U 33faud  GHUHAHCOBOIO
KOHTPOJLJIMHTA.
2. AHamm3 (QUHAHCOBOM YCTOMYUBOCTHU
IIpeAIIpUATHS.

AHanu3 TEOpEeTUYECKOro
Mar€puaia W IpPaKTUKU,
CHUCTEMATH3aLINSA

U3yYEeHHOr0 MaTepuaa,
MOArOTOBKA K PELICHUIO

3. KoHTpoJb JINKBUTHOCTH Y | THHOBKIX 33134

ILIaTeKEeCIIOCOOHOCTH.

4. VipasiyeHue GMHAHCOBBIMU

PHUCKaMHU.

5. HMHCTpyMeHTHl GMHAHCOBOIO aHAaJIM3a

(punHaHCcOBbIe  K03QOUIMeHTh], CVP-

aHaJIns).

6. Bro/pxeTHpOBaHUE (MHAHCOBBIX

IIOTOKOB.

7. Ilpumepsl $MHaAHCOBOTO

KOHTPOJUIMHTA Ha POCCUIICKUX

IIpeAIIPUATHIX.

8. BsanMOCBs3b $MHaHCOBOTO

KOHTPOJUIMHTa C  WHBECTHUIMOHHBIM

aHaJIN30M.
Tema 8. Opranuzanus 1. 3agmaum U OYHKITHH CJTY>KOBI AHanu3 TEOPETUYECKOTO
CJ'Iy>K6LI KOHTPOJIJIMHI'a HA KOHTpO JUIMHTA. MaTepuajia W HNPaKTUKH,
MPEApHATHH 2. OpraHusalfMOHHbIE MOJENU CIIYKOBI CHCTEMATH3AHA

HU3YYCHHOI'0 Marcepuala,

KOHTPOJLTMHTA (LleHTpaIM30BaHHas, TIO/ITOTORKA K PEIICHHEO

IelleHTpaIn30BaHHasd). TUIMOBBIX 32724

3. BsaumopericTBUe CITY>KOBI

KOHTPOJLIMHTA C OPYTUMU

HoJpas/esIeHUIMHU.

4. Tpe6oBaHUA K KBaIMQUKAITU
COTPY/AHUKOB CJTy>KObI KOHTPOJLILHTA.

5. HNuabopmaIlioHHOe obecrieyeHue
CIykObl  KoHTpoJutmHra  (ERP,  BI-
CHUCTEMBI).

6. IJralel COo3JaHUsd
KOHTPOJUIMHTA Ha IIPeIIPUITU.
7. IIpumepsl OpraHu3aIMOHHBIX
CTPYKTYp CIYKObl KOHTPOJUIMHIA B
Poccuu U 3a pyoeskoM.

8. OmeHka 30(PeKTUBHOCTHU
CJTY>KOBI KOHTPOJLIHTA.

CJTY>KOBI

paboThl

LLIkana oueHmnBaHmA

| [ITkana oneHnBaHUA

| Kpurepun ouenuBanus
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«OTangHO» OOyuaromuiics TITyOOKO M COAEPKATEIHHO PACKPHIBACT
TEMY CaMOCTOATENIBbHON padOThl, HE TOMYCTHUB OLIMOOK.
OTBET HOCHUT PAa3BEPHYTHIN U MCUEPIIBIBAIOIINN XapaKTED

«Xopouio» OOyuaroiuiics B LEJIOM  pAacKpbIBae€T  TEMY
CaMOCTOSATENLHON PabOThl, OJTHAKO OTBET XOTA Obl Ha
OIMH M3 HUX HE  HOCUT  Pa3BEpHYTOro M
MCUEPIBIBAIOILEIO XapaKkTepa

«Y IOBJIETBOPUTEIILHO OOyuaromuiics B LEJIOM pPacKpbIBacT TeMy
CaMOCTOSATETILHOM ~ paboThl W JIOMYyCKaeT  psij
HETOYHOCTEH, (parMEHTApHO PACKPBIBAET COJIEPKAHHE
TEOPETHYECKUX  BOMNPOCOB  WJIM  HUX  PaCKpPbhIBAECT
COAEPKATEIBHO, HO JOITyCKast 3HAYUTEIIbHBIC
HETOYHOCTH.

«HeynosnerBopurenbHo» | OOyyaromuiicss He  BiaJeeT  BBHIOpaHHOM  TeMoM
CaMOCTOSITEIbHON PabOThI

6. @oHJ OIEHOYHBLIX CPEIACTB /IJI NPOBeJEHUS TeKYyIIero KOHTPOJIs
yCIIeBA€MOCTH, IPOMEKYTOYHON ATTECTAIMHU MO UTOTaM OCBOEHMSI TUCIUTIIHHBI

6.1. ITacnopTt doHa OLIEHOYHBIX CPEICTB

Ne Kontponmupyemble pazaesns Kon u HanmMeHoBaHMe Wunukarop 1oCTHKEHUS HanmenoBanne
(TeMbl) AUCIUILINHBI KOMITCTEHIINU KOMITCTEHIINU OLIEHOYHOT O
CpeacTBa
1.| Tema 1. Conmepxanue [IK-2. Crocoben [IK-2.1. [Tpumensier
TIOHSATHS, LIEJU 1 3a/1a4H, aHAJIM3UPOBATh U METOJIMUECKHE MaTePHAIIbI
BU/IBI U HHCTPYMEHTHI MHTEPIPETHPOBATh IO TJIAaHUPOBAHUIO, YUETY U
KOHTPOJUIMHTa nHpopmanuio, aHaJIM3Y JeSTeIbHOCTH
COZIEPIKAIIYIOCS B OpraHH3aLHH.
OTYETHOCTHU [IK-2.2. Anammsupyer u
9KOHOMHUYECKHX UHTEPIPETUPYET
CyOBEKTOB 1 (huHAHCOBYIO,
HCTIONIb30BaTh OyXraiTepckyo
MOJTyYeHHBIE CBEACHHS nHpopmanuio,
JUTSL TIPUHATHS COZIePIKaIyIOCs B
yIpaBiIeHYECKUX OTYETHOCTH OpraHM3al|y,
peLICHUA. U UCIIOJB3YET IOJyYEeHHBIC
CBEICHUSI JJISl  TPUHATHS
N Ompoc, TecT
YTPaBICHIECKUX PEIICHUH. edbepar, zoKa
TIK-2.3. IIpoBoaut peoepar, A
. BBITIOJTHEHHE
9KOHOMHYECKHUN aHaIM3
. . MPaKTHYECKNX
XO3SHCTBEHHON .
3aaHuH

JIEATEIbHOCTH OpraHu3aluu
Y HUCIOJIB3YET IOJIy4YEHHbIE
CBEICHMUS i1 MPUHATHUS
YIIPaBJIECHYECKUX PEIICHUH.

[IK-7. Criocoben [IK-7.1. 3Haer OCHOBBI
PYKOBOAUTH JIETIOBOH  JTOKyMEHTAIWH,
9KOHOMHYECKHMH JIeTIONPON3BOJICTBA B
ciry>x0amu 1 9KOHOMHUYECKOM CyOBeKTe.
HOApa3CIICHUsIMU Ha IIK-7.2. PazpabarsiBaet
NPEINPUATUAX U OpraHu3aloOHHO-
OpraHmu3anusax pacnopsaanTEIIbHbIC
Pa3INYHBIX BUIOB MPUKAa3bl, CIOCOOCTBYIOIIUE
9KOHOMHUYECKOH MOBBIIIEHHIO

JISSITETTHHOCTH, B OpraHax | 3pQeKTuBHOCTH paboTHI
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roCyIapCTBEHHOU U
MYHULMIIAJIBHOU BJIACTH

CTPYKTYPHOTO
MOIPa3ICIICHUS

BHYTPEHHETO KOHTPOJISI.
T1K-7.3. I[loaroraBnuBaer
3aJaHus Ha TPOBEJICHNE
KOHTPOJIBHBIX
MEpOIPUATHH 1O
BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO,
1o (OPMHUPOBAHUIO
uH(popMaMoHHO# 06a3bl,
oTpakaromeit paboTy
00BEKTa BHYTPEHHETO
KOHTpOJISL, U TI0 €€ aHaJu3Y,
OPTaHM3YET IOATOTOBKY
PpacIopsITUTENEHBIX
JIOKyMEHTOB I10
MPOBEJCHUIO KOHTPOJIBHBIX
MEPOIPUITHH.

Tema 2. CtpaTernyeckuit

KOHTPOJUIMHT B CHCTEME
yTIpaBIeHUS

[IK-2. Criocoben
aHAJIM3UPOBATh U
MHTEPIPETHPOBATH
nHpopmanuio,
coziepKallyocs B
OTYCTHOCTHU
HKOHOMHYECKUX
CyOBEKTOB H
HCTIONIB30BaTh
MOJTyYCHHBIE CBEACHHS
JUTSL TIPUHATHS
yIpaBIeHYECKUX
pelIeHui.

[IK-2.1. [Tpumensier
METOANYECKHE MaTepHalIbl
T10 TUTAHWPOBAHUIO, yUETy U
aHaIu3y JeSTeIbHOCTH
OpraHH3alHH.

IIK-2.2. Anamusupyer u
HHTEPIPETUPYET
(huHAHCOBYIO,
OyXranTepcKkyro
nH(POPMAIIHIO,
COZIEPIKaIyIOCs B
OTYETHOCTU OpraHU3alLUH,
U UCIONb3YyeT NOIy4YECHHBIE
CBEICHUS JJISl TPUHATHS
YIPABJICHYECKUX PELICHUHN.

TIK-2.3. [TpoBoauT
SKOHOMHUYECKUH aHaIn3
XO3IMCTBEHHOM

ACATCIBbHOCTU OpTraHU3aluU
U HUCIOJIB3YCT IMOJYUCHHBIC

CBEJICHUS ISl TPUHATHS Onpoc, reer
YIIPaBJIECHYECKUX PEIICHU. pedepar, noksaz,
[1K-7. Cnocoben [IK-7.1. 3HacT OCHOBBI | Lol O tHCHHC
. MPaKTHYECKUX
PYKOBOAUTH ACNOBOH  IOKYMEHTAIMK, | .oy
9KOHOMHYECKIMHU JIeTIONPON3BOJICTBA B
ciry>k0amu 1 9KOHOMHUYECKOM CyOBEeKTe.
OApa3ACIICHUsAMU Ha [K-7.2. PazpabarsiBaer
NPEANPUSITHIX U OpraHHU3aI[IOHHO-
OpraHHU3alMIX pacnopsauTeNbHbIe
pa3INyYHbIX BUJIOB NpUKa3bl, CIIOCOOCTBYIOIIUE
9KOHOMHUYECKOH MOBBIIIEHHIO
NIeSITeTPHOCTH, B OpraHax | 3pQeKTuBHOCTH paboThr
TOCYAApPCTBECHHON U CTPYKTYPHOTO
MYHHUIUIAJIBHON BIACTH | HOAPa3/IeNICHNs
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI.
IIK-7.3.  TloaroraBiuBaeT
3aJaHusl Ha IPOBEJICHUE
KOHTPOJIBHBIX
MEpONpPUITHI no
BHYTPEHHEMY  KOHTpOJIIO,
o (hopMHIPOBAHUIO
nH(POPMAIMOHHOW  0askl,
oTpakaromen pabory
o0bekTa BHYTPEHHET 0
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KOHTPOJIA, U IO €€ aHaJIn3y,

OpraHu3yeT MOJITOTOBKY
pacropsIuTENbHBIX
JIOKYMEHTOB 0

MIPOBEJCHUIO KOHTPOJIBHBIX
MEPONPUSTHH.

Tema 3. OnepaTuBHbIi
KOHTPOJUTUHT

IIK-2. Crocoben
AHAJM3UPOBATh U
HMHTEPIIPETUPOBATH
nH(pOpMAaIIHIO,
COJICPIKAIIYIOCS B
OTYETHOCTH
IKOHOMHUYECKUX
CyOBEKTOB U
HCIIOJIb30BATh
TMOJYUYCHHBIC CBEACHUA
JJIA TIDUHATUA
YIpaBIeHYECKUX
pELIeHUH.

[IK-2.1. ITpumensier
METOJIMUECKHE MaTepHaIIbI
MO TJIAHUPOBAHUIO, YUETY U
aHaIN3y JEATEIbHOCTU
OpTaHH3AIIH.

IIK-2.2. Ananusupyer u
HWHTEPIIPETHPYET
(uHAHCOBYIO,
OyXTaJITepCKYIO
uHpopmanuio,
COZIEpIKALIYOCs B
OTYETHOCTH OpraHM3alNH,
W HUCTIONB3YET TOJyYCHHBIE
CBENICHUS ISl IPUHATHS
YIPaBICHYECKUX PEIICHHH.

[IK-2.3. IIpoBoaut
SKOHOMHUECKUI aHanu3
XO35IICTBEHHOU

JIeSITEIPHOCTH OpTaHU3aAINH
U UCTOJNB3YyeT MOIY4YCHHBIC
CBElICHUS [UIA TIPUHSITHSA
YIpaBICHYCCKAX PCIICHHUN.

[IK-7. Criocoben IIK-7.1. 3Haer OCHOBBI
KOBOJIMTh JIeTIOBO  JIOKyMEHTALUH Onpoc, reet
by Y > | pedepar, mokman,
9KOHOMHYECKHMHU JIeTIONPOU3BOJICTBA B
BBITIOJTHEHHE
ciy)k0amu u HKOHOMHUYECKOM CyObEeKTe.
MPaKTHYECKUX
MoIpa3ieNIeHUsIMA Ha TIK-7.2. PaspabatsiBacT -
MPEANPUATHSIX U OpTaHM3aI[IOHHO-
OpTaHM3AIMAX pacnopsauTeNbHbIC
Pa3INYHBIX BU/IOB MIPUKa3bl, CIOCOOCTBYIONINE
9KOHOMHUYECKOH TTOBBIIICHUIO
JIeITeNIbHOCTH, B Opranax | 3QQeKTHBHOCTH paboTsl
roCcyapCTBEHHOU U CTPYKTYpPHOIO
MYHULIUIIAJIbHON BJIACTH MOpa3ielICHUs
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI.
[IK-7.3.  TlogroraBnuBaer
3aJaHusl Ha TIPOBEIICHHE
KOHTPOJIBHBIX
MEepONpPUATHH 1o
BHYTPEHHEMY  KOHTpOJIIO,
o (hopMHUPOBAHUIO
uHdopmannonHoii  0a3wl,
OTpaXkaromien paboty
00BeKTa BHYTPEHHETO
KOHTpOJISL, ¥ TIO €€ aHaJH3Y,
OpTaHHu3yeT MOATOTOBKY
PpacIopsIIUTENbHBIX
JIOKyMEHTOB o
MMPOBEACHUIO KOHTPOJIbHBIX
MEPOLPUITHH.
Tema 4. KorTpommiar [IK-2. Criocoben [IK-2.1. [Tpumensier Onpoc rect
MapKeTHHTa U cOBbITa aHAJIM3UPOBATh U METOANYECKHE MaTepHaIbl . qt))e a’w -
TIPOLYKINHI MHTEPIPETHPOBATH T10 TUTAHWPOBAHUIO, yUETy U pedepat, ’
BBITIOJTHEHHE
nHpopmanuio, aHAJIN3Y JEeATeILHOCTH
MPaKTHYECKNX
COZIEPIKaIYIOCs B OpraHM3alHH. B—
OTYETHOCTHU [IK-2.2. Amnammsupyer
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HKOHOMHYECKHX
CcyOBEKTOB U
WCIIONBb30BaTh

MOy ICHHBIC CBEICHUS
JUTS IPAHSTHS
YIpaBIeHYECKUX
pelIeHHA.

HHTEPIPETUPYET
(huHAHCOBYIO,
OyXranTepckyro
nH(pOPMAIIHIO,
COZIEPIKaILyIOCs B
OTYETHOCTU OpraHU3alUH,
U HCHOJIB3YET IMOIyUYCHHBIE
CBEICHUS U1 TNPUHITUA
YIIPaBJIECHYECKUX PEIICHUM.

TIK-2.3. [IpoBoaut
SKOHOMHUYECKUH aHaIn3
XO3IMCTBCHHON

ACATCIBbHOCTH OpTraHU3alnU
U HUCIOJB3YCT IOJYUCHHBIC
CBCACHUA IS TMPUHATUA
YIPaBJICHYCCKUX peIHeHI/Iﬁ.

[TK-7. Cnocoben
PYKOBOJUTH
SKOHOMHYECKUMH
ciyx06amMu u
HNOJpa3/eICHUsIMY Ha
HOPEANpUITUIX U
OpraHu3aIMsIX
Pa3NUYHbBIX BUIOB
9KOHOMMYECKOHN
JIeSITEIBHOCTH, B OpraHax
rocyAapCTBEHHOU U
MYHUIUNAIBHON BIACTH

[IK-7.1. 3HaeT OCHOBHI
JIEJIOBOH JIOKYMEHTalLl1H,
JIETIONPON3BOJICTBA B
9KOHOMHUYECKOM CyOBEKTe.
IIK-7.2. PazpabarsiBaer
OpraHM3aIl[IOHHO-
pacropsituTensHbIe
NpUKa3bl, CIOCOOCTBYIOIUE
MOBBILICHHIO
3¢ pexTuBHOCTH
CTPYKTYPHOTO
MOpa3ACICHUS
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI.
IIK-7.3. IloaroraBiuBaeT
3aJaHusl Ha TPOBEJICHUE
KOHTPOJIBHBIX
MEPOIPUATUH o
BHYTPEHHEMY  KOHTpOJIIO,
o (hopMHPOBAHUIO
nH(POPMAIMOHHON  0askl,
OTpaxkaromei pabory
o0bekTa BHYTPEHHET0
KOHTPOJISI, M 110 €€ aHaJIh3Yy,
OpraHu3yer MOJTOTOBKY
pacnopsauTeNbHBIX
JOKyMEHTOB o
MIPOBECHUIO KOHTPOJIBHBIX
MEpOMPHUSITUH.

paboThI

Tema 5. YnpasneHueckuit
yueT U Oro/KEeTUpOBaHHE KaK
MHCTPYMEHTHI KOHTPOJUIMHI A

[IK-2. Criocoben
AHATU3UPOBATH U
HMHTEPIIPETUPOBATH
uHpopmanuio,
CoZiepIKalyIocs B
OTYETHOCTU
9KOHOMUYECKUX
CyOBEKTOB 1
UCIIONB30BAaTh
MOJTyYCHHBIC CBEICHUSI
JJIA TIPUHATUA
YIPaBICHYECKUX
pelIeHni.

[IK-2.1. [Tpumensier
METOJMUECKHE MaTepHaIbl
10 TUIAHUPOBAHMIO, YUETY U
aHAJIU3Y JIeATeIbHOCTH
OpTaHH3aIHH.

[IK-2.2. Anammupyer
HHTEPIIPETHPYET
(huHAHCOBYIO,
OyXrajiTepckyo
nuHpopmanuio,
COZIEpIKALILYOCS B
OTYETHOCTU OpraHu3alunu,
U HCIIOJB3YET IOIydYECHHbIE
CBEICHUSA M1 IPUHATHS
YIPABJIEHYECKUX PELLICHUH.

T1K-2.3. IIpoBoaut
3KOHOMHYECKUH aHaIn3
XO3IMCTBEHHOM

Omnpoc, TECT
pedepat, moxmam,
BBITIOJTHEHHE
NPaKTHYECKUX
3alaHuH
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JIeSITENIbHOCTH OpTaHU3aINH
N HCHOJB3YET IMOJYYCHHBIC
CBElICHUS [UIA TPUHITHA
YIIPaBIECHYECKUX PEIICHHM.

IIK-7. Crocoben
PYKOBOJIUTH
9KOHOMHYECKUMHU
ciyxbamu u
MoIpa3eNIeHusIMU Ha
MNPEANPUATHIX U
OpraHu3aLusaX
Pa3IUYHbBIX BUJOB
9KOHOMMYECKOH
JIesITeNIbHOCTH, B OpraHax
TOCYAapCTBEHHOW U
MYHULMIIAJILHOU BJIACTH

IIK-7.1. 3Haer OCHOBHI
JIENOBOM  JTOKYMEHTaluH,
JIeTIONPOU3BOJICTBA B
SKOHOMHUYECKOM CYyOBEKTE.
TIK-7.2. PaspabatriBacT
OpraHMU3alHOHHO-
pacnopsuTeNbHbIC
MPUKA3bI, CIOCOOCTBYIONINE
MOBBIIICHUIO

3¢ HEeKTUBHOCTH paboThI
CTPYKTYPHOTO
NOApa3IelIeHHs
BHYTPEHHET'O KOHTPOJIS.
[IK-7.3.  TlomroraBiuBaeT
3aJaHusl Ha MPOBEICHUE

KOHTPOJIBHBIX
MEpONPUATHH mno
BHYTPEHHEMY  KOHTpOJIIO,
o (hopMUpPOBaHUIO
uHdopmannonHoit  Gas3wl,
oTpakarorein paboty
00BeKTa BHYTPEHHETO

KOHTPOIIS, U IO €€ aHalu3y,
OpraHu3yeT HOJTrOTOBKY
pacnopsaUTENIbHBIX
JIOKYMEHTOB 1o
IIPOBEJICHUIO KOHTPOJIBHBIX
MEPOLPUITHH.

Tema 6. KoHTpOmiHT
nepcoHalia u
[IPOU3BOJICTBEHHBIX MPOLECCOB

[1K-2. Cnocoben
AQHAIU3UPOBATH U
UHTEPIIPETHPOBATH
WHPOPMALIHIO,
COZIEPIKaIyIOCs B
OTYETHOCTH
IKOHOMUYECKUX
CyOBEKTOB U
UCIIONB30BaTh
HIOJTyYEeHHBIE CBEJICHUS
JUTSL IPUHATHS
YIPaBICHYSCKHX
pelIeHU.

TIK-2.1. ITpumenser
METOANYECKHE MaTepHaIbl
T10 TUTAHWPOBAHUIO, yUETy U
aHAIN3Y JESTeIIbHOCTH
OpraHU3alMH.

[IK-2.2. Amnamusupyer u
HUHTEPIpETUPYEeT
(uHaHCOBYIO,
OyXxrasiTepcKyro
nH(pOPMAIIHIO,
COZIEPIKAILYIOCs B
OTYETHOCTH OpraHM3alINH,
U HCHOJIB3YeT IOJyUYCHHBIE
CBEJICHUSI ISl IPUHATHS
YIIPABJIEHYECKUX PELICHUN.

I1K-2.3. [IpoBoaut
SKOHOMHUYECKUH aHaIn3
XO3SMCTBEHHOU

JeATEILHOCTH OpTaHU3alnu
W UCTIONB3YeT MOJyYeHHBIE
CBEJICHUS ISl IPUHATHS
YIPaBIEHYECKUX PELICHUH.

[TK-7. Cnocoben
PYKOBOJIUTH
9KOHOMHYECKHMH
ciyx06amMu u
NO/Ipa3ACICHASIMHA Ha
NPEINPHATHAX U
OpraHU3aIHsIX
pAa3IMYHBIX BUIOB

IIK-7.1. 3HaeT OCHOBHI
JIeIIOBOM  JOKYMEHTAlMH,
JeIIOTIPOU3BOICTBA B
SKOHOMHYECKOM CyOBEKTe.
IK-7.2. Pa3pabatsiBacT
OpTaHM3aI[IOHHO-

pacropsituTensHbIe

TPUKa3bl, CIOCOOCTBYIOIINE

Ompoc, TecT
pedepat, mokia,
BBIIIOJIHCHUEC
MPAKTHYECKUX
3alaHui
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9KOHOMMYECKOMI
JACATCIBHOCTH, B OpraHax
roCyAapCTBEHHOU U
MYHHIUNAIBHOMN BIACTH

MOBBIIICHUIO

3¢ HEKTHBHOCTH paboThI
CTPYKTYPHOTO
TToIpa3IeICHUS
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.
TIK-7.3. TloaroraBiauBaer
3aMaHusT Ha  TPOBCICHHC

KOHTPOJIBHBIX
MEpPOIPUATUH o
BHYTPEHHEMY  KOHTpOJIIO,
o (hopMHPOBAHHUIO
nH(POPMAIMOHHON a3k,
OTpaxkaromei pabory
o0bekTa BHYTPEHHETO

KOHTPOJIS, U 10 €€ aHaJIu3y,
OpraHu3yer MOJITOTOBKY
pacropsAuTENIbHBIX
JOKYMCHTOB 1o
MIPOBEICHUIO KOHTPOJIBHBIX
MEPOMPHUSITUH.

Tema 7. ®uHAHCOBBIN
KOHTPOJUIHHT

[IK-2. Criocoben
aHAJIM3UPOBATh U
MHTEPIPETHPOBATh
nuHpopmanuio,
COZICPIKAIIYIOCS B
OTYETHOCTH
9KOHOMUYECKHX
CyOBEKTOB 1
WCTIONIb30BATh
MOJTyYeHHBIE CBEACHHS
JUISL TIPUHSTHS
yIpaBIeHYECKUX
pELICHUHN.

TIK-2.1. ITpumenser
METOINYECKHE MaTepraIbl
IO TJIAaHUPOBAHUIO, YUETY U
aHAJIU3Y JIeATeIbHOCTU
OpraHU3alHH.

[IK-2.2. Anammsupyer #u
HMHTEPIIPETHPYET
(huHAHCOBYIO,
OyXTaJlTepCKyIo
HHpOpMaNuIo,
CoZlepKalIyoCs B
OTYETHOCTH OpraHM3all|y,
U UCIIOJB3YET IMOJyYCHHBIC
CBEICHUSA MJIsI IPUHATHS
YIPABJIEHYECKUX PELLICHUH.

T1K-2.3. IIpoBoaut
3KOHOMHYECKUH aHaJIN3
XO3IMCTBEHHOM

JIeSITENIbHOCTH OpTraHU3aliu
M HCHOJB3YET IMOJYYCHHBIC
CBCACHUSA I IIPUHATUA
YIIPaBJIECHYECKUX PEIICHUM.

IIK-7. Criocoben
PYKOBOJIHUTH
9KOHOMHYECKUMHU
ciyx6amu u
MOJpa3/IeIeHISIMU Ha
NPEANPUATUAX U
OpraHU3aIIIX
Pa3NUYIHBIX BUIOB
9KOHOMMYECKOHI
NIESITeTHHOCTH, B OpraHax
roCyJJapCTBEHHOM U
MYHUITUNATLHON BIACTH

IIK-7.1. 3Haer OCHOBBI
JEJOBOi  JOKYMEHTALHH,
JIeTIONPOU3BOJICTBA B
9KOHOMHUYECKOM CyOBeKTe.
IK-7.2. Pa3pabatsiBaeT
OpraHMU3alOHHO-
pacropsIuTeNbHbIC
TIPHUKA3bl, CIIOCOOCTBYIOIIIE
MIOBBILICHUIO

3¢ HeKTUBHOCTH paboThI
CTPYKTYPHOTO
HOApa3IeNICHNs
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI.
IIK-7.3. TloaroraBnuBaet
3a1aHusA Ha [POBEJCHUE

KOHTPOJIBHBIX

MEpOIPUATHI no
BHYTPEHHEMY  KOHTpOIIIO,
1o (hopMupoOBaHUIO

uH(opManmoHHOi  0asbl,

Ompoc, TecT
pedepar, nokIam,
BBIIIOJIHCHUEC
MPaKTHYECKUX
3aJaHuN
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OTpaxkarouien paboty
00BeKTa BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI, M 110 €€ aHaK3Yy,
OpraHusyer MOJITOTOBKY

PpacIopsITUTENEHBIX
JIOKyMEHTOB i)
MPOBEICHUIO KOHTPOJIBHBIX
MEpONPUITHH.

8. | Tema 8. Opranuszanus [TK-2. Cnocoben [IK-2.1. ITpumensier
CrykObl KOHTPOJUTMHTA Ha aHaJIU3UPOBATh U METOMUECKHE MaTEPHAIIbI
HpEeATPUATHN HMHTEPIIPETHPOBATh M0 TIAHUPOBAHUIO, YIETY U

nHpopmanuio, aHAIN3Y JEATEIFHOCTH
COZIEPIKAIyIOCs B OpTaHM3ALHH.

OTYETHOCTHU [IK-2.2. Amnamusupyer u
9KOHOMHUYECKHX MHTEPIPETUPYET

CYOBEKTOB U (uHaHCOBY!O,
WCIOJIb30BaTh OyXTanTepcKyro
MOTy4CHHBIE CBEACHHS uH(popmanuio,

JUTSL TIPUHATHA COZIEPIKALLYIOCS B
YTpaBIEHIECKUX OTYETHOCTH OpTaHM3alNH,
peLICHUH. M HCIIOJB3YET IOJydEeHHbIC

CBCACHUA Uil TMPUHATUA
YHOpaBJICHYCCKUX peIHeHI/Iﬁ.

I1K-2.3. IIpoBogut
3KOHOMHUYECKUI aHaIu3
XO3SMCTBEHHOU

JEATEIBHOCTH OPTaHU3alnu
U HCIIONB3YET IOydIECHHbIC
CBENCHUS ISl TPUHATHS
YOPaBIEHYECKUX PELICHUH.

[1K-7. Cnocoben [IK-7.1. 3Haer OCHOBBI
KOBOJUTH JIeTIOBOM JIOKyMEHTAIuU Ompoc, reet

Py Y > | pedepar, mokman,
SKOHOMHYECKUMH JIEJIOTIPON3BOICTBA B

BBIIIOJIHCHUEC
ciyx6amMu u SKOHOMHYECKOM CyOBEKTe.

MPAKTUIECKUX
MOJIpa3ieJICHUsIMU Ha T1K-7.2. Pa3pabatriBaeT B
MPEINPUATHIX H OpraHU3aIOHHO-
OpTaHM3aIMAX pacropsituTensHbIe
pa3IMYHBIX BHJIOB NpUKa3bl, CIOCOOCTBYIOIINE
3KOHOMHYECKOU MOBBILIECHUIO
JIeITeNIbHOCTH, B Opranax | 3QpQekTHBHOCTH paboTsl
TOCyTapCTBEHHOM U CTPYKTYPHOTO

MYHUIUIIAJIBHOHN BIACTH | TOApa3AeICHUS
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
T1K-7.3. IloaroraBiuBaer
3alaHdsl  Ha TPOBEACHHE

KOHTPOJIBHBIX
MEPOILPUITUH o
BHYTPEHHEMY  KOHTpOJIIO,
1o (hOpPMHPOBAHHUIO
WHPOPMAIMOHHOW  0a3kl,
oTpakaromen paboty
o0beKTa BHYTPEHHET O

KOHTPOJIA, U 110 €€ aHaJIn3y,
OpraHmsyeTr IMOATOTOBKY

pacropsauTeNIbHbIX
JOKYMECHTOB 10
MIPOBEICHUIO KOHTPOJIBHHBIX
MEpONPHUITHH.

Jdranbl popMupoBaHusa KoMmmeTreHnuii B nmpouecce ocsoenusi OIIOII npsamo
CBs3aHbl C MECTOM JIMCLUMIUIMH B OOpa3oBaTenbHOM mnporpamme. Kaxawlii stam
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dbopMupoBaHHsS  KOMIETEHLIUH, XapaKTepU3yeTCsl  OMpPENEJICHHBIMH  3HAHUSIMH,
YMEHHMSIMH U HaBbIKaMU U (WJIM) OIMBITOM MPO(ECCHOHATBEHON NEATEIbHOCTH, KOTOPbIE
OLICHUBAIOTCA B IIPOLIECCE TEKYIIEr0 KOHTPOJIS YCHEBAEMOCTH, IPOMEXKYTOYHON
aTTECTALMH M0 JUCUUIUIMHE (IPAKTUKE) U B MPOLECCE UTOTOBOM aTTECTALIUH.

HuciumvHa «KOHTPOJUIMHT Ha NPEANpPUATHW» SBJISETCS MPOMEKYTOUHBIM
ATArOM KOMIUIEKCA JUCIUIUIMH, B XOJ€ U3YYEHUS KOTOPHIX Y CTYACHTOB (POPMUPYIOTCS
komrnierenum I1K-2, TTK-7.

HuciumrHa «KOHTPOJUIMHT Ha MNpEeANpUsTHHY OCHOBBIBAETCS HA 3HAHUSAX,
YMEHUSIX U HABbIKaX, MPUOOPETEHHBIX NMPU MU3YUYEHUU JIUCUUIUIMH: «YUYET U aHaIU3»,
«HanoroobnoxxeHue mOpeanpusiTuity, «IKOHOMUKA U COIMOJOTUA  TpyAa» /
«Oprannzauyss 1 HOPMHUpPOBAHHWE Tpyna», «CHUCTEMHBIA aHaIu3 B SKOHOMHUKE U
ynpasiaeHun» / «ColManbHO-3KOHOMHUYECKAs CTATUCTUKa», «AHaIu3 (PUHAHCOBO-
XO34MCTBEHHOU JAEATEIbHOCTHY», «OpraHuzanus TpOU3BOJCTBa», «/IHHOBalIMOHHBIM
MEHEKMEHT», «YTIpaBiIeHHUE MEPCOHATOM» / « DKOHOMHUYECKHE OCHOBBI MOTHBALIUU U
CTUMYJIMPOBaHUS TpyJa», IIpon3Bo/CTBEHHAs] NMPAKTUKA: MPOEKTHO-TEXHOJIOTMYECKas
npaktuka, [Ipon3BoacTBeHHas mnpakTuka: HaydHo-uccnenoBarenbckas padotra u
ABIIAETCS  TNPEAIIECTBYIOIIEH Uil u3ydyeHHs JucuuiinH: «KOHTpo/uMHr  Ha
peanpusaTan», «IHBECTUIIMOHHBIN aHanu3», [ 0OcyapCcTBEHHAss UTOTOBAsi aTTECTALIUS:
MOATOTOBKA K CIAY€E U C1ada TOCYAapCTBEHHOrO SK3aMeHa, I ocyjapCcTBEHHAs! UTOrOBast
aTTecTaluus: IOATrOTOBKAa K  MPOLEAYpe 3alluThl W 3al[UTa  BBIIYCKHOM
KBaJTU(UKAIIMOHHON PaOOTHI.

B npouecce m3ydeHusi TMCUMILIMHBI, KOMIIETEHIUH Tak:xke (popMupyrorcs
MOJ3TAIHO.

OcHoBubiMH 9Tariamu  (opmupoBanust kommerennuit [1K-2 u TIK-7 mpu
U3YYEHUU JUCHUIUIMHBI « KOHTPOJUIMHT HA NPEeIpUATUNY SBISETCA MOCIEA0BATEIBHOE
U3yYEHHE COJEPKATEIIbHO CBSI3aHHBIX MEXKIY CO00i TeM yueOHBIX 3aHATHH. V3yueHue
KQKJ0M TeMbl MPEANOIAraeT OBJIaJeHUE CTYJEHTaMU HEOOXOAMMBIMH JECKPUIITOPAMHU
(cocTaBisAOIIMMH)  KOoMIeTeHUMi. [[ns oueHku ypoBHA  C(HOPMUPOBAHHOCTHU
KOMIIETEHIMA B TMPOLECCE M3Y4YEHUs AUCLUIUIMHBI MPELYCMOTPEHO NPOBEACHUE
TEKYIIEr0 KOHTPOJsA YyCHEBAeMOCTH IO TemaM (pa3aenam) JUCHUIUIMHBI U
MIPOMEKYTOYHOM aTTECTALMU MO TUCLMUIUIMHE — K3aMEH.

6.2. KoHTpoJibHBIE 3aJaHUSA W MAaTepPHAJbl, HE00XOAUMBIE JIsl OIEHKH
3HAHMH, YMEHUIl M HABBIKOB M (WIH) ONBITA JAEATEJbHOCTH, XapaKTEePH3yOIIHUX
ranbl (POPMHPOBAHUS KOMIIETEHIHII B Mpolecce OCBOCHUS 00pa3oBaTebLHOM
MPOrpamMmbI

6.2.1. KonTposbHble BONpPOCHI MO TemMaMm (pa3gejiamM) Uil OIpoca Ha
3aHATHUAX

Tema (paznaen) Bomnpocsr
Tema 1. TIK-2
Conepranne 1. UTo Takoe KOHTPOJ/UIMHI U KaKOBO €ro MeCTO B CHCTeMe

IOHATHA, LICTIU U
’ yIIpaBJIEHH ITPEIII HATHEM?
3aJadyu, BUObI U p 'D; p

HHCTpYMEHTEI 2. IlepeuriciiiTe OCHOBHEIE I1eJIH U 3a/1aUU KOHTPOJIUHTA.
KOHTPOJITHHTA 3. Kakue BUABl KOHTPOJ/UIMHIA CYIECTBYROT U YeM OHU
OTJIMYAIOTCA IPYT OT Apyra?
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4. Ha3oBUTe OCHOBHBIE HHCTPYMEHTBI, HCIIOJIb3yeEMEBIE B
KOHTPOJLIMHTE.

ITK-7

5. Kax KOHTPOJUIMHI CIIOCOOCTBYeT IIOBBIIIEHUI0 3QPEeKTUBHOCTH
yIIpaBIeHUA?

6. B uéM 3aKJIrOYaeTcs OT/IMYKe KOHTPOJUIMHIA OT KJIACCHUYECKOIOo
OyXraJjTepcKoro ygéra?

7. Kakuie QyHKITMH BBIIIOJIHAET KOHTPOJUIEP Ha IIPeIpUATAN?

8. IIlpuBenuTe IIpUMepHI MIpUMeHeHUs HHCTPYMEHTOB
KOHTPOJUTMHTA Ha IPaKTHKe.

Tema 2. ITK-2

Crparernueckuit 1. UTo Takoe CTpaTeTHMYeCKHWM KOHTPOJUIMHT M KaKOBBI €ro

KOHTPOJIJIMHT B
cHUcTeEME
yIIpaBJICHUS

OCHOBHGEIe 3a1aUU?

2. Kak cTrpaTermyecKMii KOHTPOJUIMHT CBSI3aH C Pa3pabOTKOM U
peanusare CTpaTeruu IpeIIpusaTHs?

3. Kakue HWHCTPYMEHTHI HUCIIOJB3YIOTCA [JI1 CTPaTeruyecKoro
aHa/I13a ¥ KOHTPOJIA?

4. B uéM 3akIryaeTcd POJIb CIEHApHOr0 IUIAHUPOBAHUA B
CTpaTernvyecKoM KOHTPOJUIMHIEe?

ITK-7

5. Kak ocy1recTBsseTCsI MOHUTOPHUHT TOCTIDKEHUS CTpaTerMYecKuX
Iesien?

6. IlpuBeuTe IIpHMepPHI KIOYEBHIX IT0KasaTesel 3QPpeKTUBHOCTU
(KPI) pjig cTpaTeruyecKoro KOHTPOJIMHTA.

7. KakOBbI OCHOBHELIE 3Tallbl BHEAPEHUsS CTPaTeruyecKoro
KOHTPOJUIMHTA Ha IIPEIIIPUATUH?

8. Kakpe  pHCKH  MOIYT BO3SHHUKHYTL IIpH  OTCYTCTBHH
CTPaTernuecKoro KOHTPOJLTMHIA?

Tema 3.
OrnepaTUBHBIN
KOHTPOJLITUHT

ITK-2

1. YTo Takoe orrepaTUBHBIM KOHTPOJUIMHT ¥ KaKOBEI €T0 3a/1aui’?

2. Uem oIrepaTUBHBINA KOHTPOJLIMHT OTJINYaeTCd oT
CTpaTeruvecKoro?

3. Kakue HUHCTPYMEHTEI OIIEPaTHUBHOTIO KOHTPOJLIMHTA
IIPUMEHSIOTCA I YIIpaBJIeHUS TeKYIeH JesTeJIbHOCThI0?

4. Kak oCyIIecTB/IIeTCA OIlepaTUBHOE IUIAaHUPOBaHUE U KOHTPOJIb
Ha IIpe IIpUATHN?

ITK-7

5. IlpuBeguTe IIpUMeEPHI HCIOJIb30BAaHUS OH/DKETUPOBAHUSA B
oIrlepaTHBHOM KOHTPOJLIHTE.

6. Kak omepaTUBHBIN KOHTPOJUIMHI CIIOCOOGCTBYET CHIDKEHUIO
U3geprKeK?

7. Kakve OTU€THl U aHaIUTU4YeCKHe (OpPMBI HCIIOJIb3YIOTCI B
OIlepaTUBHOM KOHTPOJLIMHIE?

8. KakoBbl OCHOBHBIe IIPO6JIEMBI BHEJIPEHUS OIlepPaTHBHOIO
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KOHTPOJIMHTIA Ha POCCUUCKUX IIPEIIIPUATUAX?

Tema 4. T1IK-2
KonTposiuHr 1. YUTo Takoe MapKeTHUHT-KOHTPOJLIMHT 1 KaKOBHI €T0 3a7jauu?
r;g;iﬁ;a MCOMTA | ) gaxpe — TOKA3ATETM — WCMOMB3YIOTCA /Ul KOHTDOJST
3¢ PeKTUBHOCTH MapKeTHUHIa U CObITa?
3. Kak ocyiiiecTBIgeTCd aHaJIU3 PeHTabeJbHOCTH IIPOAYKIIUU U
KaHaJIoB CObITa?
4. Kakve  HWHCTPYMEHTBHl  IIPUMEHAKTCA  UId  KOHTPOJIA
MapKeTUHTOBBIX MePOIIPUATHUIA?
IIK-7
5. Kak KOHTPOJUIMHTI IIOMOraeT B YIIpaBJIeHUU acCOPTUMEHTOM
IIPOAYKITUU?
6. [IpuBemuTe 1ipuMepsl KPI fjs o1leHKU 3GGeKTUBHOCTU OT/esia
IIPOZAXK.
7. Kak  ocyiiecTBisieTcs  OHOpKeTUpPOBaHUE  MapKeTHUHIOBBIX
pacxomos?
8. Kakue pHCKHA MOI'YT BO3SHUKHYTH IIPU OTCYTCTBMU KOHTPOJIA
MapKeTHHTa U CObITa?
Tema 5. TIK-2
Ynpasenyeckuii 1. UTo Takoe yIIpaBJIeHUYECKUU YUET U KaKOBa €r0 POJib B CUCTEME
yaer u KOHTPOJLIMHTA?
OI0/DKETUPOBAHKE . .
KaK HHCTPYMEHTHI 2. UeM yIpaB/JeHYECKUU YUYET OT/IMYaeTCsI OT OyXraJaTepCKOro
KOHTPOJIJIMHTa y4éra?
3. Kakue MeTOApl yIIpaBJI€eHUYECKOIO0 Y4éTa IIPUMEHSIOTCS Ha
IPeaIIPUATUAX?
4. YTo Takoe OH/pKeTHPOBaHUE U KAKOBBI €I0 OCHOBHBIE 3TaIlbl?
IIK-7
5. Kak ocy11iecTB/IgeTCI KOHTPOJIb UCIIOJTHEHUS OH0/KETOB?
6. [IprBeuTe IIPUMepPHl ILIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH B CHCTeMe
yIIpaBJIEHUYECKOIo YUYETa.
7. Kakue BUAbI OIO/PKETOB  UCIIOJB3YHOTCI B  IIPaKTHKe
KOHTPOJLTMHTIA?
8. Kak ympaBjileHUeCKUM Y4BT  CIIOCOOCTBYeT  IIPUHATUIO
yIIpaBJIeHUYECKHUX PEIIeHUN?
Tema 6. I1IK-2
Kowrposmur 1. UTo TaKoe KOHTPOJUIMHT IIepCOHasIa ¥ KaKOBBI €T0 3a7jaun?
fiepeonaa 1 2. Kakue mokasaTesy UCIIOIb3YOTCS OLIeHKHU 3$$EeKTUBHOCTU
MMPOU3BOACTBCHHBIX YIO VLT 0Ly
HpOTIECCOR paboTEI IIepcoHasna?

3. Kaxk ocy1iecTBigeTcss KOHTPOJIb IIPOM3BOUTEILHOCTH TPyAa?

4. Kakue HWHCTPYMEHTHI IIPUMEHAIOTCI [JId aHalnh3a U
OIITHMMS3AIIHMH IIPON3BOICTBEHHEIX IIPOIIECCOB?

ITK-7

5. KakoBa poJib HOPpMHUPOBaHUA TPyAa B CHCTeMe KOHTPOJLIMHIA
repcoHasa’?
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6. [IpuBegure mpuMmepsl KPI [ OLeHKH 3QPeKTUBHOCTU
IIPOU3BO/ICTBEHHBIX II0/Ipas/ie/IeHUM.
7. Kak ocy1iecTBiisseTcs 0r0/pKeTUpOBaHUe 3aTpaT Ha IIepcoHan?
8. Kakue pHCKH CBsI3aHBI C OTCYTCTBUEM KOHTPOJIA 3a IIePCOHAIOM
U [IPOM3BO/ICTBEHHBIMU IIPOIIeCCaMU?

Tema 7. TIK-2

DuHaHCOBBIH 1. YTo Takoe GMHAHCOBBIM KOHTPOJUIMHT U KaKOBEI €T0 OCHOBHBIE

KOHTPOJUJINHT 33/13‘11/1?
2. Kakuvie MHCTPYMEHTHI UCIIOJIL3YIOTCA /11 MHAHCOBOIO aHaIM3a
U KOHTPOJIA?
3. Kak  ocylecTBisieTcs — yIpaBjleHMe — JIMKBUAHOCTBIO U
ILIaTEXeCII0COOHOCTBIO IIPEIIPUITUA?
4. Yto takoe CVP-aHa u3 (aHaAu3 «3ampamul-06éM-NpudbbLIb») U
Kak OH IIpUMeHseTCsd B PUHAHCOBOM KOHTPOJLIMHIE?
ITK-7
5. Kak  ocyiiecTsisieTcss  KOHTPOJb 338  MHBECTHUIMOHHOM
esITeJIbHOCTBIO IIPeIIPUATUA?
6. IIlpuBeguTe TmpuMepbl (GUHAHCOBBIX KPI [UId  OLI€HKHU
esATeIbHOCTH IIPeAIIpUATHS.
7. Kak OUHAHCOBBIMI KOHTPOJ/UIMHT CBsI3aH C YIIpaBJIeHHEM
pHCKaMH?
8. Kaxkue 1po6GseMbl MOIYT BO3SHUKHYTH IIPH BHEApPeHUU
GMHAHCOBOI0 KOHTPOJUIMHTA Ha IIPeIIPUITUN?

Tema 8. I1K-2

Oprannsauus 1. UTo Takoe ciay)kb6a KOHTPO/UIMHTA M KaKOBHI €€ OCHOBHBIE

CITYKOBI o

KOHTPOJUIMHTa Ha yHKITHH?

MpeIpHATHH 2. Kakue opraHusanvioHHble GOpPMBI CIIy>KO6BI KOHTPOJLIMHTA
CYyIIleCTBYIOT?
3. I'me moJpKHA HaXOAUTHCS CIy>K6a KOHTPOJUIMHIA B CTPYKType
yIIpaBJIeHUA IIpeJIIPUATHEeM (II0qUHHEeHNe)?
4. Kakue TpeboBaHUA IIPEABIB/AKTCA K CIelUaJInucTaM IIo
KOHTPOJUIUHTY (KOHMpo/uiepam)?
[IK-7
5. Kak ocy1ecTBisieTcss B3aUMOeUCTBUE CIY>KObI KOHTPOJIMHTIA C
OPYTUMMU II0/pasfieIeHUAMU IpeIIpuaTUI?
6. IlpuBeTe TIPUMeEpPHl YCIIEIITHOM OPraHu3aliyd  CIy>KOBI
KOHTPOJUIMHTA Ha POCCUMCKUX IIPeIIIPUATHAX.
7. Kakye TPyAHOCTU MOIYT BO3HUKHYTH IIPU CO3MaHUM CJIYKOBI
KOHTPOJLIMHTIA?
8. Kak orieHUTB 3¢pPeKTUBHOCTD Pab0ThI CIIY>KOBI KOHTPOJLIUHTA?

IlIkaJia oleHUBaHMS OTBETOB HA BONPOCHI
[IIxana oueHNUBaHUS Kpurtepuu oneHnBanust

«OTnuyHO» OO6yyarommiicss T1y0OKO M cOAepKaTelIbHO PACKphIBAaeT OTBET Ha
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KaX/IbIil TEOPEeTUYECKUH BOIPOC, HE JOMYyCTUB OMMOOK. OTBET
HOCHUT PAa3BEpPHYTHII M HCUEPIBIBAIOIIMUA XapakTep, MOMKET
00OCHOBAaTh CBOU CYX/ICHUS, MPUMEHUTHh 3HAHUS Ha TNPaAKTHKE,
MPUBECTH HEOOXOIUMBIE TPUMEPHI HE TOJIBKO MO Y4eOHUKY, HO U
CaMOCTOSITEJIbHO COCTABJICHHBIE;

«Xopouo»

OOyyaromuiics B IIEJIOM DPACKPBIBAET TEOPETUUYECKHUE BOIPOCHI,
OJTHAKO OTBET XOTs ObI HA OJIMH M3 HUX HE HOCUT PAa3BEPHYTOTO U
HCUEPIBIBAIOIIETO XapaKTepa.

«Y,I[OBJ'I CTBOPUTCIILHO»

OOyuaromuiicsi B 1I€JIOM PACKPHIBAET TEOPETUUYECKUE BOIPOCHI U
JIONyCKAaeT PpsAll HETOYHOCTEH, (parMEHTApHO paCKpbIBAcT
COJIEp)KaHUE TEOPETUYECKUX BOMPOCOB WM WX PacCKpbIBaeT
COJICPKATEIBHO, HO JIOMYCKasi 3HAYMTEIbHBIC HETOYHOCTH.

«HeynoBneTBopuUTEIBLHO»

OOyuarommiicss He 3HAaeT OTBETOB HA  IOCTaBJICHHBIE
TEOPETUYECKHE BOMIPOCHI.

6.2.2. TeMmbl 1191 JOKJIA/10B

Tema (paznen)

Bompocsr

Tema 1. Conepxanue
MOHATHS, IIEJIM U 3a1a4H,
BUJIbl U THCTPYMEHTHI
KOHTPOJUTMHTA

[1K-2
1. 9BosIOITNIT TIOHATHUA  «KOHTPOJLIHHI»:
CTpaTernyecKoMy YIIpaBJIeHHUIO.

0T Yy4deTa K

2. lesti ©U  33amauMl  KOHTPOJUIMHTA B  COBpPEMEHHOH
POCCUHCKOM U 3apy0e’KHOI IIPAKTUKE.

3. Bufipl KOHTPOJUIMHIA: CPaBHUTEJNBHBIM aHa/JIU3 U
KpUTepHH BbIOOPA.

4. OCHOBHEBIE UHCTPYMEHTEI KOHTPOJUIUHTA:
KIaccuuKays U chepsl IIPUMeHeHU.

[1K-7

5. Poib KOHTPOJUIMHra B 00eClieyeHUH 3KOHOMUYECKOM
6e30I1aCHOCTH ITIPeIIPUSITUS.

6. B3auMoCBS3b KOHTPOJLIMHTA,
KOPIIOPaTHBHOIO yIIPaBJIEHMS.

7. ludpoBUsariid HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA: HOBBIE
BO3MO>KHOCTHU U BBI3OBEL.

8. KOHTpO/UIMHT KaK (akTop IIOBBIIIEHUS 3$)OEeKTUBHOCTU
OHM3HeC-TIPOIIECCOB.

MeHeKMeHTa u

Tema 2. CTpaTerndyeckuil
KOHTPOJUIMHI' B CUCTECMC
yIpaBlIeHUS

I1K-2

1. CrpaTernyecKuii KOHTPOJUIMHI: CYIIIHOCTb, 3aJadyd U
OTJIMYMUA OT OIIePaTHUBHOTIO.
2. MeTofpl  CTpaTerMYyecKoro  aHajaus3a B CHCTeMe

KoHTposutrHTa (SWOT, PEST, clileHapHBIN aHaIN3).

3. Posib KOHTpO/UTMHTa B (GOPMUPOBAaHUMU U peajr3aliviui
KOPIIOPaTUBHOM CTPaTeruu.

4. MTHCTpPYMEHTBI CTpaTEeruvecKoro KOHTPOJLIMHIA:

cbaslaHCUpOBaHHAad cucTeMa I10KasaTesier (BSO).
[1K-7
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5. VIIpaBjieHHMe pPHCKaMHM B paMKaxXx CTpPaTern4yecKoro
KOHTPOJUIMHTIA.

6. MOHUTOPHUHT M OIleHKa peajH3allii CTpaTerHnYecKUx
1eJiey IIpe I pUATUA.

7. ByvsiHUe BHeIIHeM cpefbl Ha 3aJayl CTpPaTerryecKoro
KOHTPOJUIMHTIA.

8. Keric-craqu: ImpuUMepsl BHEAPEHUS CTPaTeruyecKoro
KOHTPOJUIMHTA Ha POCCUUCKUX ITPEIITPHUATIHIX.

Tema 3.0nepaTuBHBIN
KOHTPOJIJIUHT

[1K-2
1. OmepaTUBHBI  KOHTPOJUIMHI:  LeJHM, 33aJjadd U
HHOOpPMaIMIOHHOE 00ecIieuyeHHe.

2. MeTtonpl OIIePaTHUBHOIO IUTAHUPOBaHUA u
OrOKeTUPOBaHMS.

3. KOHTpO/UTMHT  IIPOM3BOJCTBEHHBIX  IIPOIIECCOB  Ha
OIIepaTUBHOM ypOBHE.

4. AHa;Iu3 OTKJIOHEHUM U IIpUHATHE VIIpaBJIEeHYECKUX
pellleHi B OIlepaTUBHOM KOHTPOJLIHMHTE.

[IK-7

5. UHCTpyMeHTEI ollepaTUBHOrO aHanmsa: ABC-ananus, XYZ-
aHaaus, ouazpamma Ilapemo.

6. OrrepaTUBHBINM KOHTPOJUIMHT B JIOTHCTUKE U YIIpaBJIEeHUU
3arracaMmu.

7. ABTOMaTH3aIsd OIIepaTUBHOIO KOHTpOJUIMHTa: ERP-
cucmemysl U ITUGPOBLIE TTaHEe .

8. IlpriMepsl BHEIpPEHHMs OIlepaTHMBHOIO0 KOHTPOJUIMHIA B
MaJIOM U CpefHeM OHU3Hece.

Tema 4. Kontpomnuur
MapKeTUHTra 1 cObITa
IPOAYKIMH

[K-2

1. KOHTPOJ/UIMHT MapKeTUHIOBON [esATeJbHOCTH: 3aJayuud U
I10Ka3aTex 3¢ PeKTUBHOCTH.

2. AHa;M3 peHTabe/JIbHOCTA IIPOAYKTOB, KIHEHTOB U
KaHaJIOB COBITA.

3. UHCTpyMEeHTEI MapKeTHUHIOBOr0 KOHTpoJutuHTa: ROI, CLV,
B80POHKA NPOOAJXC.

4. KOHTPOJUIUHT 11eHO00pa30BaHUs U IIeHOBBIX CTPaTervii.
[IK-7

5. OrteHKa 3G(EeKTUBHOCTA pPeEKJIaMHBIX KaMIIaHUU C
IIO3UITUY KOHTPOJUIUHTIA.

6. ViIpaBjieHHe acCOPTUMEHTOM U JKHU3HEHHBIM ITHKJIOM
IIPOJIYKTa uepe3 KOHTPOJLUIHHI.

7. KOHTpOJUTMHT COBbITA: aHaA/IM3 BBIIIOJHEHUS IUIAHOB U
BBISIBJIEHIE Pe3epBOB POCTa.

8. BimusaHue o pPOBU3AITN Ha HUHCTPYMEHTEI
MapKeTHHI0BOI'0 KOHTPOJLTHMHIA.
Tema 5. Ynpasnenueckuii | I1K-2

y4eT U OI0JKETUPOBaHUE

1. YopaBieHUeCKUI y4eT: CTPYKTypa, 3aJjaud U CBSI3b C
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KAaK UHCTPYMEHTBI
KOHTPOJIJIMHI A

KOHTPOJUIMHIOM.

2. Metonmpl yIiipaBieHYeckoro yueta: ABC, CVP-aHanus,
mapzem-KocmuHe.

3. BrojpKeTUpoBaHMe KaK HWHCTPYMEHT IUIAHUPOBAaHUA U
KOHTPOJIS: BUZIBI OFO/KETOB.

4. TIporiecc OHO/DKETUPOBAHUSA Ha IIPEAIIPUATHUU: ITallbl,
Y4YaCTHUKH, aBTOMaTHU3ALIUA.

[1K-7

5. AHAJIN3 UCIIOJIHEHUS OF0/KETOB: BbISIBJIEHHE OTKIOHEHUM
U IIPUYMH UX BOSHHUKHOBEHHUSI.

6. THBeCTUIIMOHHBIM OIO/DKET U eT0 POJIb B CTPaTeTrnyeCKOM
PasBUTHUU KOMIIaHUU.

7. Ilpo6sieMbl BHe[peHUs YIIpaBJI€HYeCKOI0 y4deTa U
6r0/pKeTUPOBaHUA B PD.

8. Ketic-cTazy: OIBIT POCCUMCKUX KOMIIQHUH I10 BHEPEHUIO
OIOKeTUPOBaHUS.

Tema 6. KouTposauar
nepcoHaja u
IMPOU3BOACTBCHHBIX
IPOLIECCOB

IIK-2

1. KOHTpO/UIMHT IIepcoHasa: Ileid, 3ajayd M KIIF0UeBhIe
nokasaresu (KPI).

2. AHasIM3 3aTpaT Ha IepPCOHaI U OlleHKa 3$$eKTUBHOCTHU
WHBECTUIIUN B YeJIOBeUeCKUU KalluTasl.

3. KOHTPOJ/UIMHT CHUCTEMBI MOTHUBAIIMH U CTUMYJIMPOBAHUA
TpyAa.

4. IIpoMU3BOJCTBEHHBIM KOHTPOJUIMHI: 3alayl, MeTOAbl U
nHbopMaImoHHad 6asa.

[1K-7

5. AHa/I3 TIPOM3BOJUTEILHOCTH TPYyAa U  BBIABJIECHHE
pesepBoB pocTa.

6. KOHTpOJUIMHT KauecTBa IIPOAYKIIMM U IIporieccoB (TQM,
ISO).

7. B3auMOJIeliCTBHe IIPOU3BOJACTBEHHOIO0 UM  KaJpOBOIO
KOHTPOJLUIAHTA.

8. ABToMaTusalnusg KaZpoBOTO UM ITPOU3BOACTBEHHOIO
KoHTpoJutrHTra (HRM/ERP-cucmemul).

Tema 7. ®DuHAaHCOBBIN
KOHTPOJIJIUHT

[IK-2

1. CyIiHOCTh, I1eJI U 33/1auil GUHAHCOBOIO KOHTPOJUIMHIA
Ha IIpeIpUATHHN.

2. ®UHAHCOBBIM aHa/IU3 KaK WHCTPYMEHT KOHTPOJUIMHIA:
OCHOBHBIE MeTO/bI U ITI0Ka3aTeJIu.

3. VopaBiieHMe JIMKBUHOCTBIO, ILIATEKEeCIIOCOOHOCTBI0 U
GUHAHCOBOM YCTOMYUBOCTHIO.

4. KOHTPOJ/UIMHI HMHBECTHUIIMOHHBIX IIPOEKTOB: OIleHKa
93¢ eKTUBHOCTU U PUCKOB.

I1K-7

5. VpasJieHue Ie6UTOPCKOM U KpeuTOPCKOM
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3aJ0JDKeHHOCTBIO B CCTeMe pUHAHCOBOI0 KOHTPOJUIMHIA.

6. HastoroBhIi1 KOHTPOJUIMHI: OIITUMM3AIld HAaJIOrOBOU
HarpysKy U yIIpaBJIeHUe PUCKaMHU.

7. PUHAHCOBOE IUIAHUPOBAHHWE U IIPOTHO3UPOBaHUE B
CHCTeMe KOHTPOJUIMHTA.

8. Posib GMHAHCOBOIO AMpPEeKTOpa KaK K/II0UEeBOI0 CyObeKTa
GMHAHCOBOT0 KOHTPOJLIMHTA.

Tema 8. Opranuzanus
CITy>KOBI KOHTPOJUTMHTA Ha
HpEeATPUATHH

[IK-2

1. OpraHusalliOHHbBIE MOJeJIM CJIYKOBI KOHTPOJUIMHIA:
[IeHTpaJIn30BaHHad, JelleHTpal30BaHHas, MaTpUYHasl.

2. MecTo CiIy»XObI KOHTPOJUIMHIA B CTPYKTYpe YIIpaBjIeHUs
IIpeIIpUiATUEM.

3. ByHKIMH U 0053aHHOCTH COTPYAHUKOB  CJIY>KOBI
KOHTPOJUIAHTA (KOHTPOJLIEP).

4. BsaMOZIeICTBHE CIIY>KOBI KOHTPOJUIMHTA C JPYTUMH
rogpaszesieHuAMHU (QUHAHCHI, IIPOKM3BO/ICTBO, MAPKETHHT).
[1K-7

5. IIpo6sieMBI CO3aHUS U PasBUTHUS CIIY>KObl KOHTPOJLUIUMHTA
Ha POCCUMCKUX IPeAIIPUATHUAX.

6. IIpodeccrioHa/IbHBIE KOMIIETEHIIMHM U TpebOBaHUA K
COBPEMEHHOMY KOHMpOepy.

7. AyTCOPCHUHT QYHKITMI KOHTPOJUIMHIA: IUIIOCHI, MUHYCHI,
IIpaKTHUKa IPUMeHEeHVs.

8. OrjeHKa 3QPeKTUBHOCTU PabOTHI CIY>KOBI KOHTPOJLIMHTA
Ha IIpeJIIPUATUHN.

[IIxana oeHUBaHUS

[IIxana orieHUBaHUA

Kpurepuu orieHuBaHus

OOyyaromuiics TIyOOKO M COJEp)KaTelIbHO pACKpPbIBAET TEMY

«OTIu4HO» JOKJIaJa, He JAOomycTHB OImMKOOK. OTBET HOCHT pa3BEpHYTHIH H
MCYEPNBIBAKOIINI XapaKTep.

OOyuarommiicss B 1I€JIOM PAcKphIBAaeT TEMY JOKJIaJa, OJHAKO OTBET

«Xopomio» XOTsl OBl HA OJUH M3 HUX HE HOCUT PAa3BEPHYTOrO0 U HCYEPIIHIBAIOIIETO

XapakTepa.

«Y IOBIIETBOPUTEIILHO»

OOyuaronuiics B LIEJIOM PacKpbIBAET TEMY JIOKJIaJa U JIOMyCKaeT psij
HETOYHOCTEH, (hparMEHTAapHO PACKPHIBAET COJIEP)KAHHUE TEOPETUUECKUX
BOIIPOCOB WJIM HUX PAacKpblBaeT COAEPXKATEIbHO, HO JOIyCKas
3HAYUTEJIbHbIE HETOUYHOCTH.

((HeyI[OBJ'IeTBOpI/ITeJ'ILHO»

OOyyaromuiics He Bia/ieeT BRIOPAaHHON TeMOi

6.2.3. OueHo4YHbIE CPeICTBA OCTATOYHBIX 3HAHUM (TECT)

I1K-2

1. KonTpoJiimHr - 370...
a) cUCTeMa yIIPaBJICHUS IPUOBLIBIO
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0) neduruT 10X010B

B) MPEBBIIICHUE J0X0/Ia HaJl 3aTpaTaMu

2. A3 nepeuncjieHHBIX TPYNNMPOBOK MPHU OPraHU3alMU KOHTPOJJIMHTA
Pa3M4aloT 3aTPaThl:

a) OCHOBHBIE U 0OOPOTHbIE

0) nMpsiMble U KOCBEHHbIE

B) OCHOBHBIE U BTOPOCTEIICHHBIC

3. U3 nepeuncjieHHbIX TPYNNMPOBOK NMPH OPTraHU3AIMUA KOHTPOJJIMHTA
Pa3JM4YaloT 3aTPaThI:

a) OCHOBHBIE U BTOPOCTETICHHBIE

0) OCHOBHBIE U 0OOPOTHBIE

B) MOCTOSIHHBIE U IEPEMEHHbIE

4. N3 nepeuncjieHHbIX TPYNNMPOBOK MPHU OPraHU3alMU KOHTPOJIJIMHIA
Pa3JM4YaloT 3aTPaThl:

a) MOJIKOHTPOJIbHBIC U HETIOAKOHTPOJIbHBIC

0) OCHOBHBIE U 0OOPOTHBIE

B) OCHOBHBIE U BTOPOCTEIICHHBIC

5. Eciin 00beM IPOM3BOACTBA U PEATH3ANNM MPOAYKIMH MEHbIE TOYKH
0e3yOBITOYHOCTH, TO NPEANPUATHE:

a) paboTaet ¢ MpUObLIbIO

0) UMeeT 3HAUNTENbHBIN 3a1ac MPOYHOCTH

B) paboTaeT ¢ yObITKOM

6. U3 nepeynciIeHHOr0 yyeT 3aTPaT HA MPOU3BOACTBE HMeeT LeJIbIo:

a) CO3JaHME HEeTPAIUIUOHHBIX CUCTEM MOITYUYEHHs YUETHON HHPOpMAIU

0) u3MepeHue nMpuObUIN MyTEM CPABHEHUS PACXO/I0B C 10XOAaMHU

B) Ipeo0pa3oBaHNe OTEUECTBEHHON TEOPUH OyXTalITepCKOro ydeTa

7. 3 nepeyncIeHHOr0 yueT 3aTPaT HA NPOU3BOACTBE HMeeT LeJIbIo:

a) CO37JaHNE HETPATUIIMOHHBIX CUCTEM MOTYUYCHHS YIETHON HHPOpMAIHH

0) mpeoOpa3oBaHKE OTEUECTBEHHOW TEOPUH OyXTaaTepCKOro y4eTa

B) KOHTPOJIb 3aTpaT MMyTeM CPaBHEHUS MX C YCTAHOBIEHHBIMU CTaHAApTaMH
8. KoadgpuumeHT 3J1aCTUYHOCTH CIipoca onpenessiercst mo gpopmy.ie (X —
Tpedyemasi BeJINUMHA YBeJIHYeHUsI 00beMa MPou3BoAcTBa; R — npuobLib,
nosy4yaeMasi OT POAAKM eJUHULBI TOBAapa NpH Ha4YaIbHOI nene; C —
ce0ecTOUMOCTh eJMHUIIBI TOBAPa NMPHU HAYAJIbHOM LleHe; Ap — yMeHbIIIeHue
LeHbI):

a)E=XxR+C)/Ap

0) E=X*xApx(R-C)

B)E=Xx(R-C)/Ap

9. Cucrema yuyera, B KOTOPOIi Bce epeMeHHbIe H MOCTOSIHHbIE 3aTPaThI
pacnpeae/siloTCs HA BCe U3TOTOBJIEHHbIE eIMHUIIbI IPOYKIHHU, PeACTABJSIET
co0oi:

a) pejeBaHTHBIE 3aTPAThI

0) cuily omepalMOHHOTO phluara

B) KaJIbKYJISILIMIO CE0ECTOMMOCTH
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10. Canxenue nenni ¢ 2500 o 2400 xo1apoB cocTaBJsier:

a) 2%

0) 4%

B) 6%

11. IIpu ¥cmoIb30BAaHUM METO/A Y4eTa 10 YCeUYeHHOM ce0ecTOMMOCTH Ha
NPOAYKIMIO pacnpeaessiior:

a) MEpeMEHHBIE 3aTPaThI

0) 3aTpaThl HE YYUTHIBAIOTCS

B) IIOCTOSIHHBIE 3aTPaThl

12. B cooTBETCTBHM ¢ METOJIOM Y4eTa M0 yCeUeHHOH ce0eCTONMOCTH HA
NPOAYKIHIO:

a) U3y4aroT XapaKTep MOBEICHUS 3aTpaT

0) MOCTOSIHHBIE 3aTPaThl HE PACIIPEETSIOT

B) YUUTHIBAIOT €€ ACCOPTUMEHT

13. CymecTBeHHOe U3MeHeHHe 00beMa MPOU3BOACTBA MOKeT BbI3BATh:
a) CKauK0OOpa3HOE N3MEHEHHUE BEJIMYMHBI IOCTOSIHHBIX 3aTpaT

0) MPONMOPIMOHAILHOE U3MEHEHHUE BEJIMYMHBI IOCTOSTHHBIX 3aTpaT

B) 3HAYUTEIBHOE CHUYKEHUE BETMYMHBI IEPEMEHHBIX 3aTpaT

14. Boipyuka — 3710...

a) 3aBUCUT 00paTHO MPOMOPLUUOHAIBHO OT 00bEMA peau3aluu

0) Bcerga octaercs MOCTOSIHHOW BETMYMHOM

B) U3MEHSIETCS MPSIMO MPOMOPIIMOHAIIBHO 00BEMY peau3aiiu

15. «PaccTosiHMe» MeKAy BHIPYYKOl U CYMMAPHBIMH 3aTPATAMM:

a) 30Ha MPUOBLITN

0) 30Ha yOBITKOB

B) KpOMKa O€30ITaCHOCTH

16. JIro00e u3MmeHeHne 00beMa peajin3aliy BbI3bIBaET emle 0oj1ee CHIbHOE
U3MeHeHHe NPUObLIN — 3TOT (PpeHOMEH HA3bIBACTCH:

a) TOYKOI 0e3yObITOYHOCTH

0) a(pdexToM ornepalioOHHOTO phlyara

B) YPOBHEM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU

17. 3anac npoYHOCTH PACCUMTHIBAETCS KaK:

a) Pa3HOCTh MEXIY BBIPYUKON U KOCBEHHBIMU 3aTpaTaMu

0) oTHOIIEHUE (haKTHUECKOTO0 00BheMa MPOU3BOJICTBA K BRIPYUKE

B) Pa3HOCTh MEX]Iy (PaKTUUECKHUM 00BEMOM MPOU3BOJICTBA U TOUKOW 0€3yOBITOYHOCTH
18. K mepeMeHHBIM 3aTPAaTAM MOKHO OTHECTH:

a) CTPaxoOBKY

0) 3aTpaThl HA OCHOBHBIC MaTEPHAJIbI

B) oruiaty tenedoHa

19. «CTaHaapT-KOCTHHD» BKJIIOYAET B ce0sl y4er:

a) 10 TIOJTHOM ce0eCTOMMOCTH

0) MOTJIOIIEHHBIX U3IEPIKEK

B) I10 TUTAHOBOM CEOECTOMMOCTHU

20. 3 nepeyncJIEHHOT0 B 3aBUCMMOCTH OT cieM(UKH NMPOU3BOJACTBEHHOI' 0

npouecca pa3inyanT:
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a) puHAHCOBBINA y4eT

0) MOMPOIECCHBIN yUeT

B) TEOPETUUECKUMN yUeT

K-7

21. U3 nepeyHCICHHOr0 B 3aBUCHUMOCTH OT crieuuKH NPOU3BOICTBEHHOT 0
npouecca pa3au4yaroT:

a) MO3aKa3HbIM yuer

0) hbuHaHCOBBIN yueT

B) TEOPETUYECKUM yUET

22. I3 nepeYncJIeHHOT0 B 3aBUCHMOCTH OT cnieu(uKH NPON3BOJACTBEHHOI 0
npouecca pa3jin4aror:

a) pUHAHCOBBINA y4eT

0) THOPUTHBINA yUeT

B) PDKOHOMHUYECKUU yUeT

23. Camblii TOYHBII MeTO/ y4eTa B3aMMHOI0 00MEHa yCJIyraMmu Me:K1y HeHTpaMu
OTBETCTBEHHOCTH:

a) OJTHOCTOPOHHUI METO]I

0) METO/T TOMPOLIECCHOTO y4eTa

B) pEIlIEHHUE CUCTEMBI JINHEWHBIX YpaBHEHUN

24. KoappuumeHT BBIPYYKH — 3TO (S — BRIPYYKa OT peajau3auuu; V — nepeMeHHbIe
3aTpaThbl HA 00bEeM BBINYCKA U PeaJn3auny NPOAYyKIIHH):

a)(S-V)/100

0)(S-V)/S

B)(S-V) xS

25. Ecam Q — 00bem BbInycka npoaykunu; Q* — touka 0e3y0bITouHOCTH; 3 — 3amac
NMPOYHOCTH, TO:

a)3=Q/Q*
6)3=Qx Q*
8)3=Q-Q*

26. OcHOBHBIM TpeOOBaHHEM K HH(GOpPMALMHU YyYeTa SABJIACTCH:
a) peNeBaHTHOCTh

0) TOYHOCTh

B) OOBEKTUBHOCTD

27. I'naBHasi yHKUMSI KOHTPOJIJIMHTA:

a) aHaJIu3 U YIIPABJICHHUE 3aTPaTaMH U MIPUOBLILIO

0) peryaupoBaHue 3aTpaT U IpUObLIU

B) KOHTPOJIb 32 IPUOBLIBLIO

28. 3aTpaThl KOTOpPbIE U3MEHSIOTCH MPAMO MPONMOPUHOHAIBLHO 00beMa BHINYCKA, —
3TO 3aTPAThI:

a) CMEIIIaHHbIE

0) KOCBEHHBIC

B) IEPEMEHHbIE

29. K BHey4YeTHBIM MCTOYHHUKAM MH(OPMALUHA OTHOCUTCSH:

a) JaHHbIE JTAOOPATOPHOT'O U Bpaue€OHO-CAHUTAPHOT'O KOHTPOJIS
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0) Oyxranrepckas OTYETHOCTD

B) Oyxranrepckas KBaaupuKamms

30. K BHeyYeTHbIM UCTOYHUKAM UH(OPMALMUA OTHOCUTCSH:

a) Oyxrajirepckasi OTYETHOCTh

0) MaTepuabl PeBU3HIA, BHEIIHETO U BHYTPEHHET O ay/IUTa

B) OyXxranTepckasi KBalupuKkarus

31. Map:kuHajJdbHasi IPUOBLIb - 3TO YACTh BBIPYYKH, OCTAIOIIASICS HA:
a) MOKPBITHE TIOCTOSTHHBIX U NTEPEMEHHBIX 3aTpat

oOpazoBaHue MPUOBLIH

0) MOKPBITHE MMOCTOSHHBIX 3aTPaT U 00pa30BaHKE MPHUOBLIN

MOKPBITHE TIEPEMEHHBIX 3aTpaT U 00pa3oBaHuEe MPUOBUIH

32. O npuObLUILHOCTH NPEeANPUATHS HAN00JIee TOYHO MOKHO CYAUTh:

a) B KOHIIE OTYETHOI'O Mepruoja

KOr/la OKPBITHI BCE 3aTPaThl HA MOJATOTOBKY MPOU3BOJICTBA

0) B KOHIIE MeprO/1a IKCITUPALIUN

B) B KOHIIE paboyero JIHs

33. OTHOLIEHHE MAPKUHAJIBHOM NPHOBLIN K COOCTBEHHOM NMPUOBLLIIN €CTh:
a) TouKa 0e3yOBITOYHOCTH

0) 3amac nNpo4YHOCTH

B) CHJIa ONIEPALIMOHHOIO phlyara

34. OTnpaBHOM TOYKOII Mpoecca yuyera 3aTpaT u GUHAHCOBOIO pe3yJbTara
NpeaNpUsITUA ABJIACTCH y4eT:

a) 10 B3aMMHOI JOTOBOPEHHOCTH

0) 1o BUJaM 3aTpaT

B) IO LIEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH

35. IlepeMeHHbIE 3aTPATHI MEHAKOTCH B 3aBUCUMOCTH OT:

a) oObemMa MPOU3BOJICTBA

0) cUCTEMBI YIIPABICHUS TPOU3BOICTBOM

B) cocTaBa 000pyAOBaHUs

36. IIpu ncnoJib30BaHUU METOAA yUeTa 10 YCeYeHHO# ce0eCTOMMOCTH Ha
NPOAYKUMIO pacupeaessiior:

a) MepeMEeHHbIE 3aTPaThl

0) 3aTpaThl HE YUYHUTHIBAIOTCS

B) IEPEMEHHBIE 1+ MOCTOSIHHBIE 3aTPATHI

37. Ilpu opraHu3anvu KOHTPOJLUIMHIA 32 OCHOBY O€pyT y4eT 3aTpar:

a) IPOU3BOJICTBEHHBI

0) yrpaBlICHUCCKUI

B) (MHAHCOBBII

38. B onepaTtuBHOM 00/1aCTH JOMHUHUPYET KOHTPOJIb CO CTOPOHBI (Yalle BCero co
CTOPOHBI 0T/AEJIa KOHTPOJJIMHIA), 2 CTPATern4ecKo —

a) YCTaBHBIE MOJIOKEHUS

0) CAaMOKOHTPOJIb

B) YKa3aHUs pyKOBOAMUTES

39. OcHOBHO 3a/1a4eil KOHTPOJLUIMHIA MAPKETHHIA SIBJISIETCS ... MOJIEPHKKA

3¢ PeKTHBHOI0 MEHEIKMEHTA 0 YA0BJIETBOPEHHUIO MOTPEOHOCTEH KIHEHTOB:
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a) punancoBas

0) nadopmarmonHas

B) OpraHU3allOHHAas

40. Eciiu HeT BO3MOKHOCTH NJIAHUPOBAHUSA, YUeTA, 4 COOTBETCTBEHHO H KOHTPOJIS
MAapKeTHHIOBbIX MEPONPUSITHI, TO TPAAUNNOHHBIH KOHTPOJIJIHHT CBOIO
AKTYaJIbHOCTD:

a) pacuIupsieT

0) TepsieT

B) OCTaeTCsl HEU3MEHHOMN

MpasunbHble OTBETHI

Neri/in OtBeT Neri/it OtBeT
1 a 21 a
2 o 22 0
3 B 23 B
4 a 24 0
5 B 25 B
6 0 26 0
7 B 27 a
8 a 28 B
9 B 29 a
10 0 30 0
11 a 31 0
12 0 32 a
13 a 33 B
14 B 34 0
15 a 35 a
16 0 36 a
17 B 37 a
18 0 38 0
19 B 39 0
20 0 40 o

IlIkaJjia oeHMBaHUA PE3YJbTATOB TECTUPOBAHMSA

% BEpHBIX pelIeHui (0TBETOB) [Tkana orleHuBaHU
85-100 OTJIIMYHO
70 - 84 XOPOIIO
50- 69 YZIOBJIETBOPUTEIBHO
0-49 HEYJIOBJIIETBOPUTEIHHO

6.2.4. IIpumepsl NpaKTHYECKUX 32124
Tema 1. Cooepocanue nowamus, yeiu u 3a0auy, 6uUObl U UHCMPYMEHMbl
KOHMPOLIUH2A

IK-2
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3amanue 1

PeneBaHTHBIN ypoBEHb MPOU3BOJICTBA HA MPEANPUATUU COCTABISAET MPOU3BOJCTBO OT 90
1o 105 eaunun npoxykiuu (cM. Tabnuiy 4). PeiHOYHas 1leHa MPOIYKIMU B paccMaTpUBAEMbIH
niepuo He MeHsetcst u paBHa 300 pyoO.

Tabnuua 4

PeneBaHTHBIN ypOBEHb POU3BOJICTBA

O6vem npo- | llena, P, | Bripyuxka, Banoseie ITocrosiHHBIE IlepemenHbIe
OyKIuH, X, eI pyo. py0. (P*X) | 3arparsl, Y, |3aTpartsl, F, py0.| 3aTpatsl, V, py0.
90 300 27000 PY167-890 8500 9390
91 300 27300 18110 8500 9610
92 300 27600 18345 8500 9845
93 300 27900 18585 8500 10085
94 300 28200 18837 8500 10337
95 300 28500 19097 8500 10597
96 300 28800 19377 8500 10877
97 300 29100 19687 8500 11187
98 300 29400 20007 8500 11507
99 300 29700 20337 8500 11837
100 300 30000 20677 8500 12177
101 300 30300 21027 8500 12527
102 300 30600 21387 8500 12887
103 300 30900 21757 8500 13257
104 300 31200 22129 8500 13629
105 300 31500 22502 8500 14002
Heobxonumo:
1. OnpenenuTts NPOU3BOJICTBEHHBIH ONTUMYM MPENNPUITHS (B €AUHULAX MPOAYKLNN) U
MaKCHMaJbHYIO BaJIOBYIO MPUOBLIb NMPHU TaHHBIX YCIOBHSIX.
2. [Ipu yBenM4eHUU MOCTOSHHBIX pacxonoB a0 15000 py0. U CylIeCTBEHHOM MaJICHUU

LEHBI 10 255 py0. 3a eAMHUIYY TPOAYKIUH, HY>)KHO PACCUUTATh MUHUMAJIbHBIN YOBITOK OpraHU3alny.
Cnenatite BoiBOABI. OOOCHYHTE OTBET.

IIK-7

3aganme 2. Ha mpoMBIIIJIEHHOM MPEANPHUATHH 3a MPOIISANINNA TOJ MPU Pa3IMIHOM O0BEME
NPOAYKIINH OBUIH IPOU3BEACHHI Cleayonue (hakTuIecKre 3aTpaThl Ha AIEKTPOIHEPTHIo (M. Tab. 3).
Ta6mmma 3 JInramuka 00beMOB MPOU3BOJICTBA U 3aTPAT HA AJIEKTPOIHEPTHIO 32 rof,

Mecsan Oo0Bem 3aTpaTnl Ha
NpoOu3BOACTBA, €]I. DJIEKTPOIHEPTHUI0, PYO.

SuBapp 200 18090

®deBpaib 230 20190
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Mapr 250 21590
Anpenb 260 22290
Maii 220 19490
Wronb 240 20890
Uronb 250 21590
ABrycr 300 25090
CeHTs0pb 320 26490
OxTs16pB 280 23690
Hos6pn 240 20890
HexaOpb 310 25790

PaznenuTe 3arpaThl B 3aBUCUMOCTH OT CTENEHH WX IMEPEMEHHOCTH MO METOAY BBICIIEH U
Husel Touek. CocraBbTe (QDYHKIUIO BaJOBBIX 3aTparT.

Omnpenenurte: TOUKY HyJeBOW MpHUOBLIM, €CIM 1I€HA €AMHUIBI npoaykuuu 170 pyOneii, a Bce
MOCTOSTHHBIE PAacXo/ibl peaAnpusTHs coctasisitoT 20 000 pyOGuei.

Tema 2. CmpamezuyecKkuti KOHMPOITUHS 8 CUCeEME YNPABIeHUs

MK-2

3apanme 1. Cpennecnicouynasi ynuciaeHHOCTh pabortatomux B OO0 «AnbsHCY» coctaBisieT 30
yenoBek. CpenHemecsauyHas 3apadotHas miata — 13000 py6. Onpenenute

TOJIOBOM M MECSYHBIN (POH]T OTUIATHI TPYy/a.

IIK-7

3apanme 2 B OO0 «Ilapyc» ¢ rogoBsiM 00beMoM mpoaak 96 miH. py06. u miomanaso 120 M2
CPEIHECIIMCOYHAsl YUCICHHOCTh PAOOTHUKOB cocTaBmia 20 yenoBex.

Omnpenenure NpoOU3BOIUTENBHOCTD TPY/Ja paOOTHUKOB (B CPETHEM B I'0Jl, B MECSHL).

Tema 3.Onepamuénbviii KOHMPOITUHS

MK-2

3apanue 1. [IpoaHanu3upyiTe CUTyallMIO M OTBETHTE HA MOCTaBJICHHBIN Bonpoc. Curyanus:
Bac HasHaunMiaM KOHTPOJIEPOM CIY>KOBI JIOTUCTHKU MPOU3BOJCTBEHHOro npennpustus. [logymaiire,
KakMe IIard BaM HaJ0 NPEINpUHATh Ha HOBOM J0IDKHOCTH. PaspabotaiiTe cxemy NpOABHKEHHS
TOBapa OT MOCTaBUIMKA ChIphs A0 MoKymnarens. Kak Bbl Jymaere, MOXKETE JIM Bbl YBEJIWYUTHh CBOMU
OTJIEN C IOMOUIBIO CO3/1aHUSI HECKOJIBKHX

nonotaenoB. Kak Bbl MokeTe 3TO cienaTh.

IIK-7

3aganue 2. MapkeTonoru npeajgaraimT B LeJIIX CTUMYJIUPOBaHUS cObITa CHU3UTH LieHy Ha 10
pyOueii. CTOUT 7M1 3TO JieaTh, €CIIH ANMACTUIHOCTh CIpoca OT IeHbI cocTaBiseT 1.38?

Tema 4. Konmponanune mapkemunea u cobima npooyKyuu

MK-2

3ananue . PaccunTaTh cpeiHEB3BELICHHYIO CTOMMOCTh KanuTalla, eciu:

1. Co6etBennsnie cpeacta 1000 Teic.pyOrei, B T.4.:

- [IpuBunerupoBannsie akiuu 100 Toic. py0., nuBuaena — 16%;

- O6sixkHOBeHHBIE akiuu 800 ThIC. pyo., AuBUACHT — 14%);

- Hepacnpenenennas npu0buib — 100 ThIC.pYO.

2. 3aemnsble cpeacta — 500 Teic. py0., B T.4.:

- Honrocpounsie kpeautsl — 200 ThIC.pyO.;

- Kpatkocpounsie kpeautsl — 300 Tic.py6. Kpenuthnas craBka — 22%.

K-7
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1.3amanne.  OmnpenencHue HauOoiee >(PGEKTUBHOIO BHIA NMPOAYKIMIO. Pa3nuyHble BUIBI
MPOAYKIIMM UMEIOT peHTabeIbHOCTh. JTa 3a/laya MO3BOJISET MPOPAHKUPOBATH BCE BUIBI U BBIIBUTH TE
U3 HHUX, KOTOpble TPeOYIOT MEHbIIEro 00bEMa HAKIAJHBIX pacxoloB. B KkoHIle oT4€THOrO mepuoaa
ITOCTOSIHHBIE 3aTPAThI NMPSAMO CIIUCHIBAOTCA Ha cU€T 90 «IIpogaxu», T.e. MOXKHO IPOCIEAUTH BIUSHUE
HaKJIaJIHBIX PACXOJIOB Ha BEJTMUMHY MPUOBLIH.

Tema 5. Ynpasnenueckuti yuem u 61002cemuposanue KaKk UHCMpYyMeHmbl KOHMPOLIUHSA

IIK-2

3amanue 1. B Bamreld KOMIIAHUK PETYJSIPHO MCHOJB3YETCS MaTepuan X, U B HACTOSIIEE BpeMs
ero 3anac coctasisger 600 Kr, 3a KOTOpbI JBe HeJenu ToMy Ha3zaja Obuto 3artaueHo 1500 g.e. Ecnu
ATOT MaTepHall ceiluac MpoaaBaTh KakK ChIPhE, TO €ro MOXKHO ObLI0 ObI poaath 1o 2,00 m1.e. 3a kr. Bl
3HAeTe, YTO MaTeprall MOKHO KYNHUTh IO PBIHOYHOM IIeHE 3a 3,25 1.e. 3a KI, HO 3aKylnaemas MapTHs
noikHa ObITh He MeHee 1000 kr.

Omnpenenure peneBaHTHbIE U3AEPKKN Hcnonb3oBaHusd 600 kr Matepuana X Ui BBIITIOJHEHUS
OJIHOTO 3aKa3a.

IK-7

3amanwne 2. TpeOyeTcs onpenenuTh KPUTHISCKYIO BETUIMHY 00bheMa pean3aiii

(Touky 6€3yOBITOYHOCTH), KOTOPYIO HY’KHO YCTAaHOBUTH IPH YCIOBUU CHHXKEHHS

LIEHBI Ha U3/IeJIie, a UMEHHO:

a) BBIBECTH HEOOXOIUMOE COOTHOIICHHE;

0) permmTh 3a7a4y TSl CIICTYIONTUX UCXOAHBIX TaHHBIX:

- IEpBOHAYaNbHAs LI€HA €AMHULIBI TpoxyKuuu — 10 1.e.,

- HoBas 1ieHa — 9 m.e.,

- IEPEMEHHBIE 3aTPATHI HA EAUHUILY IPOAYKIIMH COCTABIAOT — 6 11.€.,

- COBOKYIIHbIE TOCTOSIHHBIE 3aTpaThl - 3000 miT.;

B) NPOWJUTIOCTPUPOBATH pelieHHe rpaduuecKy;

T') OIIEHUTE CTENeHb 0€30MaCHOCTH paccMaTpUBAEMOM OIepaliu, eCiu

OXUJaeMblil 00beM peanuzanuu coctabiseT 2000 mir.
Tema 6. Konmponnune nepconana u npou3e00CmeeHHbIX Npoyeccos

IIK-2

®upma npousBoaut 8000 eaumnun mpoaykuuu 3a mnepuon no 30 a.e. 3a €OUHHILY, HE
UCTIBITBIBAS MPOOJIeM co cOBITOM 3TOM mpoaykuuu. IlepemeHHble 3aTpaThl Ha €IMHUIYY HPOIYKIIUH
coctaBisitoT 15 a.e. [ToctosiHHBIE 3aTpaThl 3a

nepuoa — 52000 n.e. imerorcst cBOOOAHBIE POU3BOACTBEHHBIE MOIITHOCTH.

[ToTeHanpHBIN TOKyTATENb kenan 0bl mpuodpectu S00 exuHUI] TpoIyKIMH TI0 TieHe 21 1.e.
3a enuHunly. [IpuHsATHE 3TOro 3akaza MpEANONaraeT 3aKylKy CHEHUaJIbHOIO HHCTPYMEHTa s
M3TOTOBJICHMS 3aKa3aHHOM NpoayKunu ctoumoctbio 1200 n.e. Cneayer au NpUHATH 3TOT 3aKa3?
ITK-7

[Ipennmpusitue  mpeanojaraeT MNPUOOPECTH  HOBOE  TEXHOJIOTHYECKOe  000pyAOoBaHHE
ctoumMocThio 42 MiH. py0. Cpok 3KCIlyaTalM — MATh JIET; aMOPTHU3AallMOHHBIE OTYUCIICHHS Ha
000py0BaHKE MTPOU3BOJATCS IO METOAY PSIMOJIMHEHHON amopTH3anuu B pasmepe 18%. Bripyuka ot
peanu3alyy MpOIyKIMH, BBIMYIICHHOM Ha JaHHOM 00OpYJOBaHWH, JOJKHA cocTaBuTh: 21000 ThIC.
py0., 22820 THBIC. pY0O., 25200 THIC. pYO., 21200 THIC. py0. TeKyIIMe pacxobl MO To/laM B MEPBIN IO/
skcrutyaranuu coctaBat 10500 Toic. py6. ExxeronHo onun yBennuuBatotes Ha 4,5 %. CtaBku Hajora Ha
puObLTE cocTaBisieT 20% 1 cTaBKa TUCKOHTA —

12 %. PaccunTaiiTe NOTOK JE€HEXHBIX MOCTYIUIEHHH M TOKa3aTellb YUCTOrO0 IPHUBEIEHHOTO
J0X0/1a.

Tema 7. Qunancosblil KOHMPOIIUHE

MK-2

Ha pacuetnsiit cuer OOO «3aps» B Kb «Kenp» 3auncnenst 169 toic. py6. 20 anpens 2014 r. 3a
nocTaBlieHHble ToBapbl. Ha crienyromuii 1eHp K CYETy MNPEIbsIBICHO IUIATEKHOE MOpyuYeHHUe s
NEepevnCIICHUsl Hajlora B cyMMe 87 ThIC. py0. M JEHEeXKHBIN YeK Ha cyMMy 34 ThIc. pyO., B TOM 4ucIie
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JUTSL TIONTy4eHUsl 3apab0THOM MIaThl — B cyMMe 15 ThIc. py0., Ha XO3SIIICTBEHHBIE HYXJIBI — B CyMMe 7
ThIC. py0., Ha BBIIJIATY AETCKUX OCOOMit — B cymMme 12 ThIC. pyoO.

Ornpenenure 04epeTHOCTh MIIATEKEN MO CUETY.

IK-7

AxumoHepHoe 0011ecTBo mpruobdpeTraetr 06opyaoBanrue cTouMocThio 200 MiTH pyo.

AHanmu3 TIpOeKTa IOKa3ajd, YTO OH MOXeT ObIThb mpoduHaHcupoBaH Ha 30 % 3a cuer
JIOTIOJTHUTENBHOM dMuccuu akiuii 1 Ha 70 % 3a cyeT 3aeMHOr0o KanuTania, CpeaHssl CTaBKa M0 KPeAUTy
16 % romoBBIX. AKIIMOHEPHI TPEOYIOT TOXOAHOCTh Ha ypoBHE 20 %.Omnpeaenurtb, Kakoi JOKHA OBITH
pUOBLITE U peHTA0ETFHOCTD MPOEKTA.

Tema 8. Opeanusayus cayxicoObl KOHMPOLNUH2A HA NPEONnPUSMUU

K-2

Ha mpepmnpuaruu paboraroT 500 coTpysHUKOB. /a3 QeKTUBHOIO
OYHKIIMOHUPOBAHUA CIIY>KObI KOHTPOJUIMHIA PEKOMEH/yeTcs, 4YTOObl Ha OJHOIO
KOHTpoOJUIepa IPUXOIWIOCH He 60jiee 50 COTPYyZHUKOB. KpoMme TOro, B CTPYKType
CJTY>KOBI TOJDKHBI OBITh: PYKOBOAUTEJIb CIY>KOBL, 2 CTAPIIINX KOHTPOJUIEPA U OCTaJIbHbIE
— KOHTpOoJUIepsl. OIlpefesiiTe MUHUMAJIbHO HEOOXOAVMYH YHCJIeHHOCThb CJIY>KObI
KOHTPOJLJIMHTA.

ITK-7

Ha mipeptipusaTu cosfaHa CIy>kba KOHTPOJUIMHTA U3 13 yesioBek (cM. 3azauy 1).
CpenmHsisi 3apaboTHas IUlaTa OMHOIO COTPYIHHKA CIy>KObI cocraBiger 80 000 py6. B
Mecdar]. /lOIOJIHUTEeJIbHO Ha Cofep)KaHMe Cay>KObI (apeHza oduca, IporpaMMHOe
obecrieueHure, obydeHue) BbifessieTcs: 20% oT QoHAA oIUIaThl TpyZha. Paccuuraiite
TOZIOBBIE 3aTPAThI Ha Coj/lepyKaHUe CIy>KObl KOHTPOJLILHTA.

LLIkana oueHmnBaHmA

IIIxana orleHUBaHUS Kpurtepuu orieHUBaHUs
«OTInHYHO» 00yYaroIuics SCHO H3JI0KHIA YCIOBHE 3aJa4H, pEIIEHHE
000CHOBAI
«Xoporo» OOYyYarONIMIACS SICHO W3J0XHJI YCIIOBHE 3aJa4yd, HO B
000CHOBAHUH PEIICHUS] KIMEIOTCSI COMHCHHS,
«Y I0BJICTBOPUTEITLHOY OOyYaroImuics W3JI0XKHUI pelieHHe 3aJadyd, HO 000CHOBAI

ero (hopMyJIUpPOBKaMH OOBIICHHOTO MBITIUICHHUSI;

«HeynoBneTBOpUTEITBHOY o0yJaromuiicss He YSACHHJ YCIIOBHE 33/a4yH, pEIICHHE He
obocHoBan OO He caan paboTy Ha MPOBEpKy (B cCiydae
MIPOBEJICHUS PEIICHMS 33/1a4 B MUCBMEHHOHN opme).

6.2.5. Tembl pedeparoB

Tema (paznen) Bormpocsr

Tema 1. [1K-2

Conepixanue 1. 3BOJIFOIYA B3IVIIZIOB HA CYIIHOCTH KOHTPOJUIMHTA: OT PEBU3UM K
TOHATHA, 1SN ! CTpaTern4yecKoMy ITapTHEPY OHU3Heca.

3a/1a4u, BUJBI U
UHCTPYMEHTHI
KOHTPOJUTMHTA

2. llen ©W 33ayd KOHTPOJUIMHIA B YCIOBUAX ITUPPOBOM
TpaHchopMaIi IKOHOMUKH.

3. Kimaccrupukaiyiss BHUI0B KOHTPOJUIMHIA: CPaBHUTE/IbHBINA aHaIN3
IIOJIXO/IOB.

4. CoBpeMeHHble HTHCTPYMEHThI KOHTPOJUIHUHTA: 0T KPI 10 ITUOPOBLIX
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A6 0p/0B.

I1K-7

5. B3auMOCBg3b KOHTPOJUIMHIA, MeHe/DKMeHTa U KOPIIOpaTHBHOIO
yIIpaBJIeHU.

6. KOHTpOJUIMHT KaK HWHCTPYMeHT obeclieyeHus 3SKOHOMHYECKOMN
6e30I1acHOCTH IIPeIIPUITHL.

7. OCOGEHHOCTH BHe[peHUs UWHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA B
POCCHICKHUX KOMIIaHUIX.

8. PoIb KOHTPOJUIMHIAa B IIOBBIIIEHUH 3QQEeKTUBHOCTU OH3HeC-

ITPOITECCOB.
Tema 2. [1K-2
Crpatermieckuii 1. CyIIHOCTh M 3a/layd CTPaTErMyeCKOro KOHTPOJUIMHIA B CHCTeMe

KOHTPOJUJIMHI" B
CHUCTEMCE

yIpaBJIeHUsI KOMITaHHEeH.
2. MeTOfpI CTPAaTeTMUYecKOr0 aHa/JIu3a B JeSITeJbHOCTH CIIY KOBI

YHIpaBJICHUA .
KoHTposutrHra (SWOT, PEST, cueHapHbwlil aHa1u3s).
3. MTHCTpYMEHTEI CTPaTEeru4YecKoro KOHTPOJIMHTIA:
cbaslaHCUpOBaHHAs CUCTeMa I10KasaTeJieii (BSC).
4. ViipaBJjieHHe CTpaTeTHYeCKUMHU PHUCKaMHU B paMKax KOHTPOJLIMHTA.
ITK-7
5. MOHUTOPUHI M OIleHKa peasn3alliy CTpaTerHyecKux IiesIeu
IIPeIIPUATHA.
6. BimgHWe  BHeIIHeW Cpeapl HA  33ayM  CTPaTEerruyecKoro
KOHTPOJLIMHTA.
7. Kelic-cTrazy: OIIBIT BHEAPEHUS CTPATEerHyecKOro KOHTPOJUIMHIA B
POCCUMCKHUX KOPIIOPAITUIX.
8. Poyib  CTpaTerMyeCcKOro  KOHTPOJUIMHra B  obeclieueHUH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
Tema [1K-2
3.0OnepaTHBHbI 1. OrepaTUBHBIN KOHTPOJUIMHI: I1eJIH, 3aa4Yl U MHOPMAI[MOHHOE
KOHTPOJUTHHT obecrieueHMe.

2. MeTo/ib!I OIIepaTUBHOIO IUTAHUPOBAHUA U OF0/DKETUPOBaHUA.

3. KOHTPOJ/UIMHT IIPOM3BO/JCTBEHHBIX IIPOIIECCOB Ha OIIepaTHBHOM
YPOBHE.

4. AHa;IM3 OTKJIOHEHUU U IIPUHATHUE YIIPaBJIEHUEeCKUX pPeIIeHUN B
OIlepaTUBHOM KOHTPOJLIMHTE.

ITK-7

5. UHCTpYyMEHTEI OIlepaTHUBHOrO aHainsa: ABC-anaaus, XYZ-aHaaus,
duazpamma Ilapemo.

6. OlepaTUBHBINM KOHTPOJUIMHI B JIOTUCTUKE U  YIIPaBJIEHUU
3aracaMHm.

7. ABTOMaTH3aIa OIIepaTUBHOIO KOHTPOJUIUHTA: ERP-cucmemsl U
ITUGPOBEIE TTIAHEJIH.

8. IIprMepsl BHeApEeHWs OIIepaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA B MaJIOM U
cpepHeM 613Hece Poccuu.

Tewma 4.

I1K-2
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KonTponnuur
MapKeTUHIa U
cObITa IPOTYKIHH

1. KOHTpO/UIMHT  MapKEeTHHIOBOM
rokasareyu 3¢ PeKTUBHOCTHU.

2. AHas3 peHTabeJIbHOCTU IIPOAYKTOB, KINEHTOB U KaHAJIOB COBITA.
3. MHCTpYyMEeHTEI MapKeTUHT0BOI0 KOHTpoutuHTa: ROI, CLV, 60poHKa
npooaic.

4. KOHTPOJUIUHT 11eHO00pa3s0BaHU U IIEHOBBIX CTPaTerui.

ITK-7

5. OrleHKa 3(QQEeKTUBHOCTHM peKJIaMHBIX KaMIIaHUU C II03HUITUUA
KOHTPOJLUIMHTA.

6. VIIpaByieHHe aCCOPTHMEHTOM M JKHM3HEHHBIM ITUKJIOM IIPOAYKTa
yepes3 KOHTPOJLIUHT.

7. KOHTpOJUIMHT cObITa: aHaAIN3 BBHIIIOJHEHUS IUIAHOB U BBHIABJIEHHE

AedTe/IbHOCTH: 3aJa4vu u

pesepBOB pocCTa.
8. BiimgHre 1UQPOBU3allMM HA HWHCTPYMEHTHl MAapKeTHHIOBOIO
KOHTPOJUIMHTA.
Tema 5. [1K-2
YnpapieHIeCKui 1. VrpaBiieHYeCKU yYé€T: CTPYKTYpa, 3aaud U CBA3b C CHUCTEMOM
yaer n KOHTPOJLIMHTA.
E;ﬂfggfp?;::f; 2. MeTofpl yIIpaBJIeHYecKoro yuérta: ABC, CVP-aHanus, mapzem-
KOHTPOJIJIMHTa Kocmure.
3. Bro[pKeTUpoBaHNe KaK WMHCTPYMEHT IUIAHUPOBAaHUA U KOHTPOJIA:
BUJIBI OFO/[KETOB.
4. IIporecc OHO/KeTUPOBAHUA Ha IIPEAIIPUATHAN: 3TAllbl, YUYaCTHUKY,
aBTOMaTH3aIus.
[TK-7
5. AHaJIM3 WUCHOJIHEHUS OIO/KETOB: BBISIBJIEHHE OTKJIOHEHUM U
IIPUYUH UX BOSHUKHOBEHUS.
6. ITHBeCTUITMOHHBIN OI/PKeT U ero pojb B CTpaTernyeCcKOM
PasBUTHUU KOMIIaHUU.
7. IIpo6yieMBbI BHe[peHUsd yIIpaBJI€eHYeCKOI0 yuéTa U
0r0/pKeTUPOBAHUA B PD.
8. Kec-ctaji: ONBIT POCCHUMCKUX KOMIIAaHUHA II0 BHEAPEHUI0
OI0/DKEeTUPOBAHUSL.
Tewma 6. [TK-2
KonTtposisr 1. KOHTpOJUIMHT IIepcoHasa: I1ejiv, 3a/la4i U KJI4YeBble I10Ka3aTeaIu
TepcoHala 1 (KPD).
Eggﬁiigg;TBeHHHx 2. AHasIM3 3aTpaT Ha IIepcoHa/ll U OIeHKa 3QPeKTUBHOCTU

UHBECTUIINN B UeJI0BEUEeCKHUH KaIlUTal.

3. KOHTPOJUIMHT CUCTEeMBI MOTHUBAITVH U CTUMYJIMPOBaHUA TPYAA.

4. IIpOU3BOACTBEHHBIM  KOHTPOJUIMHI:  33Ja4yd, MeTOAbl U
nHpopMaIioHHad 6asa.

[1K-7

5. AHa/IU3 IIPOU3BOSUTEILHOCTH TPYJA U BBIIBJIEHHE Pe3epBOB POCTa.
6. KOHTPOJUIMHT KauecTBa IMPOAYKITUU U IIpo1ieccoB (TQM, ISO).

7. B3arMoJiefiCTBHe IIPOKM3BOACTBEHHOI0 ¥ KaJJpOBOro KOHTPOJIMHTIA.
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8. ABTOMaTH3alys KafpoBOI0 U IIPOM3BOJCTBEHHOIO KOHTPOJLIMHTA
(HRM/ERP-cucmemul).
Tema 7. [1K-2
DUHAHCOBBIH 1. CymrHOCTh, IleJIM UM 3afauu (QUHAHCOBOIO KOHTPOJUIMHIA Ha
KOHTPOJJIMHT TIpeIPUATHH.
2. PMHAHCOBBIM aHA/N3 KaK MHCTPYMEHT KOHTPOJUIMHIA: OCHOBHEIE
METO/IbI U IT0Ka3aTeJIH.
3. YrpaBJyieHue JIMKBUTHOCTHIO, ILIaTE>KeCIIOCOOHOCTLIO h51
$GUHAHCOBOU YCTOMYUBOCTHI.
4. KOHTPOJUIHHT HUHBECTUITMOHHEBIX IIPOEKTOB: OIIeHKa
3¢ PEeKTUBHOCTU U PUCKOB.
[K-7
5. ViipaBjieHUe [Ie6UTOPCKOM U KpeAUTOPCKOM 3a/l0/DKEHHOCTHIO B
cucTeMe GUHAHCOBOTO KOHTPOJLIUHTA.
6. HasloroBbIM KOHTPOJUIMHI: OIITUMH3AaIKs HAJIOTOBOM HAarpyskd U
yIIpaBJIeHUe PUCKaMU.
7. PUHAHCOBOE IUIAHUPOBAaHME M IIPOTHOSHUPOBAaHUE B CHCTEME
KOHTPOJLJIUHTA.
8. Posib QMHAHCOBOIO [AUpeKTOpa KaK KIHYeBOIO CyObeKTa
GMHAHCOBOTO KOHTPOJLJIMHTA.
Tewma 8. [1K-2
Opranuzarmst 1. OpraHusaliiOHHbIe MoJesIv CJTY>KOBI KOHTPOJUIUHTA:
cary#OBI [IeHTPa/IM30BaHHas, elleHTpaIM30BaHHAs, MaTPUYHAsL.
KOHTPOTUIMHIA HA | 9 'MecTo  CIy’k6BI KOHTPOJUIMHIA B  CTPYKType aBJIeHUS
NPEANPUATUI Ty P PYKTYP yip
IIpeIIPUATHEM.
3. OyHKIIMU U 0053aHHOCTHA COTPYAHUKOB CJIY>KOBI KOHTPOJLIMHTA
(KOoHTpOJLIED).
4. BzauMogencTeue CIyKOBI ~ KOHTPOJUIMHTA  C  JIPyTUMH
rogpaszeseHuAMHU (QUHAHCHI, IIPOKM3BO/ICTBO, MAPKETHHY).
ITK-7
5. IIpo6sieMbl CO3MaHUA U PasBUTUSA CIYKObl KOHTPOJUIMHIA Ha
POCCUMCKUX ITPeIIPUITHIX.
6. IIpodeccroHaIbHBIE KOMIIETEHIIUH u TpeboBaHUA K
COBPEMEHHOMY KOHMpPO/epYy.
7. AyTCOPCHUHT QYHKITMN KOHTPOJUIMHTA: ILUTIOCHI, MUHYCHI, IIpaKTUKa
IIPUMEHEHUSL.
8. OjeHKa 3(GEeKTUBHOCTU pabOThl CIYKOBI KOHTPOJUIMHIA Ha
IIpeIIIPUATHN.
HIkana oueHuBaHus
IIIxana oneHUBaHUA Kputepuu oneHuBanust

«OTInyHO»

OOyuaromuiics TJIyOOKO M COJEP)KaTeNbHO PpACKphIBAET TEMY
CaMOCTOSITENIbHOW paboThl, HE JOMyCTUB OWIMOOK. OTBET HOCUT
Pa3BEPHYTHIN M MCUEPIBIBAIOIINN XapAKTED.

«Xopooy»

OOyyaromumiics B IIEJIOM pacKpblBaeT TEMY CaMOCTOSITEIbHOM
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paboThl, OAHAKO OTBET XOTs OBl Ha OJWMH W3 HHUX HE HOCUT
pPa3BEpPHYTOT'O M HCUYEPITBIBAIOIIETO XapaKTepa.

«Y IOBIIETBOPUTEIILHO» OOyuJaronuiicsi B I€JI0M PACKPBIBAET TEMY CaMOCTOSATEIBHOM paboThI

W JIONMyCKaeT psi HETOYHOCTeW, (parMeHTapHO pacKpbIBaeT
COJIepKaHUE TEOPETUUYECKUX BOIPOCOB WJIM HUX PaACKpPHIBAET
COJIEp’KaTEeNIbHO, HO I0MyCKasl 3HAaUUTEIbHbIE HETOYHOCTH.

«HeynosnerBoputenbHo» | OOyuaromuiicss He BiaJeeT BbIOpAaHHOW TEMOHl CaMOCTOSITENbHOM

paboThI

6.2.6.Iu1uBuAyaIbHbIE 3aJaHNUS VISl BBINOJHEHUSI pacdyeTHO-rpaduieckoi

padoThI, KYpcoBoii padoThI (IIPOEKTA)

[To mucuumiune «KOHTPOUIMHT Ha MNpeAnpusaTun» padodyeil mporpamMMmon u

y4eOHBIM TUIAHOM BBITIOJIHEHHE KYPCOBOM pabOThI HE MPEyCMOTPEHO.

6.3. OUEHOYHBIE CPEACTBA IPOMEXYTOYHOI'O KOHTPOJIA

BOHpOCl)I JJIA IMOATOTOBKH K leOMe)KyTO‘IHOﬁ arrecrallm 1m0 urToramMm

OCBOCHMS TUCHUILINHBI « KOHTPO/IMHT HA IPEeANPUATHID):
IIK-2

01N N KW

. CyIHOCTh KOHTPOJIJIMHTA U €TI0 POJIb B CUCTEME YIIPABIICHUS OpraHU3alUuEH.
. Uctopus pa3BUTHSI KOHTPOJIJIMHTA.

. OCHOBHBIE 3Tanbl CTAHOBJIEHUSI KOHTPOJUIMHTA.

. DBOIIOLIMS HAYYHBIX KOHILIENIUN KOHTPOJUIUHTIA.

. [IpeanoceuIky co3aHusl CUCTEMBI KOHTPOJUTMHTA 3a pyOeskoM u B Poccun.

. Llenp v 3a7a4M KOHTPOJUIUHTA B OPTaHU3ALUSX.

. OyHKIIMM KOHTPOJUJIMHIA.

. Busipl KOHTpOJUTHHTA.

9. UHCTpyMEHTHI KOHTPOJIJIMHTA.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

BapuanTel opranuzaiuu ciay>k0bl KOHTPOJUIUHTA, UX JOCTOMHCTBA U HEJIOCTATKH.
CocTaB U CTPYKTypa ciyKObl KOHTPOJUIMHTA.

TpeboBaHus K CHIEHUATUCTY IO KOHTPOJIIUHTY.

OyHKIMYU CHEIUAINCTA 10 KOHTPOJUIUHTY.

MecTo KOHTPOJUIMHTA B OpPraHU3allMOHHOM CTPYKTYpE YIpaBiICHUs OpraHu3alyen.
daxTopbl ¥ NPEANOCHITKA (POPMUPOBAHUS CUCTEMbI KOHTPOJIJTMHTA B OPTaHU3AIUH.
OcHOBHBIE OTarbl TMOCTPOCHUS CHUCTEMBbl KOHTPOJUIMHTA, (a3bl U TEMIIBI €e

BHCAPCHHA B OpraHHU3alluH.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Tunuuneie OMMOKY TPU BHEIAPEHUHU KOHTPOJUTHHTA.
NHdopmManmoHHbIE TOTOKU B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA.
®duHaHCHI Kak 0OBEKT yIIpaBICHUS.

KoHTposmuHr (prHAHCOB B CUCTEME YIIPABIEHUS UMHU.
[ens 1 3824l KOHTPOJIIMHTA (PUHAHCOB.
NHCTpyMEHTBI KOHTPOJUIMHTA (DMHAHCOB.

3aKynKy Kak 0OBbEKT yIpaBieHUs.

KOHTpOJIIIMHT 3aKyIIOK B CUCTEME YIIPABICHUS UMU.
[lesb 1 3a7a4¥ KOHTPOJIJIMHIA 3aKYIIOK.
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K- 7
26. NHCTpyMEHTBI KOHTPOJUITMHIA 3aKYIIOK.
27. IIpou3BOACTBO KaK OOBEKT YIIPABICHUS.
28. KOHTpOJIIIMHT IPOU3BOACTBA B CUCTEME YITPABIICHHUS UM.
29. Ilenb 1 3a1a4M KOHTPOJUIMHTA TPOU3BOJICTBA.
30. UHCTpyMEHTBI KOHTPOJUIMHIA IPOU3BOACTBA.
31. COBIT Kak OOBEKT YNpPaBIEHUS.
32. KOHTpOJUIMHT COBITA B CUCTEME YITPABICHUS UM.
33. Llenp u 3a7a4u KOHTPOJIIIMHTA COBITA.
34. IHCTpyMEHTbI KOHTPOJUIMHIA COBITA.
35. Ilepconan kak OOBEKT yIPABICHHUS.
36. KoHTpOIMHT niepcoHalla B CUCTEME YIIPABIICHHUS HIM.
37. Lenb 1 3aja4u KOHTPOJUIMHIA [TIEpCOHAA.
38. UHCTpyMEHThI KOHTPOJUIMHTA IEPCOHAIA.
39. uBecTULIMM KaK OOBEKT YIIPaBICHUS.
40. KOHTpOJIIIMHT MTHBECTULIMI B CUCTEME YIIPABJICHUS UMHU.
41. Llenb 1 3a1a4M KOHTPOJUIMHIA MHBECTULIUM.
42. NHCTpYMEHTHI KOHTPOJJIMHIAa HHBECTULIH.
43. NuHOBaluM Kak OOBEKT yIpaBIeHUS.
44. KOHTPOJUIIMHT UHHOBALIMI B CUCTEME YIIPABICHUS UMH.
45. lenpb 1 3aJ1a4l KOHTPOJUIMHTAa MHHOBALIMHA.
46. HCTpyMEHTBI KOHTPOJUIMHIa NHHOBALIUN.
47. BHemHsis cpefia Kak OOBEKT yIPABJICHHUS.
48. KOHTPOJIITMHT BHELIHEW CpeJlbl B CUCTEME YIIPABICHUS €I0.
49. Ilenb 1 3a1Ja4yu KOHTPOJJIMHTA BHEUTHEN CPEIBI.
50. UHCTpyMEHTBI KOHTPOJUITMHTA BHELIHEW CPEIbI.

6.4. Metoanueckne mMaTrepuaJbl, ONpeAe/sIIONIHe NMPOLEeIYPbl OLEHUBAHUS
3HAHWH, YMEHHMH, HABBIKOB M (MJIH) ONbITA [AeATEIbHOCTH, XapPaKTEePH3YyKIIUX
Tansbl (OPMUPOBAHUA KOMITETEHIMA

OCHOBHOM 1ENBIO MPOBEICHHUS MPOMEKYTOUHOW  aTTECTAllMM  SABJISIETCSA
OTIpEJICIICHUE CTENEHU JOCTHIKEHUS TeJIeH 10 Y4eOHOU AMCIUIUIMHE WIIH €€ Pa3fiesiaM.
OcymiecTBisieTcsi 3TO MPOBEPKOM U OIEHKOM YPOBHS TEOPETUUECKON 3HAHUM,
MOJIYYEHHBIX 00YYaIOIUMUCS, YMEHUSI IPUMEHATh UX B PEIICHUU MPAKTUYECKUX 3a/1a4,
CTEINEHU OBJIaJICHUS] OOYyYaIOIIUMUCS MPAKTUYECKUMH HABBIKAMU U YMEHUSIMU B 00bEME
TpeOoBaHUil paboueil mporpaMmbl IO JUCIHUIUIMHE, a TakXke HX yMEHHUE
CaMOCTOSITETILHO PaboTaTh C yueOHOM JIUTEPATYpPOH.

Opranuzamusi NPOBEJICHUS MPOMEKYTOUYHOM aTTeCTAllMU perjiaMeHTHPOBaHA
«Ilonoxxenuem 00 opraHuzanuu o00pa3OBATENBLHOIO Mpolecca B  (enepaibHOM
rOCyJapCTBEHHOM aBTOHOMHOM  O0pa30BaTENbHOM  YupexJeHUu «MOCKOBCKUI
MOJIMTEXHUYECKU YHUBEPCUTET

6.4.1. NokasaTenn oLeHMBaHMA KOMMNETEHLMI Ha Pa3INYHBIX 3Tanax UX GOPMUPOBAHMA, AOCTUKEHUE
0byyatloLMMMNCA NAAHUPYEMbIX PE3YNbTaTOB 06yYeHNA No AUCUMNANHE
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IIK-2. CnocofeH aHAJIM3UPOBATHL W HHTEPHPETHPOBATH HHEPOPMALUIO,

CO/IEPKAINYIOCST B OTYETHOCTH

IKOHOMHYCCKUX Cyﬁ"beKTOB H UCIOJIB30BATH MOJYYCHHBIC CBCICHUSA 1JIA IPUHATHA YIIPABJICHYCCKUX pemeHm‘fl

Kpurepun onenuBanus

Iran
(ypoBeHb)
HeY/A0BJIETBOPHUTEJILHO YIOBJIETBOPUTEJIbHO X0pouIo OTJINYHO
3HATh OO6yuatonuiics OO6yuatomuiics OO0yuaromuiics OO6yuatomuiics
JIEMOHCTPHPYET MOJHOE JEMOHCTPHUPYET HEIOIHOE| JEMOHCTPUPYET JEMOHCTPHUPYET IIOJIHOE
OTCYTCTBHUE WUIIN COOTBETCTBHE CICIYIOUINX| YaCTUYHOE COOTBETCTBHE
HEI0CTaTOYHOE 3HAHWN: OCHOBHBIE COOTBETCTBHE CJICTYFOIINX 3HAHWH!
COOTBETCTBHE CICIYIOMHNX | MOHSATHS, BUABI U POJIb CJIEAYIONINX 3HAHUH: | OCHOBHBIEC MOHATHS,
3HaHWI: OCHOBHBIC KOHTPOJUINHTA; 3a]a4H OCHOBHBIC ITOHATHS, BUJIBI ¥ POJTB
TIOHSITHSI, BUABI U POJIb KOHTPOJUIMHTA B Pa3HBIX | BHJIBI M POJIb KOHTPOJUINHTA; 3a]1a4H
KOHTPOJUINHTA; 33]1a4H (YHKIIMOHATIBHBIX KOHTPOJUINHTA; 33]]a4¥| KOHTPOJUIMHIA B Pa3HbIX
KOHTPOJUJIMHI'a B pa3HbIX o6nacmx; KOHTpPOJUIMHTA B q)yHKI_II/IOHaIII)HI)IX
(YHKIIMOHATIBHBIX MIPOU3BOJICTBCHHYIO, Ppa3HBIX o0macTsx;
o0JacTsx; OpTaHH3aIIOHHYIO (YHKIIMOHATBHBIX MIPOU3BOJICTBEHHYIO,
MIPOM3BOICTBEHHYIO, (hMHAHCOBYIO CTPYKTYpy | OOmacTsx; OpTaHH3aIIOHHYIO
OpTaHM3aIIOHHYIO TIPEATIPUATHS; TIOHSITHE U | TIPON3BOJICTBEHHYIO, | (PMHAHCOBYIO CTPYKTYPY
(PMHAHCOBYIO CTPYKTYPY BU/IBI 1IEHOOOPA30BaHUSL; | OPraHW3alMOHHYIO TPEATIPUSTHS; TIOHATHE
TIPEATIPUATHS; TIOHSITHE U Kiaccudukanmio (MHAHCOBYIO Y BHJIBI
BUJIBI 1IEHOOOpa3oBaHMs; | OFOJHKETOB M UX CTPYKTYPY LIEeHO00pa30BaHus;
Ki1accu(UKaIMIO OI0KETOB| CTPYKTYPY; MECTO TIPEATIPUSTHS; Kiaccudukaimio
U UX CTPYKTYPY; MECTO KOHTPOJIJIMHTA B TIOHATHE U BUJIBI OIO/KETOB U UX
KOHTPOJUINHTA B OpTaHM3aI[IOHHON LIEHO00pa30BaHus; CTPYKTYPY; MECTO
OpTaHM3aI[IOHHON CTPYKTYpE IPENNPHUITHS; | KIACCH(PUKALUIO KOHTPOJUIMHTA B
CTPYKTYpE TIPEIPHUSITHS; METO/BI M HHCTPYMEHTHI | OIO/DKETOB M MX OpTaHM3aI[IOHHON
METO/bI 1 HHCTPYMEHTHI CTPaTErnuecKoro u CTPYKTYPY; MECTO CTPYKTYype
CTPaTeruniecKoro u OTIEPaTHBHOTO KOHTpPOJUINHTA B TPEANIPUSITHS; METOIBI 1
OIIEpPaTHBHOT'O KOHTDPOJUINHTa; OpraHU3aIMOHHOM WHCTPYMEHTBI
KOHTPOJUINHT2; CTPYKTYpe CTPaTeruiecKoro u
IpeaAnpuATrd; METOABI| ONICPATUBHOTO
U MHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIMHTa;
CTPATEern4ecKoro u
OTIEpPaTHBHOTO
KOHTPOJUINHTA;
yMeTh OO0yJatomuiicss He yMeeT OO6y4atommmiics OO0yuaronmiics OO6yJatommmiics
WM B HEIOCTAaTOYHOH JEMOHCTPHUPYET JIEMOHCTPUPYET JEMOHCTPHUPYET
CTEIIeHU YMEET: - HETIOJIHOE COOTBETCTBUE | YACTUYHOE MIOJTHOE COOTBETCTBHE
BBISBIISITH IPOOJIEMBI IPH | CJIEAYIOIIMX YMEHUI: - COOTBETCTBHUE CJIC/TYFOLINX YMEHHH: -

aHaJIM3€ KOHKPETHBIX
CUTYyallUi U Npeiararhb
CIOCOOBI X PEIICHUS B
o0acT ynpaBiIeHUSA
KOHTPOJUIMHIOM Ha
TIPEATIPUATHY;
(hopMHpOBaTH LEHTPHI
OTBETCTBEHHOCTH;
MOZIETIMPOBATh
uH(pOpMaLMOHHBIE TOTOKU
Ha NPEATPUATHH;
(hopmynHIpoBaTH
0COOEHHOCTH TTPUMEHEHHUS
KOHTPOJUINHTA B
Ppa3IUYHBIX
(YHKIIMOHATIBHBIX
o0JIacTsIX NpenpusIThS

BBISIBJIATH NTPOOIIEMBI
NP aHaJn3e
KOHKPETHBIX CUTyallil U
npenjarath CriocoObl HX
pemeHus B 001acTi
yTIpaBIeHUS
KOHTPOJUIMHI'OM Ha
NpeANpPUSTHY;
(hopMHpOBaTH LIEHTPHI
OTBCTCTBCHHOCTH,
MOJICTIMPOBATh
nH(OPMaIMOHHBIE
MIOTOKH Ha
NpeANpUSTIY;
(hopmynHpoBaTh
0COOEHHOCTH
MPUMEHEHHUS
KOHTPOJIJIUHIA B
pa3IUYHbIX

CIEeIYIOUINX YMEHUMN:
- BBISABJISATH
npoOJIeMbl pu
aHann3e KOHKPETHBIX
CUTYyallUH U
npeiaratb Crocoob
UX pELICHHS B
obnacTy ynpaeiaeHHs
KOHTPOJUIMHIOM Ha
NPEAIPUATHY;
¢dbopMupoBath
LEHTPBI
OTBETCTBEHHOCTH;
MOJEIUPOBAThH
UH(OPMALIMOHHBIC
MOTOKH Ha

NP IIPHSATHH;
(bopMyIHpOBaTh
0COOEHHOCTH

BBISIBJIATH ITPOOJIEMBI
NIPY aHaJn3e
KOHKPETHBIX CUTyaluH
Y TpeJyIaraTh CIiocoObI
WX PEHICHHs B 00JIACTH
yTIpaBICHUS
KOHTPOJUIMHIOM Ha
NpeANpPUSITHY;
(hopMHpOBaTH LIEHTPHI
OTBCTCTBCHHOCTH,
MOJICIIMPOBATh
nH(OPMaMOHHBIE
MIOTOKHU Ha
NpeANpPUSTHH;
(hopmynHpoBaTh
0COOCHHOCTH
MPUMEHEHHS
KOHTPOJIJIMHIA B
pa3IUYHbIX

47




(YHKIIMOHATIBHBIX MIPUMEHECHHUS (YHKIIMOHATIBHBIX
o0J1acTsIX NpeAnpUsITUS KOHTpPOJUINHTA B 00J1acTsX NpeANpUsITUS
Ppa3IUYHBIX
(YHKIIMOHATBHBIX
obmacTax
NpeNIPHATHS
BJaJeTh OOyuaromuiicst He Bnajgeer | OOyuatomuiics Bnaneer | OOydaroummcs OO6yuatomtuiics
WIM B HEJOCTaTOYHOU B HETIOJTHOM 00beMe U JOIYCKAIOTCS CBOOOJHO IPHMEHSIET
CTEIICHH BIIaJIEeT: — HPOSIBIIAET HE3HAYUTEIIBHbIC HOJTy4YEeHHbIE HABBIKH, B
HHCTPYMEHTaMH HEJ0CTaTOYHOCTb OLINOKH, HETOYHOCTH, | TIOTHOM 00BbeMe
CTPaTErMYECKOro 1 BIAJCHHS: : — 3aTpyTHEeHUs, BIIQJICET: & —
OTIEPaTHBHOTO MHCTPYMEHTaMH YaCTUYHOE BIAJECHHE: | HHCTPYMEHTAMH
KOHTPOJUIMHTA; HABBIKAMH | CTPaTETHYECKOTo U ! — MHCTPyMEHTaMH CTPaTEruuecKoro n
9KOHOMHUYECKOTO U OIIEPaTHBHOTO CTPaTEern4ecKoro u OTIEPaTHBHOTO
(hMHAHCOBOTO aHAU3a M0 | KOHTPOJUIMHTA,; OIEePaTHBHOTO KOHTPOJUINHTa;
HECHTpaM HaBbIKaMHU KOHTPOJUIMHT A, HaBbIKaMH
OTBETCTBEHHOCTH; 9KOHOMHYECKOTO HaBBIKaMH 9KOHOMUYECKOTO U

METOIMKaMH TIOCTPOCHUS
Pa3IHYHBIX CUCTEM
nokasarenei
JeITeIIbHOCTH
TPENPUSITHS, HABBIKAMHU
U3y4YEHUS] KOHBIOHKTYPBI
TOBAapHBIX U
TEXHOJIOTHIECKUX PHIHKOB,
cOopa KOHKYPEHTHON
nH(popManuu (IIEHOBOH,
TEXHUYECKOM,
KOMMEpYECKOil);
NpUEeMaMH OLEHKH
COCTOSIHUS TIPETIPHSATHS
(KOMITaHUM) C TOYKH
3peHHsI KOHTPOJUINHTA;
METOJ]aMH, OCHOBHBIMHU
TpreMaMu
HCCIIEA0BATENbCKON
JIeITeNIbHOCTH B 001acTn
KOHTPOJUINHT 2,
KOMITBIOTEPHBIMHU
MeToIaMu coopa,
XpaHeHHs U 00paboTKH
(pemakTHpOBaHS)
nH(pOpMAIIHH,
MIPUMEHSIEMBIMU B cepe
poheCCHOHATTEHON
JIeITEIILHOCTH.

(hmHAHCOBOTO aHaM3a
T10 [IEHTPaM
OTBETCTBEHHOCTH;
METOJIMKaMU
TIOCTPOCHHMS PA3INIHBIX
CUCTEM II0Ka3aTeneil
JIeITEIbHOCTH
HPEANPUSTHS; HABBIKAMH
W3yYCHUS! KOHBIOHKTYPBI
TOBapHBIX U
TEXHOJIOTHYECKHUX
PBIHKOB, cOopa
KOHKYPEHTHOM
uHpopmanuu (1IeHOBOH,
TEXHUYIECKOM,
KOMMEPUECKOM);
MIPHEMaMH OIIEHKH
COCTOSIHHS TIPEIIPHATHS
(KOMIIaHUM) ¢ TOUKH
3peHUs] KOHTPOJUIMHTA;
METOJIaM1, OCHOBHBIMHU
[IpUEMaMHu
HCCIIEI0BATENIBbCKON
JEATENILHOCTH B 00J1aCTH
KOHTPOJUIMHTA,;
KOMITBIOTEPHBIMU
MeToaaMu cOopa,
XpaHeHHs U 00paboTKH
(pemaxkTHpoOBaHUS)
uHpopmanum,
MPUMEHSIEMBIMH B cepe
npodeccrnoHaIbHOM
JeATEIBHOCTH.

9KOHOMHYECKOTO U
(MHAHCOBOTO aHAJI3a
IO [IEHTpaM
OTBETCTBCHHOCTH;
METOIMKAMHU
MOCTPOCHHUS
Pa3JIMIHBIX CUCTEM
IoKa3aresnei
JIeSITETFHOCTH
TIPEIIPUSATHS,
HABBIKAMU U3yUYCHHUS
KOHBIOHKTYPHI
TOBapHBIX U
TEXHOJOTHYCCKUX
PBIHKOB, cOopa
KOHKYPEHTHOH
nHpOpMaIN
(TIeHOBO,
TEXHUYECKOH,
KOMMEPYECKOH);
MpUEMaMH OIICHKU
COCTOsSIHUA
NIPENIIPUATHSA
(KOMITaHUH) C TOYKH
3peHHs KOHTPOJUTNHTA;
METOIaAMH,
OCHOBHBIMH IIPHEMaMH|
HCCIIEeIOBATENbCKON
JIESITCTILHOCTH B
obnactu
KOHTPOJUIMHT A,
KOMIBIOTEPHBIMH
MeTozamu cbopa,
XpaHCHUS U
00paboTkH
(pemakTUpOBaHUS)
nHdpopManuy,
MPUMECHACMBIMU B
chepe
po¢eCCHOHATBFHOM
NIESITETFHOCTH.

(hmHAHCOBOTO aHaM3a
10 [IEHTPaM
OTBETCTBEHHOCTH;
METOJIMKaMHU
MOCTPOCHHMS
Ppas3IMYHbIX CUCTEM
noKasareneu
JEATEIBHOCTU
TIPEATIPUSATHS;
HaBBIKAMH U3Y9ICHUS
KOHBIOHKTYPBI
TOBapHBIX U
TEXHOJIOTHYECKHUX
PBIHKOB, cOopa
KOHKYPEHTHOMI
nHPOPMALIUH
(TIeHOBOH,
TEXHUICCKOM,
KOMMEpYECKoH);
NpUEeMaMH OLICHKH
COCTOSTHUS
NPEAIPUATUS
(KOMITaHUM) C TOYKU
3pEHUS] KOHTPOJIINHTA,;
METO/IaMH, OCHOBHBIMU
preMaMu
UCCIIE0BATEIbCKON
JIeITEIILHOCTH B
obnactu
KOHTPOJUINHT2;
KOMIIBIOTEPHBIMHU
MeToaaMu cOopa,
XpaHeHHs U 00paboTKH
(pemakTHpOBaHWS)
nHpopmanuy,
MPUMEHSIEMBIMH B
chepe
npodecCUoHATBHOM
JIeSITEIHOCTH.

IIK-7. Cnoco0eH pyKOBOAUTH 3KOHOMUYECKMMH CJIY:K0aMU M NOApa3leJeHMsIMH HAa NPeANPUATHAX M
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OpraHu3anuax

pa3siIn4HbIX BHI0B

MyHHlIHHaJI]»HOﬁ BJIACTH

IKOHOMMYECKOI AeATCJIbHOCTH, B

opraHax

TOCyJapCTBeHHOI W

Kpurepun onenuBanus

Jran
(ypoBeHb)
HEYI0BJIETBOPUTEJIHHO Y10BJI1€TBOPHUTEIHLHO X0po1Io OTJIMYHO
OO0yuaromuiics
JIEMOHCTPHPYET
YaCTUIHOE .
o OO6yuatommuiics
OO6yuatommiics COOTBETCTBHE
IeMOHCTpUpyeT  moiiHoe | OOy4arommiics CIENYIOMNX 3HAHUN: JICMOHCTpHpYCT
TPUPY Y Y ' | moMHOE  COOTBETCTBHE
OTCYTCTBUE WIA | JeMOHCTPHPYET COBpPEMCHHEIC .
CICAYIOUNX  3HAHUU:
HEJ0CTaTOYHOE HETOJIHOE COOTBETCTBUC | KOHIICIIIIUU
N COBpPCMCHHBIC
COOTBETCTBHUC CICIYIOIIUX | CIEIYOIINX 3HAHUI: | KOHTPOJUIMHTA,  €ro B
3HAHUM: COBPEMCHHBIC | COBPEMEHHBIC BUIBI © pOJb B
KOHTPOJUTUHTA, ero
KOHIICTIITUH KOHIICTIITUH CHUCTEME YIIPaBIICHUS
BUJIBI M POJIb B CHCTEME
KOHTPOJUIMHTA, €T0 BUIBI M | KOHTPOJUIMHTA, €r0 BUABI | MPEANIPHATHEM; DaABICHIS
pois B CHCTEME | @I pOIb B  CHCTEME | MEXaHH3M yrp
TPEIIPUITHEM;
YIpaBICHUSL YIpaBICHUS peanu3ayu
MEXaHU3M peaTn3aluu
MPEIIPUATHEM; MEXaHHU3M | MPEIIPUITHEM; KOHTPOJLUTHHTA, “ | KOHTDOLIMHRA
peanu3anuu MEXaHU3M  pealU3alliyl | CyI[HOCTh, UEIU W P ’
CYOIHOCTh, IEIH U
KOHTPOJUTUHTA, - | KOHTpPOJUIMHTA, - | 3amaum
3a/laud  ONEPATUBHOIO
CYUIHOCTb, IICJM W 3aJa4d | CYIIHOCTb, LEIH  H | OIEPATUBHOTO U
u CTPaTErUIECKOro
OIEePaTUBHOIO U | 337a4d ONCPATHBHOTO M | CTPATETHYECKOTO
KOHTPOJUTHHTA,;
CTPaTETHIECKOTO CTPaTETUIECKOTO KOHTPOJUTHHTA;
OCHOBHBIE STaIbI
KOHTPOJUINHTA; KOHTPOJUIAHTA; OCHOBHBIE STaIbl
3HATH MOCTPOCHUSI  CHCTEMBI
OCHOBHBIC 9TaIbl | OCHOBHBIE STambl | MOCTPOSHUSI CHCTEMBI
KOHTPOJUTHHTA Ha
MTOCTPOCHHS CHCTEMBI | IOCTPOCHUS CHUCTEMBI | KOHTPOJUIHHTA Ha | J—
KOHTPOJUIAHTA Ha | KOHTPOJUIMHTA Ha | TIPEANIPHUATHH, peArb ’
KOHIICTITYaJTbHEIC
TPEANPUSITHH, MPEITPUSITHH, KOHIICTITY aJIbHBIC HOAXOMEL «
KOHIICTITYaJIbHBIC KOHIICTITYaJIbHBIC TOTXOTbI K
MOJIXOAbI K OpraHU3allMy | MOIXOIbI K OPraHU3aI[HK | OpraHU3aIUH OPTaHM3AIIH  CHCTCMET
p p p KoHTposuuHra B P® u
CHCTEMBI KOHTPOJUIMHTA B | CHCTEMBI KOHTPOJUIMHTA | CHCTEMBI
3a py0exoM; MEeXaHU3M
P® wu 3a pybexom; | B PO m 3a pybexom; | koHTpomHTa B PD eanusawi
MEXaHU3M peamm3aniy | MEXaHM3M  pealu3alii | 1 3a  pyOexoM; p
KOHTPOJUTHHTA B
KOHTPOJUIAHTA B | KOHTPOJUTHHTA B | MEXaHU3M
OpraHU3aINH;
OpraHU3aINH; OpraHu3aINH; peanu3aryu
0COOEHHOCTH
O0COOCHHOCTH TIPOBEICHHS | OCOOCHHOCTH KOHTPOJUTHHTA B oBETCHIS
KOHTPOJUTUHTa B | NIPOBEACHUS OpraHu3aIuig; p
KOHTPOJUTHHTa B
OpraHu3aIlfK;, OCHOBHBIC | KOHTPOJUIMHIa B | OCOOCHHOCTH SR
WHCTPYMEHTHI WM METOJBI | OpTaHM3aIlii; OCHOBHBIC | MPOBEICHUS OEHOBHBIG ’
KOHTPOJUIUHTA. WHCTPYMEHTHl ¥ METOMABI | KOHTPOJUTHHTA B
WHCTPYMEHTHI u
KOHTPOJUIHHTA. OpraHU3aINH;
METOMBI
OCHOBHBIC
KOHTPOJUTHHTA.
WHCTPYMEHTHI u
METO/IBI
KOHTPOJUIMHTA.,
OO0yJatronuiicss He yMeeT OO0yuaromuiics OO0yyvaronuiics OO0yuatomiuiics
WY B HEJIOCTATOYHOM JIEMOHCTPHUPYET JIEMOHCTPUPYET JIEMOHCTPHUPYET
CTCIICHU YMEET: HETIOJIHOEC COOTBETCTBUE | YaCTUIHOC MOJTHOE COOTBETCTBHE
(hopMyIHPOBATH MUCCHIO, | CICAYIONIMX YMCHHA: COOTBETCTBHUE CIICYIOIINX YMCHHA:
BUJICHUE, CTpaTernieckue | (GopMyIHpOBaTh CIEIYIONNX YMEHHUHA: | (hOpMYIHPOBATH
yMeTh LIeJH IPEATPHUATHS, MHCCHIO, BU/ICHHUE, (dhopMyIHpOBaTH MHCCHIO, BU/ICHUE,

MIPUHAMATb
YIPaBICHYCCKHE PELICHHS
U OLICHHUBATh PE3YJIbTAThI
COLIMAIbHOIKOHOMUYECKO
i 3¢ dexTuBHOCTH;
(dbopmyTpOBaTH

CTpaTeTUICCKUE IeTH
TPEITPHUATHS;
MPUHUMATH
yIpaBleHYeCKHe
pelIeHHs U OLEHUBATh
pe3yabpTaThI

MHCCHIO, BUJICHHE,
CTpaTern4ecKue Hein
HIpeaIpUSTHS;
MIPUHUMATH
yIpaBJIeHYeCKHe
pemeHus u

CTpaTeTUICCKUE IeIH
MPEITPHUATHS;
MPUHUMATH
yIpaBleHYEeCKHe
pelIeHHs U OLIEHUBATh
Pe3yIbTaThI
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OCHOBHBIC 00SI3aHHOCTH
COTPYHUKOB CITYKOBI
KOHTPOJUTUHTA,;
pa3pabarbIBaTh
MPOLIEAYPBI KOHTPOJIS JJIst
MIPEANPHUSTHS C
HCIIOJIb30BAHUEM
Pa3UYHBIX METOJIOB U
MO/IeJIei KOHTPOJUTHHTA,
MOJITOTABIIUBATH
JOKYMEHTalHIO 110
BHEJIPEHUIO U
COBEPIICHCTBOBAHHIO
CHCTEMbI KOHTPOJUINHTA,
AHAJM3UPOBATH BIUSIHUE
BHEIITHEW cpe/ibl Ha
peaM3aIfio ATbTEPHATHB;
NPUMEHSTH TPUEMBI
pa3paboTKu U

BBIOOpA YIPABICHYCCKHUX
pELIeHUH,

- HCIIONb30BaTh
CHCTEMY KOHTPOJUIMHTA
JUTSL TOCTHKCHUS
MMOCTABJICHHBIX IIEJei
(onmTHMH3aNKU 3aTpaT U
PE3yJIbTaTOB Ha CTAIMAIX
IMPOCKTUPOBAHUA
MPOJIyKTa, KOHTPOJIb 32
pacxomoBaHUEM CPEJICTB
Ha CTaUsIX
MIPOEKTUPOBAHHS,
MPOU3BOJICTBA H
MOCJIEPOAAKHOTO
00CITy)KUBaHWS,
yIpaBJeHUe
OTKJIOHCHUSIMU OT
IUTAaHOBBIX 3aTpar,
YBEITHUYCHUS TPUOBLTH
KOMITaHWH, YBEITHUCHUS
CTOMMOCTH KOMITAaHUHU U
T.1.);

COIMATbHOIKOHOMUYECK
oif 3 PEKTHBHOCTH;
(hopmynHpoBaTh
OCHOBHBIE 00513aHHOCTH
COTPYZHUKOB CITy>KOBI
KOHTPOJITUHT A,
pa3pabarbiBaTh
HpOLEAyPHI

KOHTPOIIS [UIsl
MPEATIPUSTHS C
UCIIOJIb30BAaHHEM
pa3InuHBIX METOJIOB
MoJiesIel KOHTPOJIIMHT A,
MOATOTaBINBATH
JIOKYMEHTAIHIO 1O
BHEJ[PEHHIO U
COBEPIIIEHCTBOBAHHIO
CHCTEMbI KOHTPOJUINHT A,
aHAJIM3UPOBATh BIUSHUC
BHEIIHEH cpelpl Ha
peanu3aiuo
IBTCPHATHB;
MPUMEHSTh IPUEMBI
pa3paboTku u

BEIOOpa YIPaBICHYECKIX
pELIeHUH,
-HCTIOJIb30BATh CUCTEMY
KOHTPOJUIMHTA JUIS
JOCTHKEHUS
[IOCTABJICHHBIX LieJIed
(onmTHMH3aLKK 3aTpaT U
PE3yJIbTaTOB Ha CTATAMAX
MPOEKTUPOBAHUS
MPOIYKTa, KOHTPOIIb 32
pacxomoBaHUEM CPEJICTB
Ha CTaIHAX
MPOEKTUPOBAHMS,
MPOU3BOJICTBA U
MOCIETIPOIA’KHOTO
00CITy)KUBaHUS,
yTpaBleHHE
OTKJIOHEHUSIMU OT
TUTAaHOBBIX 3aTpar,
YBEJIMUYEHUS ITPUOBLTH
KOMITaHWH, yBEITHYCHUS
CTOMMOCTH KOMITAaHUH U
T.1.);

OIICHUBATh
Pe3yIbTATHI
COIMATEHOIKOHOMHY
eCKoH

3¢ PEKTHBHOCTH;
(dbopMyIHpOBaTH
OCHOBHEIC
00s13aHHOCTH
COTPYIHHKOB
CITyOBI
KOHTPOJUTHHTA;
pa3pabaTbIBaTh
MIPOIIEe Ty PBI
KOHTPOJIS ISt
TIPEIIPUATHS C
HCIOJIb30BaHUEM
Pa3IMYHBIX METO/IOB
u MoOJIeNeHi
KOHTPOJIIMHTIA,
IIOATrOTaBJINBATH
JTIOKYMEHTAIIHIO TI0
BHEAPCHUIO u
COBEPIIICHCTBOBAHHIO
CHCTEMBI
KOHTPOJLUTHHTA,
aHAIM3UPOBATh
BIVSIHUC BHEIIHEH
cpeasl  Ha
peanu3anuio
aITbTEPHATHB,;
TIPUMEHSTH TTPUEMBI
pa3paboTKu u
BEIOOpa
YIPaBICHYCCKUX
pelIeHuH,
-MCTIOJIB30BaTh
cUCTEMY
KOHTPOJUTMHTA JIJIS
JIOCTUKCHUS
MTOCTABJICHHBIX TIeNIeH
(onmTHMU3aIUN
3aTpar U pe3yIbTaTOB
Ha CTagusax
HpOeKTI/IpOBaHI/Iﬂ
MIPOAYKTA, KOHTPOJIb
3a pacXxoJIOBaHUEM
CPEICTB Ha CTAIHIAX
MIPOCKTHPOBAHUS,
MIPOU3BOJICTBA U
MOCTICTIPOAKHOTO
00CITy)KUBaHUS,
yIpaBJIeHHE
OTKJIOHCHUSIMH OT
TUTAHOBBIX 3aTparT,
YBEIWICHUS
PUOBLIA KOMITAHUH,
YBEIMYCHUS
CTOMMOCTH
KOMITaHUH | T.1.);

COILMAJIBHOIKOHOMUYEC
Koii apexTHBHOCTH;
(hopmMynHpOBaTH
OCHOBHBIE
00513aHHOCTH
COTPYIHHUKOB CITy>KObI
KOHTPOJUINHT 3,
pa3spabaTbIBaTh
MpOLEAYpHI
KOHTPOJIS ISt
MPEANPUSITHS C
UCTIONIb30BaHUEM
Pa3IUYHBIX METOJIOB
Mozenei
KOHTPOJUINHT A,
MOATOTaBINBATh
JIOKYMEHTAIHIO 1O
BHEJIPEHHIO u
COBEPIICHCTBOBAHHIO
CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA,
aHAIM3HUPOBATH
BIIMSTHUE BHEIIHEH
cpenbl  Ha
peanuzanuio
IBTEPHATHB;
MPUMEHSTh IPUEMBI
pa3paboTku u
BEIOOpa
YTpaBIEHIECKUX
peLIeHuid,
-HCIIOJIb30BATh
cucTeMy
KOHTPOJUIMHTA ISt
JOCTHKEHUSI
MOCTaBJICHHBIX IIEJIEH
(omTEMH3anuM 3aTpar
Y pe3yNbTaToB Ha
CTaIMAX
MPOEKTUPOBAHUS
MPOJYKTa, KOHTPOIb 32
pacxoioBaHUEM
CPEJ/ICTB Ha CTaJHsIX
MPOEKTUPOBAHMS,
MPOU3BOJICTBA
MOCJICTIPOAAKHOTO
00CITy)KUBaHMS,
yIpaBiieHne
OTKJIOHEHUSIMU OT
TUIAHOBBIX 3aTpar,
YBEJIMYCHUS TPUOBLTH
KOMITaHMH,
YBEITMUYCHUS
CTOMMOCTH KOMITaHUN
W T.1.);

BJIAJETDH

OOyuJatoniuiics He BIaIeeT

OOyJatroniuiics Bagcer

OO0yyvarommmest

OO0yuatomiuiics
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WIN B HEJOCTATOYHOM
CTETICHH BIIAJICET:
HaBBIKAMU HaXOXKACHHS
OpraHM3aIl[MOHHO-
YIPABJIEHYECKUX PELLIEHUI
B IIpodecCHOHATBHOM
JEATEITBHOCTH 1
TOTOBHOCTb HECTH 32 HUX
OTBETCTBEHHOCTB;
HaBBIKaMHU pa3paboTKH
IpeIOKEHUH 1O
OpraHM3aI|H CITYKOBI
KOHTPOJUJIMHI'a Ha
TIPEATIPUSATHN U OLICHKE €€
paboTsr;

CIIOCOOHOCTBIO TTOCTABUTH
LeNb U ChOPMYIIHPOBATh
3aJ1a4yd, CBS3aHHbIC C
peanuzarueit
po¢heCCHOHATBHBIX
¢byHKIWiA B 006nacTH
KOHTPOJUINHTA,;
MIpUEMaMH OTTUCAHUS
OU3HEC-TIPOIIECCOB,
Ba)KHBIX ISl pa3paboTKu
010/KETOB M CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHT A,

METOJIJaMU COCTaBIICHHUS
YIpPaBJICHYECKUX OTYETOB
C OTPaKCHUEM IUIAHOBBIX
7 (aKTHIECKUX 3aTPaT B
CHCTEME KOHTPOJUIHHT;
HaBBIKAMH TIPOBEACHHS
KOHTPOJUTMHTOBOT'O
aHaIIN3a;

HaBbIKaMH ITPOBEACHUA
CTPaTEernuecKoro aHaIu3a
KOHKYPEHTOB. HaBbIKAMU
pacdeTa cebecTONMOCTH
MIPOILYKINH METONAMH
KOHTPOJUINHTA,;

HaBBIKAMH BEJICHHS y4eTa
TUTAHOBBIX ¥ (DaKTHYECKUX
3arpaT B CHCTEME
KOHTPOJIJIMHI A,

HaBBIKAMH HCIIOIb30BaHMS
KOHTPOJUIMHTOBBIX CYETOB

B HEMOJIHOM 00BeMe U
HPOSIBIISIET
HEI0OCTATOYHOCTh
BJIa/ICHUS: HABBIKAMHU
HaXOXKICHUS
OpraHU3aIOHHO-
YOPaBICHYCCKUX
peuieHuii B
npodeccnoHaTbHOM
JICATEIbHOCTH U
TOTOBHOCTH HECTH 38 HUX
OTBETCTBEHHOCTb;
HABBIKAMH pa3pabOTKH
MpeIIoKEHUH 1Mo
OpTaHM3aIMH CITYKOBI
KOHTPOJUJIMHI'a Ha
MPEATIPUATHHI U OLICHKE
ee paboTsr;
CIIOCOOHOCTHIO
MMOCTABUTh LI U
chOopMyIHpOBaThH
3aJ1a4u, CBSI3aHHBIC C
peanuzaiuei
npodheCCUOHATBHBIX
¢byHKIWMiA B 0061acTH
KOHTPOJUIMHT 2,
MpUeMaMH OTTUCAHUS
OU3HEC-TIPOLIECCOB,
Ba)KHBIX JIJIS pa3padoTKU
OFO/IKCTOB M CUCTEMBI
KOHTPOJITUHTA,
METOJaMHU COCTABIICHHS
YOPABICHYECCKUX
OTYETOB C OTPAKECHHEM
IUTAHOBBIX U
(haxTHYECKHUX 3aTparT B
CUCTEeMe KOHTPOJUIMHTA;
HABBIKAMU TIPOBEICHHS
KOHTPOJUTHHTOBOT'O
aHaM3a;

HaBBIKaM# ITPOBCACHUA
CTPATEru4ecKoro
aHaJM3a KOHKYPEHTOB.
HaBBIKAMH pacyera
cebecTonMoCTH
MPOAYKITHH METOAAMHU
KOHTPOJUTUHTA,;
HaBbIKaMH BCICHU S
ydeTa IJIaHOBBIX U
(bakTHIECKUX 3aTpaT B
CHCTeME KOHTPOJUTHHIA;
HaBBIKAMHU
HCTIOTb30BaHUS
KOHTPOJUTHHTOBBIX
CUETOB

JIOITYCKAIOTCS
HE3HAYUTEITbHBIC
OIINOKH,
HETOYHOCTH,
3aTpyAHECHUS,
YacTUYHOE
BJIaJICHHE: HABBIKAMH
HAaXOXKACHUS
OpraHU3alOHHO-
YIPaBICHYECKHUX
peleHui B
poheCCHOHATBHOMN
JeATeIBHOCTU U
TOTOBHOCTB HECTH 32
HHUX
OTBETCTBEHHOCTH;
HaBBIKAMH
pa3paboTKu
HIPEAIOKEHUH 110
OpraHU3auu
CITYKOBI
KOHTPOJUIMHTa Ha
NPENIPHATHN U
OIIEHKE €€ PadoTHI;
CHOCOOHOCTBIO
MOCTaBUTh ETb U
chopMyIHpPOBATH
3a/1a9H, CBSI3aHHBIE C
peanuzanuen

PO eCCHOHATBHBIX
¢byHKUWH B 06IacTH
KOHTPOJIIMHTA;
MpUEMaMH OMUCAHUS
OU3HEC-TIPOLIECCOB,
BaXXHBIX JIA
pa3paboTku
OIOKETOB 1
CHCTEMBI
KOHTPOJUINHTA,
METOJaMH
COCTaBIICHUS
YIPaBICHYCCKHX
OTYETOB C
OTpPaKEHUEM
IUIAaHOBBIX U
(haKTHUECKUX 3aTpaT
B CHCTEME
KOHTPOJIIMHTA;
HaBBIKAMH
MPOBEICHUSI
KOHTPOJUIMHT'OBOT'O
aHaJm3a;

HaBBIKaMH
MPOBENICHUS
CTPaTErHYEeCKOro
aHaNM3a KOHKYPEHTOB.
HaBBIKAMH pacyeTa
cebecTonMoCTH
MPOAYKIIUU METOAMU
KOHTPOJUIMHT A,
HaBBIKaMH BEJCHHSA

CBOOO/IHO TIPMEHSIET
TMOJYYCHHBIC HABBIKU, B
MOJIHOM 00BbeMe
BJIaJICET: HABBIKAMHU
HAXOXK/ICHHS
OpraHHU3aI[OHHO-
yIPaBICHIECKUX
peuieHuii B
npodeCCUOHATBHOM
NCATCIIBHOCTHU U
TOTOBHOCTb HECTH 32
HHUX OTBETCTBEHHOCTH;
HaBBIKAMH pa3pabOTKH
MPEATIOKEHUH 110
OpTaHM3AINH CITYKOBI
KOHTPOJUTHHTA HA
TPEANPUSITHN U OLICHKE
ee paboThI;
CIOCOOHOCTBIO
MOCTaBUTh 1EeTIb U
c(hopMyIHPOBATH
3a]1a4u, CBSI3aHHbIC C
peanuzanueit
po¢heCCUOHATHHBIX
¢$yHKIMI B 006NacTH
KOHTPOJUINHTa;
ImpueMaMu onrcCaHusg
OM3HEC-TIPOIIECCOB,
BaXKHBIX JJIS
pa3paboTku OFOKETOB
Y CUCTEMBI
KOHTPOJUTHHTA,
METOJIaMH
COCTaBJICHUS
YIPaBICHYECKUX
OTYETOB C OTPAKECHHEM
IUTAHOBBIX U
(haxTHYIECKHX 3aTpar B
crcreme
KOHTPOJUTHHT A,
HaBBIKAMU TPOBEICHUS
KOHTPOJUIMHTOBOT'O
aHaM3a;

HaBBIKAMU MPOBEICHUS
CTPATEru4ecKoro
aHaJM3a KOHKYPEHTOB.
HaBBIKAMU pacyera
cebecronmocTn
MPOJIYKIUH METOJIaMU
KOHTPOJUINHT2;
HaBBbIKAMH BCIACHUS
yueTa IJIaHOBBIX U
(hakTHIeCKUX 3aTpaT B
cucTeMe
KOHTPOJUIHHT A,
HaBBIKAMU
UCIIOJIb30BaAHHMS
KOHTPOJUIMHI'OBBIX
CUETOB
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yucTa MJIaHOBBIX U
(1)3.KTI/I‘I€CKI/IX 3aTpar B
CUCTEMEC
KOHTPOJUIMHT A,
HaBbIKaAaMH
HCIIOJIb30BaHUA
KOHTPOJUIMHT'OBBIX
CUCTOB

6.4.2. MeToauKa OLIEHMBAHUS Pe3YJbTATOB MPOMEKYTOYHOM aTTeCTAIUN

[TokazarensiMu OLIEHUBaHUS KOMIIETCHIIMM HA 3TAIl€ MPOMEKYTOUYHOM aTTECTAllUU

110 AUCIUIIIIMHC «KOHTpOJIJ'II/IHF Ha IMPCAIIPHUATHN ABJIAIOTCA PC3YJIbTAThI O6y‘-I€HI/I$I I10

JUCLUILUIAHE.
OneHoYHbIN JTUCT pe3yjabTaTOB oﬁyquml o JTUCHUIIJINHE
YpoBeHb
chopMIpOBaHH
Kox 3Hanus YMmenus Hasbeixkn ocTH
KOMITETEHIINU KOMITETEHINN
Ha JJAaHHOM
sTane / OleHKa
OCHOBHBIE  TOHSTHS, | BBISIBISTH IPOOJIEMBI | HHCTPYMEHTaMHU
BU/JIBI u poJb | mpH aHaJM3e | CTPaTerHuecKoro u
KOHTPOJUIMHTA; 33Ja4M | KOHKPETHBIX OIIEPaTHBHOIO KOHTPOJUIMHTA;
KOHTPOJUIMHTA B | cuTyanmi 7 | HaBBIKAMH SKOHOMUYECKOTO U
Ppa3HbIX npeaiarath CHocoObl | (MHAHCOBOTO  aHamM3a MO
(YHKIIMOHATBHBIX UX  peleHHs B | IGHTpaM  OTBETCTBEHHOCTH;
obacTsx; o0JlacTh yNpaBJeHUs] | METOJUKAMHU MIOCTPOCHHUS
MPOU3BOJICTBEHHYIO, KOHTPOJUIMHIOM  Ha | Pa3iIM4YHbIX crcTeM
OpraHH3alOHHYIO NpeANpPUSITHY; nokasaTteneid /e TeIbHOCTH
(uHAHCOBYIO (dhopmupoBath TIPEATIPUSITHS; HaBBIKAMH
CTPYKTYpY LEHTPBI U3yUYCHUS KOHBIOHKTYPBI
TIPEATIPUATHS; TTOHATHE | OTBETCTBEHHOCTH; TOBApHBIX M TEXHOJOTHUECKUX
n BUJIBI | MOJIEIUPOBATH PBIHKOB, cOOpa KOHKYpPEHTHOM
LIEHOOOpa30BaHMs; nH(popMannoOHHbIC nHdpopMannuu (ueHOBOH,
KIIaCCU(QHKAIHIO MOTOKA Ha | TEXHUYECKOH,
[K-2 010/KETOB u WX | TIpennpusThy; KOMMEpYECKol);  MmpueMamu
CTPYKTYDY; MecTo | popMyJIHpOBaTh OLICHKH COCTOSTHHS
KOHTPOJUIMHIA B | 0COOEHHOCTH OpeanpusaTis (KOMIIaHUH) C
OpTaHM3aI[IOHHON MIPUMCHEHHS TOYKH 3PEHHS KOHTPOJUINHTA,;
CTPYKTYpE KOHTPOJUIMHTA B | METOIAMH, OCHOBHBIMH
TIPEATIPUSATHS; METOMBI | PA3IUIHBIX pueMaMu
n WHCTPYMEHTHI | ()yHKIIMOHAJIBHBIX HCCIIEI0BATEIbCKON
CTPaTeruniecKoro n | obnacTsiax JIeITENIFHOCTH B 00JacTH
OIIEpaTHBHOTO MPEATIPUSTHS KOHTPOJUINHI;
KOHTPOJUINHT; KOMITBIOTEPHBIMH ~ METOAaMH
cbopa, xpaHeHust u 06paboOTKH
(pemakTHpOBaHUS)
nHpOpPMAaINH,
NpUMEHSIeMBIMA B cdepe
po¢eCCHOHATBHOM
JIeSITEIIbHOCTH.
COBpEMEHHBIE (hopmypoBaTh HaBBIKaMH HaXOXK/ICHHS
KOHLEILIUH MHCCHIO,  BUJICHHE, | OpraHU3alIOHHO-
KOHTPOJUIMHTA, €ro | CTpAaTeTHYECKHE IENH | YINPaBICHUYECKUX pEIICHUH B
TIK-7 BUJIbI U POJIb B CUCTEME | IPEAIPUSITHS; npodeccuoHaTBHOM
yTIpaBIeHUS PUHAMATh JIEITENIFHOCTH M TOTOBHOCTB
TIPEATIPUSATHEM; yIpaBJIeHYEeCKHUE HECTH 3a HUX
MEXaHHM3M peaM3aliy | pelIeHHs U | OTBETCTBEHHOCTh; HaBBIKAMH
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KOHTPOJUIUHIA, -
CYIIHOCTb, LEIM H
33[1a4d  OTEPaTHBHOTIO
31 CTPaTErn4eCcKOro
KOHTPOJUINHTA;

OCHOBHBIC JTanbl
IIOCTPOCHUSL  CUCTEMBI
KOHTPOJTUHTa Ha
MPEANPUSITHH,

KOHIIETITYaJIbHbIC

TTOIXOBI K

OpTraHU3aIlA CUCTEMBI
KOHTpoJuluHra B PO u
3a pyOeKOM; MEXaHHU3M
peanuzanuu
KOHTPOJUIMHTa B
OpraHM3aIHH;
0COOEHHOCTH
TIPOBEACHUS
KOHTPOJUINHTA B
OpraHU3aINH;
OCHOBHBIE
HWHCTPYMEHTHI u
METO/Ibl KOHTPOJUIMHIA.

OIICHUBATh
pe3yNbTaThI
COIIMATBHO-
9KOHOMMUYECKOMN

3¢ (HeKTUBHOCTH;
(hopmypoBaTH
OCHOBHBIC
00513aHHOCTH
COTPYIHUKOB
CITyKObI
KOHTPOJUTHHTA;
pa3pabartbIBaTh
MPOTIE TPl KOHTPOIISA
JUIA  TIPSATIPUATHS  C
UCTIOJIB30BaHUEM
pa3IMYHBIX METOJIO0B
Mozenei
KOHTPOJUTHHTA,
MOJITOTABIIUBATh
JOKYMEHTAIlMI0  TI0
BHEIPCHUIO u
COBEPIIICHCTBOBAHHIO
CUCTEMBI
KOHTPOJITUHTA,
aHAITU3UPOBATh
BIIUSTHHE BHEIIHEH
cpensl Ha
peau3aIiio
ANbTEePHATHE,
MPUMEHSITh  TPUEMEI
pa3paboTKu U BEIOOPA
YOPaBICHYCCKUX
pelieHui,
UCIIONIb30BaTh
CUCTEMY
KOHTPOJUTHHTA
JTOCTIKECHUS
MTOCTABJICHHBIX IICNEH
(onTEMH3anUU 3aTpaAT
U pe3yiJbTaToB Ha
CTaIIUsIX
MIPOCKTHPOBAHUS
MPOAYKTa, KOHTPOJIb
32 pacxoJI0BaHHEM
CPeICTB Ha CTaaUAX
MPOCKTHPOBAHUS,
MIPOU3BOJICTBA u
MOCJIETPOAXKHOTO
obcmyKuBaHus,
yIpaBjeHHE
OTKJIOHCHUSIMH oT
TUTAHOBBIX 3arpar,
YBEIINICHUS
NpUOBUTH KOMIIaHUH,
YBEIINMYCHUS
CTOUMOCTH
KOMIAHUM H T.J1.);

IS

pa3pabOTKU MPEIOKEHHUH 10

OpraHuzanuu CITY OBl
KOHTPOJUINHTa Ha
NPEANIpUATAN M OICHKE €¢
paboTHI; CIIOCOOHOCTHIO
MIOCTAaBUTH LeNTb n
chopMyIHpOBaTH 3a]a4H,
CBA3aHHBIE C peanu3aluen

npodeccroHanbHbIX (QyHKIUI

B 00JacTM  KOHTPOJUIMHIA;
IpUeMaMH OIMCAaHUs OM3HecC-
NPOIECCOB,  BaKHBIX U
pa3paboTku  OIOIKETOB |
CHCTEMBI KOHTPOJUIHMHTA,
METOJIaMU COCTaBJICHUS

YOpaBJICHYECKUX OTYCTOB C

OTpaXCHUEM  IUIAHOBBIX U
(akTHIecKuX 3aTpar B
cucTeMe KOHTPOJIJIMHTa;
HaBBIKaMH MIPOBEICHUS

KOHTPOJUTHHTOBOTO aHAaJIN3a;
HABBIKAMU TIPOBE/ICHHS
CTPATErn4ecKOro aHan3a
KOHKYPEHTOB. HABBIKAMHU
pacueTa ce0eCTOMMOCTH
MPOAYKIIUU METOIAMU
KOHTPOJUINHTA; HaBBIKAMHA
BEJICHHUS ydeTa TUIAHOBBIX
(haKTHUECKUX 3aTpar B
CHCTeMEe KOHTPOJUTHHTE;
HABBIKAMU HCIIOIb30BAHUS
KOHTPOJUIMHTOBBIX CYETOB

OrieHKa Mo JUCHHUIUTAHE (CpeaHee apupMETHISCKOE)
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OlleHKa «OTJIMYHO» BBICTABIISICTCS, €CIIA Cpe/iHee apru(METHUICCKOS HaXOAUTCS B
uHtepBaie ot 4,5 1o 5,0.

Or1eHKa «XOPOIIOY» BBICTABIISICTCS, €CIU CpeAHee apuhMETHUIECKOE HAXOAUTCS B
uHTepBaie ot 3,5 no 4.4.

OneHKa «yJOBJIETBOPUTEIHHO» BBICTABISAETCS, €CIU cpeHee aprupMeTHUIECKOe
HaXOJUTCs B UHTEpBaAJE OT 2,5 10 3.4.

OlnieHKa «HEYAOBJIETBOPUTEIHHOY» BBICTABIISETCS, €CJIM CpeIHEEe aprU(hMETHIECKOE
HaxoauTcs B uHTepBasie ot 0 1o 2,4.

[IpomerxxyTouHas arrectamnusi oOydaronmxcs B hopMe dK3aMeHa MPOBOIUTCS TIO
pe3yJibTaTaM BBITIOJIHEHUSI BCEX BUIAOB YueOHOH pabOTHI, MPEAYCMOTPEHHBIX yUeOHBIM
IJAHOM 10 JucHUIUIMHE «KOHTPOUIMHT Ha OPEANPUATHN», IMPU STOM YUHUTHIBAIOTCS
pe3ysIbTaThl TEKYIIIETO KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH B TeueHHe ceMecTpa. OIeHKa CTeTeH!
JOCTHKEHUS OOYYaIOIUMUCS TUIAHUPYEMBIX PE3YJIbTaTOB OOYYEHUS 10 AUCITUIIINHE
MPOBOJIATCS NPENOJABATENEM, BEAYIIMM 3aHATHS 10 JUCHUIUIMHE METOJOM
JKCIEPTHOW OLeHKU. [lo WuToram mnpOMEKYTOYHOW AaTTECTAlMU M0 JIUCUUILIMHE
BBICTABIIIETCS ~ OLEHKA  «OTIMYHO», «XOpPOLIO»,  «YAOBIECTBOPUTEIBHO» WU
«HEYHOBJIETBOPUTEIHHO.

IIxana oueHNBaHUA Onucanue

BoinonHens! Bce BUAbI y4eOHOM paboThl, MPeayCMOTPEHHBIE yUeOHBIM
mwiaHoM. CTyAeHT IEeMOHCTPUPYET COOTBETCTBUE 3HAHUN, YMEHMH,
HaBBIKOB TPUBEJACHHBIM B TaOJUIAX T[OKa3aTesei, onepupyer
NpUOOPETEeHHBIMU 3HAHUAMHU, YMEHHUSIMH, HABBIKAMH, IPUMEHSET UX B
CUTyalUsiX TOBBIIIEHHOW cioxHOcTU. Ilpm 53TOM MOryt ObITh
JIOMYIIEHbl He3HAUUTENbHbIE OIIMOKHM, HETOYHOCTH, 3aTPYAHEHUS MPU
AQHAIUTUYECKUX OlepalusX, NepeHoce 3HaAaHUM U yMEHHH Ha HOBBIE,
HECTaH/IapTHBIE CUTYaLUH.

OTJIMYHO

BrimonHeHs! Bce BUABI Y4eOHOM paboThl, MpeayCMOTPEHHBIE YUeOHBIM
miaHoM.  CTylneHT  JeMOHCTPHPYET  HETOJHOE,  IMPaBHIbHOE
Xoportio COOTBETCTBUE 3HAHWM, YMEHMIA, HABBHIKOB MPHUBEJACHHBIM B TaOIHIIAX
rokazaTeneil, b0 ecnum TpH ITOM OBUIM  JOMyHIeHBl 2-3
HECYIIECTBEHHBIE OIIUOKHU.

BrinonHens! Bce BUAB yueOHOH paboThl, MPeayCMOTPEHHBIE Y4eOHBIM
wiaHoM. CTyJIeHT JEeMOHCTPHPYET COOTBETCTBHE 3HAHHUM, B KOTOPOM
OCBEIIIeHa OCHOBHAsl, HanboJiee BaykHAs YaCTh MaTepuana, HO IpU 3TOM
JOMyIIeHa OJTHAa 3HAYNTEIbHAs OIMINOKA WIIM HETOYHOCTb.

Y 10BJIETBOPUTEIBHO

He BwimonHeH oauH wid Oojiee  BHAOB Y4eOHOW  pabOTHI,
MPEIyCMOTPEHHBIX Y4eOHBIM TuUTaHOM. CTyIEHT JEMOHCTPHPYET
HETIOJTHOE COOTBETCTBHE 3HAHWM, YMCHHM, HABBIKOB IPHBEICHHBIM B
TaOMUIAX TOKAa3aTeNel, JIOMYCKAIOTCS 3HAYUTENBHBIC  OIIUOKH,
NPOSBJISICTCS OTCYTCTBUE 3HAHWHA, YMEHHH, HABBIKOB TII0 PSIy
MOKa3aTesei, CTYICHT UCHBITHIBACT 3HAYUTEIBbHBIC 3aTPYTHCHUS TPU
ONEPUPOBAHUHU 3HAHMSIMH M YMCHHSIMHM IIPH HMX IEPEHOCE HAa HOBBIC
CUTYaIl1H.

HeynosnerBopurensHo
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7. DjeKTpoHHAsA HHPOPMALIMOHHO-00pa30BaTe/IbHAs cpeaa

Kaxnprit oOygarornuiicss B TEYEHHE BCETO MEpHOJa OOydeHUs OO0eCredrnBaeTCs
WHIVNBUYyaIbHBIM HEOTPAHUYEHHBIM JOCTYIIOM K SJIEKTPOHHOW HWH(POPMAIIMOHHO-
oOpa3zoBatenbHOM cpene YeOokcapckoro uHcTUTyTa (dunuana) MOCKOBCKOTO
MOJIMTEXHUYECKOTO0 YHHUBEPCUTETA W3 JIFOOOW TOUKH, B KOTOPOM HMEETCS JOCTYI K

MH(OPMAIMOHHO-TEIEKOMMYHUKAMOHHON  cetn  «VHTepHeT» (manee —  CeTh
«HTEepHeTY»), KaK Ha TEPPUTOpUH (PHIihaia, TaK U BHE €€.

OnexTpoHHass HH(OPMALMOHHO-00pa3oBaTelbHasi Cpela — COBOKYIHOCTh
MHPOPMAIIMOHHBIX M  TEIEKOMMYHUKALMOHHBIX TEXHOJIOTUH, COOTBETCTBYIOLIUX
TEXHOJIOTMUECKUX  CPEICTB,  OOECIEUMBAIOIIMX  OCBOCHHE  OOYYarOIIMMMCS

o0pa30BaTeIbHBIX MPOTPaMM B MOJHOM O0BEME HE3aBHCHMO OT MECTa HAXOXIEHUS
00y4Jaromuxcs.

DekTpoHHas HH(OOPMAIIMOHHO-00pa30BaTebHAs Cpe/ia 00eCIIeUYnBacT:

a) IOCTyN K y4eOHBIM TUTaHaM, padOYuUM IporpamMMaM TUCIUIUINH (MOyJIei),
MPAKTUK, DJICKTPOHHBIM YUYEOHBIM HW3IaHUSIM W JJICKTPOHHBIM 00pa30BaTEIbLHBIM
pecypcam, yKa3zaHHBIM B padouuX MporpaMmax JUCIHUIUINH (MOayJel), IPaKTUK;

0) dopmupoBaHuE SJIEKTPOHHOrO MOPTPOJHO OOydHarolmerocsi, B TOM YHCIE
COXpaHEHHE €ro paboT U OLIEHOK 3a 3TU PadOThI;

B) ukcaiuioo xoja o0pa3oBaTeIbHOTO MPOIECCa, Pe3yJbTaTOB MPOMEKYTOUYHOMN
aTTECTalluM U Pe3yJIbTaTOB OCBOCHUS MPOTPaMMbl OaKkaiaBpuara;

I') MpOBEACHUE YYEOHBIX 3aHATUN, MPOLEAYpP OIEHKU Pe3yJIbTaTOB OOy4YeHUS,
peanu3anus KOTOPBIX MPEIyCMOTPEHA C TMPUMEHEHHEM OJJIEKTPOHHOTO OO0Yy4YeHUs,
JUCTAHIIMOHHBIX 00pPa30BaTEIbHBIX TEXHOJIOTUH;

J1) B3aMMOJICUCTBHE MEXAY YYaCTHUKaMH 0Opa3oBaTEIbHOTO IMpoIlecca, B TOM
YUCJI€ CHUHXPOHHOE W (WJM) aCHUHXPOHHOE B3aWMOJIEUCTBUS TOCPEICTBOM CETHU
«HTepHeT”.

OyYHKITMOHUPOBAHNE JJICKTPOHHON WH(HOOPMAITMOHHO-00pa30BaTEILHON CPEIbI
o0OecrnieunBaeTcs COOTBETCTBYIOIIMMU CpeAcTBaMHU nH()OPMAITMOHHO-
KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH M KBau(UKaIuei pabOTHUKOB, €€ UCIIOJIB3YIOIINX U
MO/ICP>KUBAIOIIUX.

OyHKIIMOHUPOBAHUE AJIEKTPOHHOM HWH(OPMAIMOHHO-00pPa30BATENBHON CpeIb
COOTBETCTBYET 3aKOHOAATENBCTBY Poccuiickon denepanuu.

OcHoBHbIME cocTaBistomumMu DMOC dunuana SBISIOTCS:

a) calT WuWHCTUTYTa B ceTu VHTepHEeT, paclojoKEeHHbI 10 ajapecy
www.polytech21.ru, https://chebpolytech.ru/ kotopsiit ob6ecnieunBaer:

- 10CTyH 00ydYaronmxcs K yueOHbIM TUTaHaM, pa004YrM IIporpaMmam JUCIUTLIINH,
MPAaKTUK, K W3JAHUAM ODJICKTPOHHBIX OMOJMOTEYHBIX CHUCTEM, DJIEKTPOHHBIM
nH(OPMAITMOHHBIM B 00pa30BaTEIBHBIM peCypcaM, YKa3aHHBIX B pabOUnX MporpamMmax
(paznensl caiita «CBegeHust 06 00pa3oBaTeIbHON OPraHU3aALNN»);

- UHPOPMHUPOBAHUE OO0yYarOLIUXCS 000 BCEX M3MEHEHHUAX y4eOHOro mpoiiecca
(HOBOCTHas JIEHTA caiiTa, IEHTa aHOHCOB);

- B3aMMOJICMCTBHE MEXJY Yy4YaCTHHKaMU 00pa30BaTeIbHOTO  Ipoliecca
(monpasmensl caifTa «3a1aTh BOIPOC TUPEKTOPY»);

0) odunManbHBIE SJEKTPOHHBIC ajJpeca TMOAPA3JACICHUN U COTPYIHUKOB

uHCTUTYTa C SHAexc-gomeHoM (@polytech21.ru (cnMCOK KOHTaKTHBIX —JIAHHBIX
55



nonapasneneHuit dunuana pasMenieH Ha oduiuanbHoMm caite dunuana B pazzelne
«KOHTaKThI», CHOUCKA  KOHTAaKTHBIX  OQUIMAIBHBIX  AJEKTPOHHBIX  JAHHBIX
npenoaaBareneii  pasmemensl B mozapasnenax — «Kadenpe») — obecrneuuBaroT
B3aMMOJCHCTBHE MEXIYy YUaCTHHKAMHU 00pa30BaTeIHLHOTO MPOLIECcca;

B) JIMYHBIA KaOuHeT oOydaromierocs: (moptdosno) (BXOJ B JIUYHBIM KaOMHET
pa3MelnieH Ha oduuuanbHoM caiite ®@unuana B pazaene «CrTyaeHTy» mojpasiene
«OnexkTpoHHas MHGPOPMAIMOHHO-00pa3oBaTebHAs Cpela») BKIOYAeT B  ceOs
nopT¢OJINO CTYACHTA, DIIEKTPOHHBIE BEIOMOCTH, PEUTHHT CTY/ICHTOB U 00ECIICYHBACT:

- Qukcanuo xojaa o0pa3oBaTENBLHOTO MpPOIIECcCa, PE3yIbTATOB MPOMEKYTOUHOM
aTTeCTAIlMH U PE3yJIbTATOB OCBOCHHUS 00pa30BaTENIbHBIX MPOTPAMM 00YUAIOIIUMUCS,

- ¢dopMHpoBaHUE SJIEKTPOHHOTO MOPT(OINO OOYHArOIIETOCs, B TOM YHCIE C
coxpaHeHHe paboT 00yUaroImerocs, pereH3ui U OIICHOK Ha 3TH PadOTHI,

I) DIJIEKTPOHHbIE OWOTMOTEKH, BKJIIOYAIONINE AJIEKTPOHHBIE  KATaJlOTH,
MOJITHOTEKCTOBBIE JIOKYMEHTHI M OOECMEYMBAIONINE JOCTYI K y4eOHO-METOINYECKUM
MaTepHraiaM, BBITTYCKHBIM KBATM(DUKAITMOHHBIM padOTaM U T.J.:

Yebokcapckoro nacruryTa (pummana) - «MPBUCY

1) 2JIEKTPOHHO-OuOIMoTeuHsie cucteMbl (DBC), BKIIOUArONIME SJIEKTPOHHBIN
KaTaJIoT ¥ TTOJIHOTEKCTOBBIC IOKYMCHTHI:

- «JIAHb» -www.e.lanbook.com

- ObpazoBarenbHas miargopma KOpaiit -https://urait.ru

e) miardgopma muppoBoro oopazoBanus [lonmurexa -https://Ims.mospolytech.ru/

K) cucTeMa « AHTHIUIaruary -https://www.antiplagiat.ru/

3) cucremMa »dJeKkTpoHHOro mokymeHtoodopora DIRECTUM  Standard —
o0ecreynBaeT JOKyMEHTO000poT Mex 1y dunuaaom u YHUBEPCUTETOM;

u) cucreMa «1C VYnpasinenue BY3om Onextponubiii aexkanat» (MoOCKOBCKHi
MOJINTEXHUYECKUN YHUBEPCUTET) obecreunBaeT (PUKCAIMIO X0Jla 00pa3oBaTEIBHOTO
nporecca, pe3yJbTaTOB MPOMEXKYTOYHOM AaTTecTalil U PE3yJbTaTOB OCBOCHUS
00pa30BaTEIbHBIX MPOTPaAMM O0YUAIOIITIMICS;

k) cucrema «POLYTECH systems» oOecrneunBaer uH(OPMAIMOHHOE,
JIOKYMEHTaIbHOE aBTOMAaTU3UPOBAHHOE COMIPOBOXKACHNE 00pa30BaTEIbHOTO MPOIIeCCa;

) cucrema «AOUTYpUECHT» obecrieunBaeT JTIOKYMEHTAJIbHOE
aBTOMAaTHU3UPOBAHHOE COMPOBOXKACHNUE PAaOOTH IPUEMHON KOMHCCHUH.

8. IlepeyeHb OCHOBHOW M [JIONMOJHUTEJILHOH Y4eOHOM JIHTEPATYPbHI,
HE00X0AMMOi1 17151 0CBOCHUS TMCUHUILIMHBI

OcHoBHas 1uTEpaTypa

1. KoHTpo/umiHT: Teopusi M MpaKTUKA : YICOHHK W MPAKTUKYM JJI By30B / TIOJ

oomei pemakmmeit C. B. OcunoBa. — Mocksa : M3marensctBo IOpaiit, 2026. —
145 c.— (Beiciee oOpazoBanue). — ISBN 978-5-534-08402-3. — Tekct
anekTpoHHbI //  OOpa3oBarenbHas mardpopma IOpaiit [caiit] — URL:

https://urait.ru/bcode/583228.
2. KoHTpOUIHHT: TEOpHUs M MpaKTHUKA : YICOHHK W MPAKTUKYM JJIS BY30B / IO

oomei penakuueit C. B. OcunoBa. — MockBa : M3patensctBo IOpaiit, 2026. —
145 c.— (Bwiciiee oOpazoBanue). — ISBN 978-5-534-08402-3. —  Tekct
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anekTpoHHbI  //  OOpazoBarenpHass miarpopma IOpaitit  [caiiT]. URL:
https://urait.ru/bcode/583228.

JlononHuTenbHas IuTeparypa

1. YopaBnenue 3arpaTaMyd U KOHTPOJUIMHTI : yuyeOHUK A By30B / A. H. Acay,
N. B. dpo3nosa, M. I'. Keuumnus, A. A. IlerpoB. — Mocksa : U3narensctBo FOpaiir,
2025. — 283 ¢. — (Bricmiee obOpazoBanue). — ISBN 978-5-534-17076-4. — Tekcr :
anekTpoHHBI //  OOpazoBarenbHass 1uiatdhopma FOpailt  [caiit]. URL:
https://urait.ru/bcode/563582.

2. JleBkuH, I'. I'. KOHTpOJJIMHT JIOTUCTUYECKHX CUCTEM : Y4YEOHHUK JJIsi BY30B /
I'. . Jlekun, H. b. KypmakoBa. — 2-e¢ uza., ucnp. u aon. — Mocksa : 3narenbcTBo

FOpaiit, 2026. — 167 c. — (Bwiciee o6pazoBanue). — ISBN 978-5-534-07787-2. —

Tekct

anekTpoHHbI // OOpazoBarenbHas minatdopma HOpait [caiit]. — URL:

https://urait.ru/bcode/585308.

IHepuoauka

1. «DKOHOMHKA, MPEANPUHUMATEIBECTBO W  IPABO»: MexnyHnapoaHbIi
Hay4dHO-nipakTuueckuil sxypHasi. URL: https://leconomic.ru/journals/epp - Tekct
AIEKTPOHHBIN.

2. «Bonpocsl MHHOBAalMOHHOW 3KOHOMUKW» MeXIyHapOIHbIA HAay4YHO-
npaktuyeckud  kypHan ~ URL:  https://leconomic.ru/journals/vinec -  Tekcrt:
AJIEKTPOHHBIN

3. «OKOHOMHYECKHE OTHOIICHMS» MEXIAYHApOIHBI HAay4YHO-IIPAKTUYECKHUU

xkypHam URL:https://1economic.ru/journals/eo

9. np0¢ECCVIOHaJ'IbeIe 6a3bl AaHHbIX N MHd)OpMaLl,MOHHO-CI'IpaBO‘-IHbIe Cncrembl

[MpodeccunonansHas 6a3a JaHHBIX
1 MH)OPMALMOHHO-CIIPAaBOYHbIE
CHCTEMBI

Wndopmarust o npaBe cOOCTBEHHOCTH (PEKBU3UTHI JOTOBOPA)

CrpaBodHas mpaBoBas CHCTEMa
(CIIC) «Koncynpsrantlnrocy
http://www.consultant.ru/

3akoHoaTeNbCTBO PD KOAEKCH M 3aKOHBI B IOCIEOHEH pemaKIiHy.
Y 100HBIN MOKCK 3aKOHOB KOJEKCOB MPHKA30B M JPYTUX JTOKYMEHTOB.
ExxenneBHble 0030pel 3akoHOB. KoHcynpramum 1o OyxydeTry H
HAJIOT000JI0KESHHUIO.

ONeKTPOHHBIN MepHOIUIECKUN
cnpaBoyHMK «Crcrema

3aKOHO/ATENBCTBO - 3aKOHBI M Kojaekchl Poccuiickoit deneparmm.
[TonHbIe TEKCTHI TOKYMEHTOB B MOCIIECHEN pelaKIni. AHATUTHICCKUE

PAPAHT, npoecCHOHAIbHBIE MaTEPUAIIbI
https://www.garant.ru/ P P )
YHusepcurerckas TemaTnueckast 3JeKTpOHHass OMOMMOTeKa W 0a3a Al TPUKIATHBIX

I/IH(I)OpMaLII/IOHHaH CUCTEMA

I/ICCJ'IG,[[OBaHI/Iﬁ B obOnactu OKOHOMUKH, YIPABJICHUA, COLHHUOJIOIUH,

POCCHA JIMHTBUCTHUKH, ¢dunocodun, (bunmomoruu, MEKTyHAPOTHBIX
https://uisrussia.msu.ru/ OTHOIIICHUH, ITpaBa. CBOOOIHBIN JOCTYII
Hayunas onekrponnas Oubnmoreka eLIBRARY.RU - ar10

Hay4Has 3JIeKTPOHHAS
oubnmoreka Elibrary
http://elibrary.ru/

KpYIHEUIIHA pOCCHICKUIA NHPOPMAIIMOHHO-aHATTUTHYECKUI TTOpTaIl B
o0acTv HayKH, TEXHOJIOTHH, MEAULIMHBI U 00pa30BaHUs, COAEPIKAIITHIA
pedepaThl M TMONHBIE TEKCTBHI 0Oojnee 26 MIH HAy4yHBIX CTaredl u
nyOnuKanuii, B TOM 4YHCIE O3JEKTPOHHBIE Bepcuu Oosee 5600
POCCHICKHX HAyYHO-TEXHUICCKUX JKYPHAIIOB, U3 KOTOPHIX Oosee 4800
KYPHAJIOB B OTKPBITOM JOCTYII€ CBOOOJHBIN JOCTYI

cait UHCTUTYyTa HAy4HOI
WHGOPMAIIIH IO OOIIECTBEHHBIM
Haykam PAH.
http://www.inion.ru

bubnuorpadpudeckue 6a3pl ganubix MTHUOH PAH no conmanbHbIM U
TYMaHUTapHBIM HaykaM BeayTcs ¢ Hadana 1980-x romos. OOmruit
00BEM MaccuBOB cocTaBisieT 6omee 3 MurH. 500 ThIC. 3amuceit (qaHHBIC
Ha | guBaps 2012 r.). Exeromnsli mpupocT — okoso 100 Teic.
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3aIKCEH.

B 0a3pl JaHHBIX BKIIIOYAIOTCS aHHOTHUPOBAHHBIE OMHCAHUS KHUT |
cTaTeil M3 KXypHajIoB M COOpHHKOB Ha 140 s3BIKax, MOCTYNHBIIAX B
Oynnamenrtansayto 6udnmorexky MHMOH PAH.

Onucanus crateii u KHMT B 0a3ax JaHHBIX CHa0XXeHbl IH(poM
XpaHEHHUs W CCHUIKAMH Ha TOJHBIE TEKCThl MCTOYHHMKOB M3 Haywnoit
DIEKTPOHHON OMOIMOTEKH.

®DenepanbHbIA TOPTAI

«Poccwuiickoe

o0pazoBaHue» [DIEKTPOHHBIH
pecypc] — http://www.edu.ru

OenepanbHblii mopTan «Poccuiickoe oOpa3zoBaHUEe» — YHHUKaIbHBIN
HHTEPHET-pecypc B chepe 00pa3oBaHus U HAYKH.

ExxenneBHO myOsmKyeT caMble akKTyajdbHble HOBOCTH, AHOHCHI
coObITHI, WH(OPMALIMOHHBIE MaTepUaNbl Ul IIMPOKOTO Kpyra
yntarened. EjxxeHenenbHO Ha mopraje pa3MeIIaoTcs SKCKIIO3MBHBIE
MaTEepHaNbl, MHTEPBbIO C BEAYIIMMHU CHEIUATUCTAMU — I€JaroraMu,
[ICUXOJIOTaMH, YYEHBIMH, PENIOPTAXKHU U AHATUTUUECKUE CTATHH.
UuraTenu ModydaloT IOCTYNl K HOPMAaTHBHO-IIPaBOBOH Oaze cdepbl
o0pa3oBaHUsl, OHM MOTYT TIOJIb30BATHCS CaMbIMH  Pa3IMYHBIMU
MIOJIE3HBIMH CEPBUCAMH — TAKUMH, KaK OHIIAH-TECTHPOBAHUE, OTIPOCEHI
10 AKTYyaQJIbHBIM TEMaM U T.J.

DenepanabHbIA MOPTAT
«39xoHoMuKa. Conmosiorus.

MenemxmeHT

https://ig.hse.ru/management

WndopmanmonHoe obecrneyeHne o0pa30BaTeNbHOTO — coolmiecTBa
Poccun yueOHBIMU U METOAMYECKMMHU MaTepHajaMy 1Mo 00pa30BaHMIO
B 00J1aCTH YKOHOMHKH, COLMOJIOTHH ¥ MEHEDKMEHTA.

HaszBanue Coxpaménno | OpranuzammonHo- | Orpaciab OdunuanbHblii caiT
OpraHu3anun € Ha3BaHMe npasoBas ¢popma (o0aacTh
JIeITEeJIbHOCTH)

Acconpanus A3BUIIN Poccuiickas OKOHOMUKA http://www.azipi.ru/
3aIUTHI o0lIeCTBeHHAS
WHGOPMAITMOHHBIX OpraHHU3aIus
IIpaB HHBECTOPOB
Acconpanus AMP HE3aBUCHMas MeHenKMEeHT U https://amr.ru/
MeHeKepoB 00IIeCTBEHHAs Ousnec

OpraHu3anus

HAIlMOHAJILHOTO

Macinrada
Acconanus AHIIBA Oo6mepoccuiickas OKOHOMUKA https://new.arett.ru/
HE3aBUCUMBIX HEroCyAapCTBEHHAS
LICHTPOB HEKOMMeEpUecKast
HKOHOMHUYECKOTO OpraHH3aIus
aHajm3a
BomsHOE B30 Poccun oO1ecTBeHHAS OKOHOMHKA https://veorus.ru/
3KOHOMUYECKOE OpraHu3aIus
o0mectBo Poccun EBpomnsl 1 Mupa
EBpazwmiickuii EADC Accommanus http://
9KOHOMUYECKUN 00BeTuHEHNUS OKOHOMHKA WWww.eaeunion.org/
COI03 9KOHOMHCTOB

10. MporpammHoe

obecneyeHue (AMUEH3MOHHOE M CcBOBOAHO pPacMnpOCTPaHAEMOe), MCMoab3yemoe npu

ocyuiecrBneHunm o6pa30 BaTe/IbHOIoO npouecca

Wndopmarust o mpaBe COOCTBEHHOCTH

Aynuropust [IporpammHOe oOecrieueHe (pPEeKBHU3UTHI IOTOBOPA, HOMEP
JIATICH3WH U T.JI.)
Ne 203 Kaspersky Endpoint Security | CyOJauIieH3HOHHBIN J0TOBOP
Yuebnas ayAUTOPUS Juis | juis obusHeca — Pacmmpennsiii | Ne977 1049.EI1/25 ot 10.12.2025
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MMPOBCACHU y‘{e6HBIX 3aHITUH

BCEX BHUJOB, MPEAYCMOTPEHHBIX
IIpOrpamMmoin CpenHero
npoQecCHOHATEHOTO
obpa3zoBanus/ OaxanaBpuara/
CIeNMamuTeTa/  MarucTpaTyphl,
OCHallleHHass 00OpYyIOBaHHEM U
TEXHUYECKUMH CpeacTBaMH
0o0yJeHHs, CcOCTaB  KOTOPBIX
oTpeenseTcs B pabounx
nporpammax JUCLUILTIH
(Moymeit)

Kabuner MeHeDKMEHTA u

IIPEeANPUHUMATENBCTBA

Russian Edition. 150-249
Node 2 year Educational
Renewal License

Windows 7 OLPNLAcdmce norosop NeJ[03 ot 30.05.2012) ¢
JoncoriameHussMu ot 29.04.14 u
01.09.16 (6eccpodHast TUIICH3HS)

AdobeReader CBOOOJTHO PacIpoOCTpaHIEMOE

nporpaMMHoe obecrieueHre
(beccpoyHas JUIIEH3US)

I"apanT- cnpaBoYHO-
MIpaBOBasi CUCTEMA

Horoop NeC-002-2025 ot 09.01.2025

Yandex Opay3ep

CBOOOJTHO pacmpoCcTpaHsIeMoe
nporpaMMHoe obecrieyeHre
(6eccpoyHast TUICH3MS)

Microsoft Office Standard
2007(Microsoft DreamSpark
Premium Electronic Software
Delivery Academic(Microsoft
Open License

HOMED JuIeH3nn-42661846 ot
30.08.2007) ¢ moricornameHusIMi OT
29.04.14 u 01.09.16 (6eccpounast
JTUATICH3HS] )

MTC Jlunk Horosop Ne2/2026 (091 168.EI1/26) ot
27.03.2026
AIMP OTEYECTBEHHOE CBOOOIHO

pacipocTpaHsieMoe IPOrpaMMHOE
obecnieuenue (OeccpouHast JTUICH3HS)

Ne 103

VYuebHas ayIUTOpus ISt
NPOBENCHUA YYEOHBIX 3aHATUH
BCEX BHUJIOB, MPEAYCMOTPEHHBIX
MPOTpaMMOi CpEIHETO
npoQecCHOHATEHOTO
obOpasoBanus/OakamaBpruara/
crienuanurera/  MarucTparypehl,
OCHaIlleHHass O00OpYIOBaHHEM U
TE€XHUYECKUMHU CpeacTBaMH
o0ydeHusi,  COCTaB  KOTOPBIX
oTpesenseTCs B pabounx
nporpaMmax JUCLUIUTIH
(Momyeit)

Kabuner COoraJIbHO-
O9KOHOMHYCCKUX TUCHUIIIINH

Kaspersky Endpoint Security
Craamapraerit Educational
Renewal 2 rona. Band S:
150-249

Howmep nuuensuu 2B1E-211224-
064549-2-19382 o 24.12.2021

Windows 7 OLPNLAcdmc moroBop NeJI03 ot 30.05.2012) ¢
norcoriameHusMu oT 29.04.14 u
01.09.16 (6eccpouHast TUIICH3WSI)

AdobeReader CBOOOJIHO pacmpoCTpaHsIeMoe

porpaMMHoOe obecrieuecHue
(OeccpoyHas JIMIECH3US)

Microsoft Office Standard
2007(Microsoft DreamSpark
Premium Electronic Software
Delivery Academic(Microsoft
Open License

HOMep TUIEeH3UN-42661846 ot
30.08.2007) ¢ momcoraanieHusIMHA OT
29.04.14 n 01.09.16 (6eccpounas
JIUIICH3HS)

I"apanT- cupaBoYHO-
MIpaBOBasi CUCTEMaA

Horoop NeC-002-2025 ot 09.01.2025

MTC Jlunk JTlorosop Ne2/2026 (091 _168.EI1/26) ot
27.03.2026

Yandex Opay3zep OTEYECTBEHHOE CBOOOIHO
pacrnpocTpaHsIeMoe POrpaMMHOE
obecnieuenue (OeccpouHast TUIICH3HS)

AIMP OTEYECTBEHHOE CBOOOIHO

pacpocTpaHseMoe POrpaMMHOE
obecneuenue (OeccpoyHast JUIICH3HSI)

Ne 103a

[TomemieHue Oad caMOCTOSTEILHON

paboTHI 00yYAIOIITIXCS

Kaspersky Endpoint Security
Iutst OM3Heca — PacmmpenHbIi
Russian Edition. 150-249
Node 2 year Educational
Renewal License

CyOIUIICH3UOHHBIN JOTOBOP
Ne977 1049.EI1/25 ot 10.12.2025

MS Windows 10 Pro

nmoroop Ne 392 469.223.3K/19 ot
17.12.19 (6eccpodHast TUTICH3HS)
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AdobeReader

CBOOOJTHO pacmpoCTpaHsIeMoe
nporpaMMHoe obecrieueHre
(6eccpoyHast TUIICH3MS)

I'apanT- cipaBo4HO-
MIpaBOBas CUCTEMA

Horosop NeC-002-2025 ot 09.01.2025

Yandex Opay3zep

CBOOOJTHO pacrpoCTpaHsIeMoe
nporpaMMHoe obecrieueHre
(beccpodHas IUTICH3U)

Open License

Microsoft Office Standard
2007(Microsoft DreamSpark
Premium Electronic Software
Delivery Academic(Microsoft

HOMEDp JTULEeH3Un-42661846 ot
30.08.2007) ¢ morcoTIanieHusIMHA OT
29.04.14 1 01.09.16 (6eccpounas
JIUTICH3US )

AIMP

OTEYECTBEHHOE CBOOOTHO
pacpocTpaHseMoe IPOrpaMMHOE
obecneuenue (OeccpoyHast JTUIICH3HS)

11. MatepuanbHo-TexHUUeCKOEe 0becneyeHme AUCLUNINHDI

Tun u HOMCP IMOMCIICHHUA

[lepeyeHb OCHOBHOTO 00OPYIOBaHUS U
TEXHUYECKUX CPEJICTB 00yUEeHUs

VYyeOHast aynuTopus Uid MPOBEIEHUS yUEeOHBIX

3aHATUM  BCEX  BHUJOB,  IPEAYCMOTPEHHBIX
IpOorpaMMoOil  cpemHero  MmpogecCHOHATHLHOTO
oOpa3oBaHus/OakanaBpuara/ crieluanuTeTa/

MarucTpaTypbl, OCHAIlleHHas OOOpYyJOBaHUEM H
TEXHUYECKUMHU CpeicTBaMH O0OyueHHs, COCTaB
KOTOPBIX Ompefensercs B padouux ImporpaMmmax
JUCLHUIUIAH (MOJTyJIeit)

KabuneT MeHe)KMEHTa U IPeIPUHUMATENbCTBA

Ne 203 (r. YUebokcapsl, ya. K.Mapkca. 54)

O6opynoBaHue: KOMIUIEKT  Mebenu  ams
y4eOHOT0 mporiecca; J0cKka yueOHas; CTeH/IbI,
TexHuyeckue CpeIcTBa o0yueHus:
IIEPCOHAJIBHBIN KOMIIBIOTEP; MYJIBTUMEIUIHOE
o0opynoBaHue (MIPOEKTOP, IKPaH).

YueOHas ayauTopus Jisl MPOBCACHUA y‘-Ie6HLIX

3aHATUM  BCEX  BUJAOB,  IPEIYCMOTPEHHBIX
nporpaMMoil  cpemHero  mpoheCCHOHATHLHOTO
obpasoBanus/bakanaBpuara/ crieruanuTeTa/

MarucTpaTypbl, OCHAIEHHAas 000pyJOBaHHEM H
TEXHUYECKHUMHU CpEICTBaMH OOydYeHHs, COCTaB
KOTOPBIX ONpeAesseTcd B padodyux MporpamMmax
JUCIUIUINH (MOZIYJIeil)

KabuneT conuanbHO-35KOHOMUYECKHUX TUCIUITIINH

Ne 103 (r. YebGokcapsl, yi. K.Mapkca. 54)

OOopynoBaHue: KOMIUIEKT MeOenn It
y4eOHOT0 TMpoliecca; J0cKa yaeOHas; CTCH/IbI

Texanueckne CpesicTBa 00yUeHHS:
KOMIIBIOTEpPHAsl TEXHUKA;, MYJIbTHUMEIUNHOE

o0opynoBaHue (MPOEKTOP, IKPaH)

ITomerenune CaMOCTOSITEIILHOW ~ PabOTHI
o0y4aromuxcs

Ne 103a (r. YeGoxkcapsl, yi. K.Mapkca. 54)

UIS

O06opynoBaHue: KOMIUIEKT MeOEIH i1
y4eOHOT0 mpolecca;

Texuuueckue CpeaCTBa 00yUYeHHS:
KOMIIBIOTEPHAsI TEXHUKA C BO3MOXHOCTBIO

NOJKIIOUeHUsT K  cetm  «MHTepHeT» W
obecriedyeHreM JOCTyna B BJIEKTPOHHYIO
nH()OpPMaAITMOHHO-00Pa30BATENHHYO cpeny

dunnana
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12. Meroguveckue YyKazaHusi I O00y4aloumerocsi MO OCBOEHHIO
TUCHMILTAHBI

Memoouueckue ykazanus 011 3aHAMUN 1eKYUOHHO20 MuUna

B Xome JEKUMOHHBIX  3aHATHI  OOydwaromeMycss HEOOXOOUMO  BECTH
KOHCIIEKTUPOBaHKE Yy4yeOHOro Marepuana, oOpaiiarh BHHMAaHUE Ha KaTerOpuH,
(GbOopMYJIMPOBKH, PaCKpBIBAIOIIUE COACPKAHUE TEX WM WHBIX SIBICHUM M MPOIIECCOB,
Hay4YHBIC BBIBOJBI U MPAKTUYECKUE PEKOMEHIAIINU.

HeoO6xonumo 3ajaBaTh MpENoJiaBaTel0 YTOYHSIONIUE BOMPOCHI C  IEJBIO
YSCHEHUS  TEOPETHMYECKHMX  IOJIOKEHHUM,  pa3pelieHHs]  CIOPHBIX  CUTYyalHWu.
[{enecoobpa3Ho 1opadaThIiBaTh CBOM KOHCIEKT JIEKIIMH, JIejTasi B HEM COOTBETCTBYIOIINE
3alIMCH M3 OCHOBHOW W  JONOJIHUTEIBHOW  JIMTEPATyphbl, PEKOMEHIOBAHHOMN
IpernojaBaTeseM U IpelyCMOTPEHHON yueOHOM MporpaMMOi JUCIUTLIUHBI.

Memoouueckue yKazauusa O0na 3AHAMUIL CEMUHAPCKO20 (NpaKmu4eckozo)
muna.

[IpakTuyeckue 3aHSATHS MO3BOJISIIOT Pa3BUBATh y OOYYArOLIEroCs TBOPUYECKOE
TEOPETUYECKOE  MBIIUICHUE, YMEHHE CaMOCTOSITEIbHO H3ydaThb JIUTEPATYpY,
aHAJTM3UPOBATH MPAKTUKY; y4aT 4e€TKO (HOPMYIUPOBATh MBICIb, BECTU JUCKYCCHIO, TO
€CTh HUMEIOT HCKIIOYUTEIHHO Ba)XHOE 3HAYEHHUE B PA3BUTUH CAMOCTOSITEIHHOTO
MBIIICHHUS.

[ToaroroBka K mMpakTUUYECKOMY 3aHATHIO BKJIFOYAET JiBa 3Tana. Ha mepBom srtare
OOy4YaromMiicsl TMJIAHUPYET CBOIO CaMOCTOSITENIbHYIO padoTy, KOTOpas BKIIIOYAET:
ySICHEHHWE 3aJaHusl Ha  CaMOCTOSTENIbHyl0  paboTy; 1moadOp OCHOBHOM U
JIOTIOJTHUTEJILHON JIMTEPATyPhl; COCTABIICHUE TUTaHA PabOThI, B KOTOPOM OIPEACIISIIOTCS
OCHOBHBIE ITyHKTBI NMPEJICTOAEH NOoAroTOBKH. COCTaBlIEHHE TUIaHA JUCUUILUIMHUPYET U
MOBBINIAET OPTAaHU30BAHHOCTH B paboTe.

Btopoil 3Tan BKIIOYAET HEMOCPEACTBEHHYIO IMOJATOTOBKY K 3aHATHUIO, KOTOpas
HAYMHACTCS C M3YUYEHHUS OCHOBHOM W JOMOJHUTENbHOU uTepaTyphl. Oco00e BHUMAaHHE
IpU 3TOM HEOOXOIUMO OOpaTUTh Ha COJIEPKAHHWE OCHOBHBIX MOJIOKEHUN U BHIBOJIOB,
oObsiCHEeHUE  sBJACHUW U  (PAaKTOB, YSICHEHHUE MPAKTUYECKOTO  MPHUIOKECHUS
paccMaTpUBaEMbIX TEOPETUUYECKUX BOMPOCOB. Jlanee ciemayer moAroTOBUTh TE3UCHI NS
BBICTYIUICHUU MO BCEM Y4€OHBIM BONPOCaM, BHIHOCUMBIM Ha MPAKTUYECKOE 3aHSITHE
WU 10 TeMeE, BBIHECEHHON Ha JUCKYCCUIO (KPYIJIBIA CTOJI), MPOAyMaTh MPUMEPHI C
eI 00ecTIieueHrs TECHOM CBS3M U3y4aeMON TEMbI C peaibHOM KU3HBIO.

['oTOBsICH K MOKIAJy WU BBICTYIJIEHHIO B paMKaxX HHTEPAKTUBHOU (DOPMBI
(mucKyccust, KpyTIbIid CTOJT), MPU HEOOXOUMOCTH CIEAYET OOpPaTUTHCS 3a MOMOIIBIO K
MpEenoAaBaTelto.

Memoouueckue ykazanusa K camocmoameavHoul pabome.

CamocrosiTenbHas paboTa 0O0ydaromerocss SBISETCS OCHOBHBIM CPEJICTBOM
OBJIAJICHUs YYCOHBIM MAaTE€pPUAIOM BO BpeMsi, CBOOOJHOE OT OOS3aTEIBHBIX yUEeOHBIX
3anstuid. CamocrtosrtenbHass pabora oOydyaromerocss HajJ YCBOCHHEM Y4eOHOro
MaTepuasia 10 Yy4eOHOM JHUCUMIUIMHE MOKET BBINOJHATBCS B  OMOJIMOTEKE
YHUBEPCUTETA, YUEOHBIX KaOMHETaX, KOMIBIOTEPHBIX KJaccax, a TakKe B JIOMaIlHUX
ycioBusix. CopepkaHue W KOJMYECTBO CaMOCTOSITEIbHOM paboThl 00yyaromerocs
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onpeseNnsieTcss y4eOHOW MpOorpaMMoOil IHUCHUIUIAHBI, METOAMYECKUMU MaTepHaIaMH,
MPAKTUIECKUMH 33/ TAHUSIMU M YKa3aHUSMHU TPETIOaBaTENs.

Camocmosamenvnan padoma ¢ ayOumopHoe 8pems MOHcem GKAI0UAMb:

1) xoHCcnekTupoBaHUE (COCTaBIECHUE T€3UCOB) JEKIIHU;

2) BBINOJHEHUE KOHTPOJBHBIX paboOT;

3) peuienue 3ajaad;

4) paboTy CO CIPaBOYHON U METOJUYECKOM JIUTEPATYPOH;

5) paboTy ¢ HOpMATUBHBIMH MPABOBLIMU aKTaMU;

6) BBICTYIUICHUS C JOKJIalaMU, COOOIIEHUSIMU HA CEMUHAPCKUX 3aHATHSIX;

7) 3alMTy BBIMOJHEHHBIX PaboOT;

8) yuactue B ONEpaTUBHOM (TEKYyIIEM) OINPOCE IO OTACIbHBIM TEeMaM
U3y4aeMoOU TUCIUTLIIUHBI,

9) yuactue B coOecelOBaHMSIX, JENOBBIX (POJIEBBIX) UIPax, ITUCKYCCHUSX,
KPYTIBIX CTOJIaX, KOH(PEPCHITUSX;

10) yyactue B TECTUPOBAHUU U JIP.

Camocmosamenvnasn padoma 60 6HeayOUMOPHOE 8PEM MONCEN COCHIOAMD U3:

1) moBTOpeHuUs JIEKIIMOHHOI'O MaTepHaa;

2) TOATOTOBKH K NMPAKTHUECKUM 3aHSATHSM;

3) u3ydeHus yuyeOHOU U HayYHOU JTUTEPATYPHL;

4) wW3ydeHWs HOPMATHBHBIX IPABOBBIX aKTOB (B T.4. B AJICKTPOHHBIX 0Oa3ax
JTAaHHBIX );

5) pelieHus 3a/1a4, ¥ UHBIX IPAKTUYECKUX 3aJaHUN

6) TOJATOTOBKHU K KOHTPOJbHBIM pab0oTaM, TECTUPOBAHUIO U T.1.;

7) TOATOTOBKH K MPAKTUYECKUM 3aHSATUSM YCTHBIX JOKIJIAIOB (COOOIIECHMIA);

8) moaroTtoBkHM pedeparoB, IcCe W MHBIX MHAUBUAYAIbHBIX MUCHMEHHBIX PadoT
0 3aJaHUIO TIPETI0IaBaATEIIs;

9) BBINOJHEHUS KYPCOBBIX PabOT, MPEyCMOTPEHHBIX YUEOHBIM IUIAHOM;

10) BeIMOSTHEHUSI BBIMTYCKHBIX KBATM(UKAIIMOHHBIX paboT U JIp.

11) BeiienieHust HauboJiee CIOXKHBIX U MPOOJIEMHBIX BOMPOCOB MO H3ydaeMOU
TeMe, TMOJyYeHUE Pa3zbsCHEHUH M PEKOMEHJAMA MO JIaHHBIM BOIIPOCAM C
MPenoaBaTeasiMyd Ha KOHCYJIbTALHSIX.

12) npoBeieHHsI CAMOKOHTPOJISI ITyTEM OTBETOB HA BOMPOCHI TEKYIIETO KOHTPOJIS
3HAHWM, pEelIeHUs] MPEICTaBICHHBIX B Y4e€OHO-METOAMYECKUX MaTepuanax kaderpsl
3aJlay, TECTOB, HamucaHus pedepaToB M 3cce MO OTAEIbHBIM BOMpPOCAM H3yd4aeMOu
TEMBI.

Texymuii KOHTPOJb OCYIIECTBISETCS B (DOPME YCTHBIX, TECTOBBIX OIPOCOB,
JIOKJIAJI0B, TBOPYECKUX 33 IaHUU.

B ciywae npomyckoB 3aHITHI, HAMWYWS WHANBUAYAITEHOTO rpaduka oOy4eHUs U
JUTSL 3aKPEIICHUST TIPAKTUYCCKUX HABBIKOB CTYJIEHTAaM MOTYT OBITh BBIJJAHBI THUITOBBIC
WHIVNBUIyaTbHBIE 3aJaHUsl, KOTOPBIE JOJDKHBI OBITh CHAaHBI B YCTAHOBJICHHBIN
NPEnoJaBaTeIeM CPOK.

13. OcoOeHHOCTH peajM3alMy JUCUMILIMHBI /1 HHBAJIUIAOB H JHI C
OrpaHMYEeHHBIMHU BO3MOKHOCTAMMU 3/10POBbS

OOydeHue 1O JaHHOW IUCHUIUIMHE WHBAJIUIOB W JIMIl C OTPAaHUYCHHBIMH
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BO3MOXHOCTSIMU 3710poBbs (nanee OB3) ocymiecTBisieTcsl mpenojaBaTesieM C y4eToM
O0COOCHHOCTEH TCHUXO(PU3NYECKOTO pPa3BUTHUS, WHIUBUAYATIbHBIX BO3MOXKHOCTEH U
COCTOSIHHSI 3/I0POBbSI TAKUX O0YyUYaIOLTUXCA.

JUIs CTYyAEHTOB C HapyLIEHUSMH ONOPHO-ABUrarenpHoil QpyHkuuu u ¢ OB3 mo
CIlyXy MNpeayCMaTpUBAaeTCsl CONPOBOXKACHHE JIEKUMH U MPAKTHYECKUX 3aHATUN
MYJIbTUMEIUMHBIMU CPEACTBAMU, PAa3AATOUYHBIM MATEPUATIOM.

Jna  crymentoB ¢ OB3 1o 3peHHI0 NpeaycMaTpuBacTcs MPUMEHEHUE
TEXHUYECKUX CPEACTB YCHWIEHHUS OCTATOYHOTO 3pEHHUsA, a TakkKe MpeaycMOTpeHa
BO3MO>KHOCTb pa3pabOTKU ay1noMaTepUaoB.

[lo nanHOM nucuuIUIMHE OOyY€HHWE WHBAIMIOB M JIML C OrPaHUYEHHBIMU
BO3MOXHOCTSIMU 3JI0POBbSI MOXKET OCYIIECTBIIATHCS KAaK B ayJUTOPUU, TaK MU C
MCII0JIb30BAaHUEM AIIEKTPOHHOMN UH(POPMAIIMOHHO-00pa30BaTEIbHON Cpenbl,
00pa30BaTEIBLHOrO MOPTaia U AIEKTPOHHON MOYTHI.
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JINCT AOIIOJIHEHWI U NISMEHEHUI

paboueit mporpaMmbl JUCITUTIITMHBI

Paboyas nporpamMma AQUCHMIUIMHBI PACCMOTPEHA, OOCYXIeHAa W O0JIOOpeHa JUId
ucrnoiadeHus B 2026-2027 vyyeOHOM roay Ha 3acenanuu kadbeapbl, m1poTokoda Ne 9 or
«22» mag 2026r.

BHeceHbl JOMNOJHCHUA W HW3MCHCHHA B 4YAdCTH AKTYAJIMU3AIIMKW JIMICH3MOHHOI'O
OporpaMMHOI 0 O6€CH€‘I€HI/IC, HUCIIOJB3YEMOC IIPHU OCYIICCTBIICHUHN O6Da3OBaTeJ'IBHOFO
npolecca Mo JAHHOW AWCIHUIUIMHBI, 4 TaKXKE€ COBPEMEHHBIX HDOd)GCCI/IOHaJ'IBHBIX 0a3
JaHHBIX H I/IHd)ODMaI_II/IOHHBIX CIIPAaBOYHbBIX CHCTCMAX, A4AKTYaJIM3adalliuu TICPCUYHA
OCHOBHOM M _JIOIIOJIHHUTEIHLHOM VIIC6H0ﬁ JUTCEPATYPHI, HGO6XO}IHMOﬁ JJIA OCBOCHUA
AJUCTTMITIINHEBL.

PaGouas mporpamma IHUCHMIUIMHBI PacCMOTpeHa, oOCykIeHa W oJo0peHa s
ucrionnenus B 202 -202  ydeOHOM Tojy Ha 3acenaHuu Kadenpbl, IPOTOKOT No
OT & » 202 r.

Baecennl JOITIOJIHCHUA 1 U3MCHCHUA

PabGouas mporpamma JHUCHMIUIMHBI PacCMOTpeHa, oOCyXJeHa W oJ00peHa s
ucnioninenus B 202 -202  ydeOHOM rojly Ha 3aceaHuu Kadeapbl, IpOTOKoa No
OT &« » 202 r.

BHecennl JOITIOJIHCHUA 1 U3MCHCHUA

PaGouass mporpaMma JIUCHUIUIMHBI PacCMOTpPEHa, OOCYykJIeHa u ojoOpeHa st
ucrionHenus B 202 -202  y4eOGHOM rojy Ha 3aceiaHuu kadeapbl, IPOTOKOT Ne
OT &« » 202 1.

BHecennl JOITOJIHCHUA 1 U3MCHCHUA
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