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-  Федеральный  государственный  образовательный  стандарт  высшего
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сийской Федерации № 954 от 12.08.2020 года, зарегистрированный в Минюсте
25 августа 2020 г.. Регистрационный N 59425;

- учебным планом (очной, очно-заочной форм обучения) по направлению
подготовки 38.03.01 Экономика.

Рабочая  программ дисциплины включает  в  себя  оценочные  материалы
для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации
по дисциплине (п.8 Фонд оценочных средств для проведения текущего контро-
ля успеваемости, промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины)

Автор Владимиров Владимир Васильевич, кандидат экономических наук,
доцент кафедры Менеджмента и экономики
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Программа одобрена на заседании кафедры Менеджмента и экономики
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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соот-
несенных  с  планируемыми  результатами  освоения  образовательной
программы (Цели освоения дисциплины)

1.1. Целями освоения дисциплины «Финансовый менеджмент» являются:
-изучение современных методов, средств и приемов финансового управ-

ления, усвоение студентами практических навыков по планированию; организа-
ция движения и контроля финансовых и денежных потоков предприятия; оцен-
ка экономической эффективности управления активами, капиталом, инвестици-
ями, финансовыми рынками; формирование в процессе обучения у студентов
навыков  ведения  и  организации  управления  финансами  для  достижения
стратегических и тактических целей предприятия.

1.2.  Области профессиональной деятельности и(или) сферы профессио-
нальной деятельности,  в  которых выпускники,  освоившие программу,  могут
осуществлять профессиональную деятельность:

- 08 Финансы и экономика (в сферах: исследований, анализа и прогнозиро-
вания социально-экономических процессов и явлений на микроуровне и макроу-
ровне в экспертно-аналитических службах (центрах экономического анализа,
правительственном  секторе,  общественных  организациях);  производства
продукции и услуг, включая анализ спроса на продукцию и услуги, и оценку их
текущего и перспективного предложения, продвижение продукции и услуг на
рынок, планирование и обслуживание финансовых потоков, связанных с произ-
водственной деятельностью; операций на финансовых рынках, включая управ-
ление финансовыми рисками; внутреннего и внешнего финансового контроля и
аудита, финансового консультирования).

1.3.  К  основным  задачам  изучения  дисциплины  относится  подготовка
обучающихся к выполнению трудовых функций в соответствии с профессио-
нальными стандартами:

Наименование
профессиональных стандартов

(ПС)

Код, наименование и
уровень квалификации

ОТФ, на которые
ориентирована

дисциплина

Код и наименование
трудовых функций,  на
которые ориентирована

дисциплина

08.002
Профессиональный стандарт 
«Бухгалтер», утвержденный 
приказом Министерства труда и 
социальной защиты Российской 
Федерации от 21 февраля 2019 г. 
№ 103н (зарегистрирован 
Министерством юстиции 
Российской Федерации 25 марта 
2019 г., регистрационный № 
54154)

B
Составление и 
представление 
бухгалтерской 
(финансовой) отчетности 
экономического субъекта

B/04.6
Проведение финансового 
анализа, бюджетирование
и управление денежными
потоками

08.006 C C/03.6
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Наименование
профессиональных стандартов

(ПС)

Код, наименование и
уровень квалификации

ОТФ, на которые
ориентирована

дисциплина

Код и наименование
трудовых функций,  на
которые ориентирована

дисциплина

Профессиональный стандарт 
"Специалист по внутреннему 
контролю (внутренний 
контролер)", утвержденный 
приказом Министерства труда и 
социальной защиты Российской 
Федерации от 22 ноября 2022 г. N 
731н (зарегистрирован 
Министерством юстиции 
Российской Федерации 22 декабря 
2022 г., регистрационный N 71783)

Руководство 
структурным 
подразделением 
внутреннего контроля

Планирование работы 
структурного 
подразделения

08.043
Профессиональный стандарт 
«Экономист предприятия», 
утвержденный приказом 
Министерства труда и социальной 
защиты Российской Федерации от 
30 марта 2021 г. № 161н 
(зарегистрирован Министерством 
юстиции Российской Федерации 
29 апреля 2021 г., 
регистрационный № 63289)

А
Экономический анализ 
деятельности 
организации

А/01.6
Сбор, мониторинг и 
обработка данных для 
проведения расчетов 
экономических 
показателей организации
А/02.6
Расчет и анализ 
экономических 
показателей результатов 
деятельности 
организации

1.4.  Компетенции  обучающегося,  формируемые  в  результате  освоения
дисциплины

Наименование
категории

(группы) компе-
тенций

Код и
наименование
компетенций

Код и наимено-
вание индика-
тора достиже-

ния компе-
тенции

Перечень планируемых результа-
тов обучения

Общепрофессио-
нальные компе-

тенции

ОПК-4. Способен
предлагать 
экономически и 
финансово 
обоснованные 
организационно-
управленческие 
решения в про-
фессиональной 
деятельности

ОПК-4.1.  Знает
методы  и
способы
представления
организационно-
управленческих
решений  в
профессиональн
ой деятельности.

на уровне знаний:
источники формирования и 
направления использования фи-
нансовых ресурсов организаций;  
природу воспроизводства финансо-
вых ресурсов, 
Требования законодательства РФ в 
финансовой сфере; 
на уровне умений:
 пользоваться источниками фи-
нансовой информации, диффе-
ренцировать движение финансовых
потоков, объяснить и организовать 
процессы финансового планирова-

4



ния и прогнозирования на предпри-
ятии,
на уровне навыков:

Основными финансовыми 
инструментами анализа финансово-
хозяйственной деятельности орга-
низаций, домохозяйств, фирм, фи-
нансовых рынков.
Методами анализа движения и пла-
нирования финансовых и денежных
потоков, 

ОПК-4.2.  Умеет
представить
экономически  и
финансово
обоснованные
организационно-
управленческие
решения  в
профессиональн
ой деятельности.

на уровне знаний:
Основные стандарты, подходы и 
методы реализации решений в сфе-
ре финансов; Принципы построе-
ния финансовых моделей и планов.
на уровне умений:
самостоятельно приобретать и ис-
пользовать новые знания и умения 
для экономического обоснования   
решений по управлению финан-
сами организации
на уровне навыков:

Методами составления финансовых
планов и прогнозов, методами и 
приемами анализа и планирования 
финансового состояния организа-
ций, методиками определения стои-
мости капитала и способами его 
увеличения при обосновании орга-
низационно-управленческих реше-
ний.

ОПК-4.3.
Владеет
навыками
представления
организационно-
управленческих
решений  в
профессиональн
ой деятельности.

на уровне знаний:
Методику проведения финансовых 
расчетов при обосновании органи-
зационно-управленческих решений 
в области инвестиционного плани-
рования и разработки стратегий 
предприятия по росту капитала и 
его привлечению на финансовых 
рынках.
на уровне умений:
Проводить  финансово-экономиче-
ские  расчеты  при  обосновании
планов и прогнозов, разработке ин-
вестиционных проектов, выборе ис-
точников финансирования.
на уровне навыков:

 Навыками расчета показателей фи-
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нансового состояния организаций и
их оценки, определения эффектив-
ности инвестиционных проектов  и
стоимости капитала  

Профессиональ-
ные компетенции

ПК-3.  Спосо-
бен  обеспе-
чивать  эффек-
тивное  управ-
ление  денеж-
ными потоками
на  основе  ана-
лиза  финансо-
вых  ресурсов
организации

ПК-3.1.
Применяет
основы
финансового
менеджмента  и
методическую
документацию
по  финансовому
анализу,
бюджетировани
ю и управлению
денежными
потоками.

на уровне знаний:
теоретические и методологические 
основы управления финансами
организаций в рыночной экономи-
ке, а также существующие возмож-
ности для поиска информации о 
финансовом положении и результа-
тах   финансово-хозяйственной дея-
тельности организаций.
на уровне умений:
применять на практике финансовые
знания при расчете эффективности 
финансово- инвестиционных реше-
ний, использовать методы фи-
нансового менеджмента для прове-
дения экономических расчётов при 
обосновании решений по управле-
нию финансами организации и 
решении стратегических, тактиче-
ских и оперативных задач.
на уровне навыков:

 навыками использования 
современных информационных 
технологий для поиска, сбора, си-
стематизации и использования 
специальной информации с целью 
решения профессиональных задач 
по управлению финансами органи-
заций.

ПК-3.2.
Использует
результаты
финансового
анализа
экономического
субъекта  для
целей
бюджетирования
и  управления
денежными
потоками.

на уровне знаний:
Источники формирования и 
направления использования фи-
нансовых ресурсов организаций;
основные методы анализа и оценки 
эффективности финансово- инве-
стиционных решений; современные
методы управления оборотным 
капиталом организации (денеж-
ными средствами, запасами, 
расчётами);
на уровне умений:
Проводить  анализ  и  оценку
финансового  состояния
организации,  создавать  систему
управленческого  учета  для  целей
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бюджетирования  и  управления
денежными потоками.
на уровне навыков:

Навыками расчетов различных по-
казателей финансового состояния 
организации и для принятия фи-
нансово-инвестиционных решений.
Методикой составления бюджетов 
и управления ими, планирования  и 
управления денежными потоками. 

ПК-3.3.
Организует
бюджетирование
и  управление
денежными
потоками  в
экономическом
субъекте.

на уровне знаний:
Методы бюджетирования и  управ-
ления  денежными  потоками,
математические  методы  финансо-
вых  расчётов  (дисконтирование,
компаундирование); методы оценки
долговых  и  долевых  финансовых
инструментов;  методы,  позво-
ляющие оценить стоимость капита-
ла  компании  и  целесообразность
долгосрочных  инвестиционных
решений.
на уровне умений:
Использовать различные формы 
управленческого учета и системы 
сбора и анализа финансовой 
информации для целей создания си-
стемы бюджетирования и управле-
ние денежными потоками в 
экономическом субъекте.
на уровне навыков:

Технологией внедрения и использо-
вания системы бюджетирования, 
управления денежными потоками 
для повышения финансовой устой-
чивости хозяйствующего субъекта 
и роста его рыночной капитализа-
ции.

2. Место дисциплины в структуре ОПОП
Дисциплина Б1.Д(М).Б.30 «Финансовый менеджмент» реализуется в рам-

ках обязательной части Блока 1 «Дисциплины (модуля)» программы бакалаври-
ата.

Дисциплина преподается обучающимся по очной форме обучения – в 6-м
семестре, по очно-заочной форме – в 6-м семестре. 

Дисциплина  «Финансовый  менеджмент»  является  промежуточным
этапом формирования компетенций ОПК-4 и ПК-3 в процессе освоения ОПОП.
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Дисциплина «Финансовый менеджмент» основывается на знаниях, уме-
ниях и навыках, приобретенных при изучении дисциплин: Теория финансов,
учебная ознакомительная практика, Учет и анализ, Деньги, кредит, банки, Ме-
неджмент, Управление качеством, Маркетинг, Налогообложение предприятий,
Рынок  ценных бумаг  и  является  предшествующей для  изучения  дисциплин:
государственная итоговая аттестация.

Формой промежуточной аттестации знаний обучаемых по очной форме
обучения является Экзамен во 6-м семестре, по очно-заочно форме обучения –
экзамен в 6 семестре.

3. Объем дисциплины
Общая трудоемкость дисциплины составляет  6 зачетных единицы (216

академических часов), в том числе
очная форма обучения:
Семестр 6
лекции 36
лабораторные занятия -
семинары и практические занятия 36
контроль: контактная работа -
контроль: самостоятельная работа 36
расчетно-графические работы, курсовые работы (проекты): контактная работа 2
расчетно-графические работы, курсовые работы (проекты): самостоятельная работа -
консультации 1
Контактная работа 75
Самостоятельная работа 105

Вид промежуточной аттестации (форма контроля): курсовая работа, экза-
мен.

очно-заочная форма обучения:
Семестр 6
лекции 18
лабораторные занятия -
семинары и практические занятия 18
контроль: контактная работа -
контроль: самостоятельная работа 36
расчетно-графические работы, курсовые работы (проекты): контактная работа 2
расчетно-графические работы, курсовые работы (проекты): самостоятельная работа -
консультации 1
Контактная работа 39
Самостоятельная работа 141

Вид промежуточной аттестации (форма контроля): курсовая работа, экза-
мен.

4. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам)
Очная форма обучения

Тема (раздел)
Количество часов Код индикатора

достижений
компетенции

контактная работа самосто-
ятельнаялекци лабора- семинары
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и торные
занятия

и практи-
ческие за-

нятия работа

Тема 1. Сущность, цели, задачи 
финансового менеджмента и 
средства управления финансами 2 2 6

ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3,

ПК-3.1, ПК-3.2,
ПК-3.3

Тема 2. Организация фи-
нансового менеджмента на 
предприятии 2 2

6 ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3,

ПК-3.1,ПК-3.2,
ПК-3.3

Тема 3. Информационное обеспе-
чение финансового менеджмента 2 2

6 ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3,

ПК-3.1,ПК-3.2,
ПК-3.3

Тема 4. Общие и конкретные 
функции финансового менедж-
мента 2 2

6 ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3,

ПК-3.1,ПК-3.2,
ПК-3.3

Тема 5. Организация фи-
нансового планирования на 
предприятии. 2 2

6 ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3,

ПК-3.1,ПК-3.2,
ПК-3.3

Тема 6. Финансовые документы и
финансовый план 2 2

6 ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3,

ПК-3.1,ПК-3.2,
ПК-3.3

Тема 7. Технология бюджетиро-
вания 2 2

6 ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3,

ПК-3.1,ПК-3.2,
ПК-3.3

Тема 8. Управление внеоборот-
ными активами 2 2

6 ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3,

ПК-3.1,ПК-3.2,
ПК-3.3

Тема 9. Управление оборотными 
активами 2 2

6 ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3,

ПК-3.1,ПК-3.2,
ПК-3.3

Тема 10 Управление денежными 
средствами и денежными пото-
ками 2 2

6 ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3,

ПК-3.1, ПК-3.2,
ПК-3.3

Тема 11. Управление собствен-
ным капиталом 2 2

6 ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3,

ПК-3.1,ПК-3.2,
ПК-3.3

Тема 12. Управление заемным 
капиталом 2 2

6 ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3,

ПК-3.1,ПК-3.2,
ПК-3.3

Тема 13. Управление привлече-
нием банковских кредитов

2 2

6 ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3,

ПК-3.1,ПК-3.2,
ПК-3.3
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Тема 14. Управление привлече-
нием инвестиций 2 2

6 ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3,

ПК-3.1,ПК-3.2,
ПК-3.3

Тема 15.Управление стоимостью 
капитала 2 2

6 ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3,

ПК-3.1,ПК-3.2,
ПК-3.3

Тема 16. Управление финансо-
выми рисками 2 2

6 ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3,

ПК-3.1,ПК-3.2,
ПК-3.3

Тема 17. Антикризисное фи-
нансовое управление 2 2

6 ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3,

ПК-3.1,ПК-3.2,
ПК-3.3

Тема 18.Основные мероприятия 
финансового оздоровления кри-
зисного предприятия 2 2 3

ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3,

ПК-3.1,ПК-3.2,
ПК-3.3

расчетно-графические  работы,
курсовые  работы  (проекты):
контактная работа

2 -

ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3,

ПК-3.1,ПК-3.2,
ПК-3.3

расчетно-графические  работы,
курсовые  работы  (проекты):
самостоятельная работа

- -

ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3,

ПК-3.1,ПК-3.2,
ПК-3.3

Консультации 1 -

ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3,

ПК-3.1,ПК-3.2,
ПК-3.3

Контроль (Экзамен) - 36

ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3,

ПК-3.1,ПК-3.2,
ПК-3.3

ИТОГО 75 105

Очно-заочная форма обучения

Тема (раздел)

Количество часов 
Код индикатора

достижений
компетенции

контактная работа самостоя-
тельная
работалекции

лабора-
торные
занятия

семинары и
практиче-

ские занятия
Тема 1. Сущность, цели, задачи 
финансового менеджмента и 
средства управления финансами

- 1 8
ОПК-4.1, ОПК-

4.2, ОПК-4.3, ПК-
3.1, ПК-3.2, ПК-3.3

Тема 2.Организация финансового
менеджмента на предприятии - 1

8 ОПК-4.1, ОПК-
4.2, ОПК-4.3, ПК-

3.1, ПК-3.2, ПК-3.3
Тема 3. Информационное обеспе-
чение финансового менеджмента 1 1

8 ОПК-4.1, ОПК-
4.2, ОПК-4.3, ПК-

3.1, ПК-3.2, ПК-3.3
Тема 4. Общие и конкретные 
функции финансового менедж-

1 1 8 ОПК-4.1, ОПК-
4.2, ОПК-4.3, ПК-
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мента 3.1, ПК-3.2, ПК-3.3
Тема 5. Организация фи-
нансового планирования на 
предприятии. 1 1

8 ОПК-4.1, ОПК-
4.2, ОПК-4.3, ПК-

3.1, ПК-3.2, ПК-3.3

Тема 6. Финансовые документы и
финансовый план 1 1

8 ОПК-4.1, ОПК-
4.2, ОПК-4.3, ПК-

3.1, ПК-3.2, ПК-3.3
Тема 7. Технология бюджетиро-
вания 1 1

8 ОПК-4.1, ОПК-
4.2, ОПК-4.3, ПК-

3.1, ПК-3.2, ПК-3.3
Тема 8. Управление внеоборот-
ными активами 1 1

8 ОПК-4.1, ОПК-
4.2, ОПК-4.3, ПК-

3.1, ПК-3.2, ПК-3.3

Тема 9. Управление оборотными 
активами 2 1

8 ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3, ПК-3.1,
ПК-3.2, ПК-3.3

Тема 10 Управление денежными 
средствами и денежными пото-
ками

2 1
8 ОПК-4.1, ОПК-4.2,

ОПК-4.3, ПК-3.1,
ПК-3.2, ПК-3.3

Тема 11. Управление собствен-
ным капиталом 1 1

8 ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3, ПК-3.1,
ПК-3.2, ПК-3.3

Тема 12. Управление заемным 
капиталом 1 1

8 ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3, ПК-3.1,
ПК-3.2, ПК-3.3

Тема 13. Управление привлече-
нием банковских кредитов 1 1

8 ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3, ПК-3.1,
ПК-3.2, ПК-3.3

Тема 14. Управление привлече-
нием инвестиций 1 1

8 ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3, ПК-3.1,
ПК-3.2, ПК-3.3

Тема 15.Управление стоимостью 
капитала 1 1

8 ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3, ПК-3.1,
ПК-3.2, ПК-3.3

Тема 16. Управление финансо-
выми рисками 1 1

8 ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3, ПК-3.1,
ПК-3.2, ПК-3.3

Тема 17. Антикризисное фи-
нансовое управление 1 1

8 ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3, ПК-3.1,
ПК-3.2, ПК-3.3

Тема 18.Основные мероприятия 
финансового оздоровления кри-
зисного предприятия

1 1 5
ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3, ПК-3.1,
ПК-3.2, ПК-3.3

расчетно-графические  работы,
курсовые  работы  (проекты):
контактная работа

2 -
ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3, ПК-3.1,
ПК-3.2, ПК-3.3

расчетно-графические  работы,
курсовые  работы  (проекты):
самостоятельная работа

- -
ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3, ПК-3.1,
ПК-3.2, ПК-3.3

Консультации 1 -
ОПК-4.1, ОПК-4.2,
ОПК-4.3, ПК-3.1,
ПК-3.2, ПК-3.3

Контроль (экзамен) - 36 ОПК-4.1, ОПК-4.2,
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ОПК-4.3, ПК-3.1,
ПК-3.2, ПК-3.3

ИТОГО 39 141

5.  Образовательные  технологии,  применяемые  при  освоении  дис-
циплины 

Методика  преподавания  дисциплины  и  реализация  компетентностного
подхода в изложении и восприятии материала предусматривает использование
следующих форм проведения групповых, индивидуальных, аудиторных заня-
тий  в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития
профессиональных навыков обучающихся: 

- практические задачи и задания и др.
Практические задачи и задания позволяют:
а) оценивать и диагностировать знание фактического материала (базовые

понятия,  алгоритмы,  факты)  и  умение  правильно  использовать  специальные
термины  и  понятия,  узнавание  объектов  изучения  в  рамках  определенного
раздела дисциплины;

б)  оценивать  и  диагностировать  умения  синтезировать,  анализировать,
обобщать фактический и теоретический материал с формулированием конкрет-
ных выводов, установлением причинно - следственных связей;

в) оценивать и диагностировать умения, интегрировать знания различных
областей,  аргументировать собственную точку зрения.

6. Практическая подготовка   
Практическая подготовка реализуется путем проведения практических за-

нятий,  предусматривающих  участие  обучающихся  в  выполнении  отдельных
элементов  работ,  связанных  с  будущей  профессиональной  деятельностью.
Объем занятий в форме практической подготовки составляет 8 час. (по очной
форме обучения), 2 часа (по очно-заочной форме обучения). 

Очная форма обучения

Вид занятия Тема занятия Количе-
ство часов

Форма проведе-
ния

Код индикато-
ра достижений
компетенции

Практиче-
ское зада-

ние1

Сущность, цели, задачи 
финансового менеджмен-
та и средства управления 
финансами

2 Тест,  реферат,
эссе

ОПК-4.1,
ОПК-4.2,

ОПК-4.3, ПК-
3.1, ПК-3.2,

ПК-3.3

Практиче-
ское зада-
ние 2 

Информационное обеспе-
чение финансового ме-
неджмента 2 Тест,  реферат,

эссе

ОПК-4.1,
ОПК-4.2,

ОПК-4.3, ПК-
3.1, ПК-3.2,

ПК-3.3
Практиче-
ское зада-
ние 3 

Организация фи-
нансового планирования 
на предприятии.

2 Тест,  реферат,
эссе

ОПК-4.1,
ОПК-4.2,

ОПК-4.3, ПК-
3.1, ПК-3.2,
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ПК-3.3

Практиче-
ское зада-
ние 4 

Управление денежными 
средствами и денежными
потоками 2 Тест,  реферат,

эссе

ОПК-4.1,
ОПК-4.2,

ОПК-4.3, ПК-
3.1, ПК-3.2,

ПК-3.3

Очно-заочная форма обучения

Вид занятия Тема занятия Количе-
ство часов

Форма проведе-
ния

Код индикато-
ра достижений
компетенции

Практиче-
ское зада-
ние 1 

Управление денежными 
средствами и денежными
потоками 2 Тест,  реферат,

эссе

ОПК-4.1,
ОПК-4.2,

ОПК-4.3, ПК-
3.1, ПК-3.2,

ПК-3.3                         

7. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студен-
тов

Самостоятельная  работа  студентов  предусмотрена  учебным планом  по
дисциплине в объеме 105 часов по очной форме обучения, 141 час по очно-
заочной  форме  обучения.  Самостоятельная  работа  реализуется  в  рамках
программы освоения дисциплины в следующих формах:

- работа с конспектом занятия (обработка текста);
- работа над учебным материалом учебника;
- проработка тематики самостоятельной работы;
- написание реферата;
- выполнение индивидуальных заданий;
- подготовка к сдаче экзамена.
Самостоятельная работа проводится с целью: систематизации и закрепле-

ния полученных теоретических знаний и практических умений обучающихся;
углубления и расширения теоретических знаний студентов; формирования уме-
ний использовать нормативную, правовую, справочную документацию, учеб-
ную и специальную литературу; развития познавательных способностей и ак-
тивности  обучающихся:  творческой  инициативы,  самостоятельности,  ответ-
ственности,  организованности;  формирование  самостоятельности  мышления,
способностей к саморазвитию, совершенствованию и самоорганизации; форми-
рования профессиональных компетенций; развитию исследовательских умений
студентов.

Формы и виды самостоятельной работы студентов: чтение основной и до-
полнительной литературы – самостоятельное изучение материала по рекомен-
дуемым литературным источникам; работа с библиотечным каталогом, само-
стоятельный подбор необходимой литературы; работа со словарем, справочни-
ком; поиск необходимой информации в сети Интернет; конспектирование ис-
точников; реферирование источников; составление аннотаций к прочитанным
литературным источникам; составление рецензий и отзывов на прочитанный
материал; составление обзора публикаций по теме; составление и разработка
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терминологического словаря; составление хронологической таблицы; составле-
ние  библиографии  (библиографической  картотеки);  подготовка  к  различным
формам текущей и промежуточной аттестации (к тестированию, контрольной
работе,  зачету);  выполнение  домашних  контрольных работ;  самостоятельное
выполнение практических заданий репродуктивного типа (ответы на вопросы,
задачи, тесты; выполнение творческих заданий).

Технология организации самостоятельной работы обучающихся включает
использование информационных и материально-технических ресурсов образо-
вательного учреждения: библиотеку с читальным залом, компьютерные классы
с возможностью работы в Интернет; аудитории (классы) для консультационной
деятельности.

Перед выполнением обучающимися внеаудиторной самостоятельной ра-
боты преподаватель проводит консультирование по выполнению задания, кото-
рый включает цель задания, его содержания, сроки выполнения, ориентировоч-
ный объем работы, основные требования к результатам работы, критерии оцен-
ки. Во время выполнения обучающимися внеаудиторной самостоятельной ра-
боты и при необходимости преподаватель может проводить индивидуальные и
групповые консультации.

Самостоятельная  работа  может  осуществляться  индивидуально  или
группами обучающихся в зависимости от цели, объема, конкретной тематики
самостоятельной работы, уровня сложности, уровня умений обучающихся.

Контроль самостоятельной работы студентов предусматривает: соотнесе-
ние содержания контроля с целями обучения; объективность контроля; валид-
ность контроля (соответствие предъявляемых заданий тому, что предполагается
проверить); дифференциацию контрольно-измерительных материалов.

Формы контроля самостоятельной работы: просмотр и проверка выполне-
ния самостоятельной работы преподавателем; организация самопроверки, взаи-
мопроверки выполненного задания в группе; обсуждение результатов выпол-
ненной работы на занятии; проведение письменного опроса; проведение уст-
ного опроса; организация и проведение индивидуального собеседования; орга-
низация и проведение собеседования с группой.

№
п/п Вид учебно-методического обеспечения

1. Тестовые задания.
2. Вопросы для самоконтроля знаний.

3. Типовые задания для проведения текущего контроля успеваемости обучающихся 
(Тестовые задания, практические задачи, тематика докладов и рефератов)

4. Задания для подготовки к промежуточной аттестации по дисциплине
(Вопросы к экзамену)

8. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успе-
ваемости, промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины

8.1. Паспорт фонда оценочных средств 

№ Контролируемые Код и наименование Индикатор достижения компетенции Наименова-
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разделы (темы) дис-
циплины 

компетенции ние  
оценочного

средства 
1. Тема 1.  Сущность,

цели,  задачи  фи-
нансового менедж-
мента  и  средства
управления финан-
сами

ОПК-4. Спосо-
бен 
предлагать 
экономически 
и финансово 
обоснованные
организаци-
онно-управ-
ленческие 
решения в 
профессио-
нальной дея-
тельности

ОПК-4.1.  Знает  методы  и
способы  представления
организационно-управленческих
решений  в  профессиональной
деятельности.
ОПК-4.2.  Умеет  представить
экономически  и  финансово
обоснованные  организационно-
управленческие  решения  в
профессиональной деятельности.
ОПК-4.3.  Владеет  навыками
представления  организационно-
управленческих  решений  в
профессиональной деятельности.

Опрос, 
тестовое 
задание, 
доклад, 
реферат, 
решение 
практиче-
ских за-
дач, кур-
совая ра-
бота

ПК-3. Способен 
обеспечивать 
эффективное 
управление де-
нежными пото-
ками на основе 
анализа фи-
нансовых ресур-
сов организации

ПК-3.1.  Применяет  основы
финансового  менеджмента  и
методическую документацию по
финансовому  анализу,
бюджетированию  и  управлению
денежными потоками.
ПК-3.2.  Использует  результаты
финансового  анализа
экономического  субъекта  для
целей  бюджетирования  и
управления  денежными
потоками.
ПК-3.3.  Организует
бюджетирование  и  управление
денежными потоками

2. Тема  2.Организа-
ция  финансового
менеджмента  на
предприятии 

ОПК-4. Спосо-
бен 
предлагать 
экономически 
и финансово 
обоснованные
организаци-
онно-управ-
ленческие 
решения в 
профессио-
нальной дея-

ОПК-4.1.  Знает  методы  и
способы  представления
организационно-управленческих
решений  в  профессиональной
деятельности.
ОПК-4.2.  Умеет  представить
экономически  и  финансово
обоснованные  организационно-
управленческие  решения  в
профессиональной деятельности.
ОПК-4.3.  Владеет  навыками
представления  организационно-
управленческих  решений  в
профессиональной деятельности.

Опрос, 
тестовое 
задание, 
доклад, 
реферат, 
решение 
практиче-
ских за-
дач, кур-
совая ра-
бота
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тельности
ПК-3. Способен 
обеспечивать 
эффективное 
управление де-
нежными пото-
ками на основе 
анализа фи-
нансовых ресур-
сов организации

ПК-3.1.  Применяет  основы
финансового  менеджмента  и
методическую документацию по
финансовому  анализу,
бюджетированию  и  управлению
денежными потоками.
ПК-3.2.  Использует  результаты
финансового  анализа
экономического  субъекта  для
целей  бюджетирования  и
управления  денежными
потоками.
ПК-3.3.  Организует
бюджетирование  и  управление
денежными потоками

3. Тема 3. Информа-
ционное обеспече-
ние финансового 
менеджмента

ПК-3. Способен 
обеспечивать 
эффективное 
управление де-
нежными пото-
ками на основе 
анализа фи-
нансовых ресур-
сов организации

ПК-3.1.  Применяет  основы
финансового  менеджмента  и
методическую документацию по
финансовому  анализу,
бюджетированию  и  управлению
денежными потоками.
ПК-3.2.  Использует  результаты
финансового  анализа
экономического  субъекта  для
целей  бюджетирования  и
управления  денежными
потоками.
ПК-3.3.  Организует
бюджетирование  и  управление
денежными  потоками  в
экономическом субъекте.

Опрос, 
тестовое 
задание, 
доклад, 
реферат, 
решение 
практиче-
ских за-
дач, кур-
совая ра-
бота

ОПК-4. Спосо-
бен 
предлагать 
экономически 
и финансово 
обоснованные
организаци-
онно-управ-
ленческие 
решения в 
профессио-
нальной дея-
тельности

ОПК-4.1.  Знает  методы  и
способы  представления
организационно-управленческих
решений  в  профессиональной
деятельности.
ОПК-4.2.  Умеет  представить
экономически  и  финансово
обоснованные  организационно-
управленческие  решения  в
профессиональной деятельности.
ОПК-4.3.  Владеет  навыками
представления  организационно-
управленческих  решений  в
профессиональной деятельности.

4. Тема  4.  Общие  и
конкретные

ОПК-4. Спосо-
бен 

ОПК-4.1.  Знает  методы  и
способы  представления

Опрос, 
тестовое 
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функции  фи-
нансового менедж-
мента

предлагать 
экономически 
и финансово 
обоснованные
организаци-
онно-управ-
ленческие 
решения в 
профессио-
нальной дея-
тельности

организационно-управленческих
решений  в  профессиональной
деятельности.
ОПК-4.2.  Умеет  представить
экономически  и  финансово
обоснованные  организационно-
управленческие  решения  в
профессиональной деятельности.
ОПК-4.3.  Владеет  навыками
представления  организационно-
управленческих  решений  в
профессиональной деятельности.

задание, 
доклад, 
реферат, 
решение 
практиче-
ских за-
дач, кур-
совая ра-
бота

ПК-3. Способен 
обеспечивать 
эффективное 
управление де-
нежными пото-
ками на основе 
анализа фи-
нансовых ресур-
сов организации

ПК-3.1.  Применяет  основы
финансового  менеджмента  и
методическую документацию по
финансовому  анализу,
бюджетированию  и  управлению
денежными потоками.
ПК-3.2.  Использует  результаты
финансового  анализа
экономического  субъекта  для
целей  бюджетирования  и
управления  денежными
потоками.
ПК-3.3.  Организует
бюджетирование  и  управление
денежными потоками

5. Тема  5.  Организа-
ция  финансового
планирования  на
предприятии.

ОПК-4. Спосо-
бен 
предлагать 
экономически 
и финансово 
обоснованные
организаци-
онно-управ-
ленческие 
решения в 
профессио-
нальной дея-
тельности

ОПК-4.1.  Знает  методы  и
способы  представления
организационно-управленческих
решений  в  профессиональной
деятельности.
ОПК-4.2.  Умеет  представить
экономически  и  финансово
обоснованные  организационно-
управленческие  решения  в
профессиональной деятельности.
ОПК-4.3.  Владеет  навыками
представления  организационно-
управленческих решений 
в профессиональной 
деятельности.

Опрос, 
тестовое 
задание, 
доклад, 
реферат, 
решение 
практиче-
ских за-
дач, кур-
совая ра-
бота

ПК-3. Способен 
обеспечивать 
эффективное 
управление де-

ПК-3.1.  Применяет  основы
финансового  менеджмента  и
методическую документацию по
финансовому  анализу,
бюджетированию  и  управлению
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нежными пото-
ками на основе 
анализа фи-
нансовых ресур-
сов организации

денежными потоками.
ПК-3.2.  Использует  результаты
финансового  анализа
экономического  субъекта  для
целей  бюджетирования  и
управления  денежными
потоками.
ПК-3.3.  Организует
бюджетирование  и  управление
денежными потоками

6. Тема  6.  Финансо-
вые  документы  и
финансовый план

ПК-3. Способен 
обеспечивать 
эффективное 
управление де-
нежными пото-
ками на основе 
анализа фи-
нансовых ресур-
сов организации

ПК-3.1.  Применяет  основы
финансового  менеджмента  и
методическую документацию по
финансовому  анализу,
бюджетированию  и  управлению
денежными потоками.
ПК-3.2.  Использует  результаты
финансового  анализа
экономического  субъекта  для
целей  бюджетирования  и
управления  денежными
потоками.
ПК-3.3.  Организует
бюджетирование  и  управление
денежными потоками

Опрос, 
тестовое 
задание, 
доклад, 
реферат, 
решение 
практиче-
ских за-
дач, кур-
совая ра-
бота

ОПК-4. Спосо-
бен 
предлагать 
экономически 
и финансово 
обоснованные
организаци-
онно-управ-
ленческие 
решения в 
профессио-
нальной дея-
тельности

ОПК-4.1.  Знает  методы  и
способы  представления
организационно-управленческих
решений  в  профессиональной
деятельности.
ОПК-4.2.  Умеет  представить
экономически  и  финансово
обоснованные  организационно-
управленческие  решения  в
профессиональной деятельности.
ОПК-4.3.  Владеет  навыками
представления  организационно-
управленческих  решений  в
профессиональной деятельности.

7. Тема  7.  Техно-
логия  бюджетиро-
вания

ПК-3. Способен 
обеспечивать 
эффективное 
управление де-
нежными пото-
ками на основе 
анализа фи-
нансовых ресур-

ПК-3.1.  Применяет  основы
финансового  менеджмента  и
методическую документацию по
финансовому  анализу,
бюджетированию  и  управлению
денежными потоками.
ПК-3.2.  Использует  результаты
финансового  анализа
экономического  субъекта  для

Опрос, 
тестовое 
задание, 
доклад, 
реферат, 
решение 
практиче-
ских за-
дач, кур-
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сов организации целей  бюджетирования  и
управления  денежными
потоками.
ПК-3.3. Организует 
бюджетирование и управление 
денежными потоками

совая ра-
бота

ОПК-4. Спосо-
бен 
предлагать 
экономически 
и финансово 
обоснованные
организаци-
онно-управ-
ленческие 
решения в 
профессио-
нальной дея-
тельности

ОПК-4.1.  Знает  методы  и
способы  представления
организационно-управленческих
решений  в  профессиональной
деятельности.
ОПК-4.2.  Умеет  представить
экономически  и  финансово
обоснованные  организационно-
управленческие  решения  в
профессиональной деятельности.
ОПК-4.3.  Владеет  навыками
представления  организационно-
управленческих  решений  в
профессиональной деятельности.

8. Тема 8. Управле-
ние внеоборот-
ными активами

ПК-3. Способен 
обеспечивать 
эффективное 
управление де-
нежными пото-
ками на основе 
анализа фи-
нансовых ресур-
сов организации

ПК-3.1.  Применяет  основы
финансового  менеджмента  и
методическую документацию по
финансовому  анализу,
бюджетированию  и  управлению
денежными потоками.
ПК-3.2.  Использует  результаты
финансового  анализа
экономического  субъекта  для
целей  бюджетирования  и
управления  денежными
потоками.
ПК-3.3.  Организует
бюджетирование  и  управление
денежными потоками

Опрос, 
тестовое 
задание, 
доклад, 
реферат, 
решение 
практиче-
ских за-
дач, кур-
совая ра-
бота

ОПК-4. Спосо-
бен 
предлагать 
экономически 
и финансово 
обоснованные
организаци-
онно-управ-
ленческие 
решения в 

ОПК-4.1.  Знает  методы  и
способы  представления
организационно-управленческих
решений  в  профессиональной
деятельности.
ОПК-4.2.  Умеет  представить
экономически  и  финансово
обоснованные  организационно-
управленческие  решения  в
профессиональной деятельности.
ОПК-4.3.  Владеет  навыками
представления  организационно-
управленческих  решений  в
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профессио-
нальной дея-
тельности

профессиональной деятельности.

9. Тема  9.  Управле-
ние  оборотными
активами

ПК-3. Способен 
обеспечивать 
эффективное 
управление де-
нежными пото-
ками на основе 
анализа фи-
нансовых ресур-
сов организации

ПК-3.1.  Применяет  основы
финансового  менеджмента  и
методическую документацию по
финансовому  анализу,
бюджетированию  и  управлению
денежными потоками.
ПК-3.2.  Использует  результаты
финансового  анализа
экономического  субъекта  для
целей  бюджетирования  и
управления  денежными
потоками.
ПК-3.3.  Организует
бюджетирование  и  управление
денежными потоками

Опрос, 
тестовое 
задание, 
доклад, 
реферат, 
решение 
практиче-
ских за-
дач, кур-
совая ра-
бота

ОПК-4. Спосо-
бен 
предлагать 
экономически 
и финансово 
обоснованные
организаци-
онно-управ-
ленческие 
решения в 
профессио-
нальной дея-
тельности

ОПК-4.1.  Знает  методы  и
способы  представления
организационно-управленческих
решений  в  профессиональной
деятельности.
ОПК-4.2.  Умеет  представить
экономически  и  финансово
обоснованные  организационно-
управленческие  решения  в
профессиональной деятельности.
ОПК-4.3.  Владеет  навыками
представления  организационно-
управленческих  решений  в
профессиональной деятельности.

10. Тема  10  Управле-
ние  денежными
средствами  и  де-
нежными  пото-
ками

ПК-3. Способен 
обеспечивать 
эффективное 
управление де-
нежными пото-
ками на основе 
анализа фи-
нансовых ресур-
сов организации

ПК-3.1.  Применяет  основы
финансового  менеджмента  и
методическую документацию по
финансовому  анализу,
бюджетированию  и  управлению
денежными потоками.
ПК-3.2.  Использует  результаты
финансового  анализа
экономического  субъекта  для
целей  бюджетирования  и
управления  денежными
потоками.
ПК-3.3.  Организует
бюджетирование  и  управление
денежными потоками

Опрос, 
тестовое 
задание, 
доклад, 
реферат, 
решение 
практиче-
ских за-
дач, кур-
совая ра-
бота
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ОПК-4. Спосо-
бен 
предлагать 
экономически 
и финансово 
обоснованные
организаци-
онно-управ-
ленческие 
решения в 
профессио-
нальной дея-
тельности

ОПК-4.1.  Знает  методы  и
способы  представления
организационно-управленческих
решений  в  профессиональной
деятельности.
ОПК-4.2.  Умеет  представить
экономически  и  финансово
обоснованные  организационно-
управленческие  решения  в
профессиональной деятельности.
ОПК-4.3.  Владеет  навыками
представления  организационно-
управленческих  решений  в
профессиональной деятельности.

11. Тема  11.  Управле-
ние  собственным
капиталом

ПК-3. Способен 
обеспечивать 
эффективное 
управление де-
нежными пото-
ками на основе 
анализа фи-
нансовых ресур-
сов организации

ПК-3.1.  Применяет  основы
финансового  менеджмента  и
методическую документацию по
финансовому  анализу,
бюджетированию  и  управлению
денежными потоками.
ПК-3.2.  Использует  результаты
финансового  анализа
экономического  субъекта  для
целей  бюджетирования  и
управления  денежными
потоками.
ПК-3.3.  Организует
бюджетирование  и  управление
денежными потоками

Опрос, 
тестовое 
задание, 
доклад, 
реферат, 
решение 
практиче-
ских за-
дач, кур-
совая ра-
бота

ОПК-4. Спосо-
бен 
предлагать 
экономически 
и финансово 
обоснованные
организаци-
онно-управ-
ленческие 
решения в 
профессио-
нальной дея-
тельности

ОПК-4.1.  Знает  методы  и
способы  представления
организационно-управленческих
решений  в  профессиональной
деятельности.
ОПК-4.2.  Умеет  представить
экономически  и  финансово
обоснованные  организационно-
управленческие  решения  в
профессиональной деятельности.
ОПК-4.3.  Владеет  навыками
представления  организационно-
управленческих  решений  в
профессиональной деятельности.

12. Тема  12.  Управле-
ние заемным капи-

ПК-3. Способен 
обеспечивать 

ПК-3.1.  Применяет  основы
финансового  менеджмента  и

Опрос, 
тестовое 
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талом эффективное 
управление де-
нежными пото-
ками на основе 
анализа фи-
нансовых ресур-
сов организации

методическую документацию по
финансовому  анализу,
бюджетированию  и  управлению
денежными потоками.
ПК-3.2.  Использует  результаты
финансового  анализа
экономического  субъекта  для
целей  бюджетирования  и
управления  денежными
потоками.
ПК-3.3.  Организует
бюджетирование  и  управление
денежными потоками

задание, 
доклад, 
реферат, 
решение 
практиче-
ских за-
дач, кур-
совая ра-
бота

ОПК-4. Спосо-
бен 
предлагать 
экономически 
и финансово 
обоснованные
организаци-
онно-управ-
ленческие 
решения в 
профессио-
нальной дея-
тельности

ОПК-4.1.  Знает  методы  и
способы  представления
организационно-управленческих
решений  в  профессиональной
деятельности.
ОПК-4.2.  Умеет  представить
экономически  и  финансово
обоснованные  организационно-
управленческие  решения  в
профессиональной деятельности.
ОПК-4.3.  Владеет  навыками
представления  организационно-
управленческих  решений  в
профессиональной деятельности.

13. Тема  13.  Управле-
ние  привлечением
банковских  креди-
тов

ПК-3. Способен 
обеспечивать 
эффективное 
управление де-
нежными пото-
ками на основе 
анализа фи-
нансовых ресур-
сов организации

ПК-3.1.  Применяет  основы
финансового  менеджмента  и
методическую документацию по
финансовому  анализу,
бюджетированию  и  управлению
денежными потоками.
ПК-3.2.  Использует  результаты
финансового  анализа
экономического  субъекта  для
целей  бюджетирования  и
управления  денежными
потоками.
ПК-3.3.  Организует
бюджетирование  и  управление
денежными потоками

Опрос, 
тестовое 
задание, 
доклад, 
реферат, 
решение 
практиче-
ских за-
дач, кур-
совая ра-
бота

ОПК-4. Спосо-
бен 
предлагать 
экономически 
и финансово 

ОПК-4.1.  Знает  методы  и
способы  представления
организационно-управленческих
решений  в  профессиональной
деятельности.
ОПК-4.2.  Умеет  представить
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обоснованные
организаци-
онно-управ-
ленческие 
решения в 
профессио-
нальной дея-
тельности

экономически  и  финансово
обоснованные  организационно-
управленческие  решения  в
профессиональной деятельности.
ОПК-4.3.  Владеет  навыками
представления  организационно-
управленческих  решений  в
профессиональной деятельности.

14. Тема  14.  Управле-
ние  привлечением
инвестиций

ПК-3. Способен 
обеспечивать 
эффективное 
управление де-
нежными пото-
ками на основе 
анализа фи-
нансовых ресур-
сов организации

ПК-3.1.  Применяет  основы
финансового  менеджмента  и
методическую документацию по
финансовому  анализу,
бюджетированию  и  управлению
денежными потоками.
ПК-3.2.  Использует  результаты
финансового  анализа
экономического  субъекта  для
целей  бюджетирования  и
управления  денежными
потоками.
ПК-3.3.  Организует
бюджетирование  и  управление
денежными потоками

Опрос, 
тестовое 
задание, 
доклад, 
реферат, 
решение 
практиче-
ских за-
дач, кур-
совая ра-
бота

ОПК-4. Спосо-
бен 
предлагать 
экономически 
и финансово 
обоснованные
организаци-
онно-управ-
ленческие 
решения в 
профессио-
нальной дея-
тельности

ОПК-4.1.  Знает  методы  и
способы  представления
организационно-управленческих
решений  в  профессиональной
деятельности.
ОПК-4.2.  Умеет  представить
экономически  и  финансово
обоснованные  организационно-
управленческие  решения  в
профессиональной деятельности.
ОПК-4.3.  Владеет  навыками
представления  организационно-
управленческих  решений  в
профессиональной деятельности.

15. Тема  15.Управле-
ние  стоимостью
капитала

ПК-3. Способен 
обеспечивать 
эффективное 
управление де-
нежными пото-
ками на основе 
анализа фи-
нансовых ресур-

ПК-3.1. Применяет основы 
финансового менеджмента и 
методическую документацию по 
финансовому анализу, 
бюджетированию и управлению 
денежными потоками.
ПК-3.2. Использует результаты 
финансового анализа 
экономического субъекта для 

Опрос, 
тестовое 
задание, 
доклад, 
реферат, 
решение 
практиче-
ских за-
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сов организации целей бюджетирования и 
управления денежными 
потоками.
ПК-3.3. Организует 
бюджетирование и управление 
денежными потоками

дач, кур-
совая ра-
бота

ОПК-4. Спосо-
бен 
предлагать 
экономически 
и финансово 
обоснованные
организаци-
онно-управ-
ленческие 
решения в 
профессио-
нальной дея-
тельности

ОПК-4.1.  Знает  методы  и
способы  представления
организационно-управленческих
решений  в  профессиональной
деятельности.
ОПК-4.2.  Умеет  представить
экономически  и  финансово
обоснованные  организационно-
управленческие  решения  в
профессиональной деятельности.
ОПК-4.3.  Владеет  навыками
представления  организационно-
управленческих  решений  в
профессиональной деятельности.

16. Тема  16.  Управле-
ние  финансовыми
рисками

ПК-3. Способен 
обеспечивать 
эффективное 
управление де-
нежными пото-
ками на основе 
анализа фи-
нансовых ресур-
сов организации

ПК-3.1.  Применяет  основы
финансового  менеджмента  и
методическую документацию по
финансовому  анализу,
бюджетированию  и  управлению
денежными потоками.
ПК-3.2.  Использует  результаты
финансового  анализа
экономического  субъекта  для
целей  бюджетирования  и
управления  денежными
потоками.
ПК-3.3. Организует 
бюджетирование и управление 
денежными потоками

Опрос, 
тестовое 
задание, 
доклад, 
реферат, 
решение 
практиче-
ских за-
дач, кур-
совая ра-
бота

ОПК-4. Спосо-
бен 
предлагать 
экономически 
и финансово 
обоснованные
организаци-
онно-управ-
ленческие 
решения в 

ОПК-4.1.  Знает  методы  и
способы  представления
организационно-управленческих
решений  в  профессиональной
деятельности.
ОПК-4.2.  Умеет  представить
экономически  и  финансово
обоснованные  организационно-
управленческие  решения  в
профессиональной деятельности.
ОПК-4.3.  Владеет  навыками
представления  организационно-
управленческих  решений  в
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профессио-
нальной дея-
тельности

профессиональной деятельности.

17. Тема 17.Антикри-
зисное финансовое
управление

ОПК-4. Спосо-
бен 
предлагать 
экономически 
и финансово 
обоснованные
организаци-
онно-управ-
ленческие 
решения в 
профессио-
нальной дея-
тельности

ОПК-4.1. Знает методы и 
способы представления 
организационно-управленческих 
решений в профессиональной 
деятельности.
ОПК-4.2. Умеет представить 
экономически и финансово 
обоснованные организационно-
управленческие решения в 
профессиональной деятельности.
ОПК-4.3.  Владеет  навыками
представления  организационно-
управленческих  решений  в
профессиональной деятельности.

Опрос, 
тестовое 
задание, 
доклад, 
реферат, 
решение 
практиче-
ских за-
дач, кур-
совая ра-
бота

ПК-3. Способен 
обеспечивать 
эффективное 
управление де-
нежными пото-
ками на основе 
анализа фи-
нансовых ресур-
сов организации

ПК-3.1.  Применяет  основы
финансового  менеджмента  и
методическую документацию по
финансовому  анализу,
бюджетированию  и  управлению
денежными потоками.
ПК-3.2.  Использует  результаты
финансового  анализа
экономического  субъекта  для
целей  бюджетирования  и
управления  денежными
потоками.
ПК-3.3.  Организует
бюджетирование  и  управление
денежными потоками

18. Тема 18.Основные 
мероприятия фи-
нансового оздоров-
ления кризисного 
предприятия

ОПК-4. Спосо-
бен 
предлагать 
экономически 
и финансово 
обоснованные
организаци-
онно-управ-
ленческие 
решения в 
профессио-

ОПК-4.1.  Знает  методы  и
способы  представления
организационно-управленческих
решений  в  профессиональной
деятельности.
ОПК-4.2.  Умеет  представить
экономически  и  финансово
обоснованные  организационно-
управленческие  решения  в
профессиональной деятельности.
ОПК-4.3.  Владеет  навыками
представления  организационно-
управленческих  решений  в
профессиональной деятельности.

Опрос, 
тестовое 
задание, 
доклад, 
реферат, 
решение 
практиче-
ских за-
дач, кур-
совая ра-
бота
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нальной дея-
тельности
ПК-3. Способен 
обеспечивать 
эффективное 
управление де-
нежными пото-
ками на основе 
анализа фи-
нансовых ресур-
сов организации

ПК-3.1.  Применяет  основы
финансового  менеджмента  и
методическую документацию по
финансовому  анализу,
бюджетированию  и  управлению
денежными потоками.
ПК-3.2.  Использует  результаты
финансового  анализа
экономического  субъекта  для
целей  бюджетирования  и
управления  денежными
потоками.
ПК-3.3.  Организует
бюджетирование  и  управление
денежными потоками

Этапы  формирования  компетенций  в  процессе  освоения  ОПОП
прямо связаны с местом дисциплин в образовательной программе. Каждый этап
формирования компетенции,  характеризуется определенными знаниями,  уме-
ниями и навыками и (или) опытом профессиональной деятельности, которые
оцениваются в процессе текущего контроля успеваемости, промежуточной ат-
тестации по дисциплине (практике) и в процессе итоговой аттестации.

Дисциплина  «Финансовый  менеджмент»  является  промежуточным
этапом комплекса дисциплин, в ходе изучения которых у студентов формиру-
ются компетенции ОПК-4, ПК-3.

Формирование компетенции ОПК-4 начинается с изучения дисциплины
теория финансов, учебная ознакомительная практика;  учет  и анализ;  деньги,
кредит, банки; менеджмент; управление качеством; маркетинг.

 Продолжается работа по формированию у студентов компетенций в пе-
риод подготовки  и сдачи государственной итоговой аттестации.

Формирование  компетенции  ПК-3  начинается  с  изучения  дисциплины
«Налогообложение  предприятий»,  «Рынок  ценных  бумаг».  Итоговая  оценка
сформированности компетенций ПК-3 определяется в период подготовки и сда-
чи государственной итоговой аттестации.

В процессе изучения дисциплины, компетенции также формируются
поэтапно.

Основными  этапами  формирования  компетенций  ОПК-4  и  ПК-3  при
изучении дисциплины  «Финансовый менеджмент»  является последовательное
изучение содержательно связанных между собой тем учебных занятий. Изуче-
ние каждой темы предполагает овладение студентами необходимыми дескрип-
торами (составляющими) компетенций. Для оценки уровня сформированности
компетенций в процессе изучения дисциплины предусмотрено проведение те-
кущего контроля успеваемости по темам (разделам) дисциплины и промежу-
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точной аттестации по дисциплине – выполнение курсовой работы и сдачи экза-
мена.

8.2.  Контрольные  задания  и  материалы,  необходимые  для  оценки
знаний, умений и навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих
этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной
программы

8.2.1. Контрольные вопросы по темам (разделам) для опроса на заня-
тиях

Тема (раздел) Вопросы
Тема  1.  Сущ-
ность,  цели,  за-
дачи  фи-
нансового  ме-
неджмента  и
средства  управ-
ления  финан-
сами 

Финансовый  менеджмент:  понятие,  функции,  принципы,  объекты  и  субъекты
управления, информационное обеспечение.
Цели и задачи финансового менеджмента в современных условиях.
Финансовая  стратегия  и  финансовая  политика  как  основа  фи-
нансового менеджмента компании. Краткосрочная и долгосроч-
ная финансовая политика. Типы финансовой политики и опреде-
ляющие ее критерии.
Технологии финансового менеджмента и функции финансового
менеджера.
Основные принципы организации финансового менеджмента.

Тема  2.Органи-
зация  фи-
нансового  ме-
неджмента  на
предприятии

Субъекты и объекты управления в системе финансового менеджмен-
та.
Инструменты и методы финансового менеджмента.
Финансовый менеджмент как система управления.
Финансовый  и  бухгалтерский  подходы  (модели)  к  управлению
компанией,  их  содержание.  Показатели,  используемые  в  фи-
нансовой и бухгалтерской моделях управления на разных стади-
ях жизненного цикла компании.
Финансовый  директор  (CFO)  компании:  его  функции,  компе-
тенции, место в организационной структуре компании. Роль фи-
нансового директора и менеджмента в стоимостно - ориентиро-
ванном управлении компаний.

Тема  3.
Информацион-
ное обеспечение
финансового ме-
неджмента

Информационная база финансового менеджмента, финансовая отчетность
для принятия управленческих решений. Стандарты подготовки финансовой
отчетности, виды. GAAP, IFRS, РСБУ. Структура и содержание бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности в России и за рубежом. Информационное со-
держание  финансовой  отчетности  в  России  и  за  рубежом.  Состав  фи-
нансовой отчетности международной компании (отчет о  финансовом по-
ложении,  отчет  о  совокупной  прибыли,  отчет  о  движении  денежных
средств,  отчет о движении капитала).  Взаимосвязь показателей основных
отчетных форм.
Финансовые,  отраслевые  справочники,  информация  фондовых бирж,  фи-
нансовая  пресса,  информационно-аналитические  системы  обработки
экономической информации.
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Тема 4. Общие и
конкретные
функции  фи-
нансового  ме-
неджмента

Основные  управленческие  решения  (инвестиционные;  управление  капи-
талом; управление активами). 
Финансовая среда и финансовые посредники компании.
Общие функции управления финансами организации: планирование, орга-
низация, координация и регулирование, мотивация и контроль.
Конкретные функции управления финансами организации: Управление обо-
ротными активами, Управление дебиторской задолженностью, управление денеж-
ными средствами, управление капиталом, управление инвестициями, управление
рисками, антикризисное финансовое управление.

Тема 5.  Органи-
зация  фи-
нансового  пла-
нирования  на
предприятии.

Роль  финансового  планирования  в  прогнозировании  деятельности  и
подготовке стратегических решений. Сущность и назначение финансового
планирования. Сроки планирования, задачи и объекты планирования. Зави-
симость подходов к планированию от приоритетов, целевых установок и
ожиданий владельцев бизнеса (руководителей фирмы). Понятие бюджети-
рования,  операционные  и  финансовые  бюджеты.  Характеристика  видов
бюджетов и их применение в финансовом планировании. Обеспечение до-
стоверности,  достаточности и  доступности информации для финансового
планирования.
Сочетания элементов системы финансового планирования в зависимости от
целей, отраслевой специализации и размеров компании. Внешние и внут-
ренние факторы влияния. Основные ограничения и допущения, их связь со
сферой деятельности компании. Концепция устойчивого роста и ее реализа-
ция  в финансовом планировании.

Тема  6.  Фи-
нансовые
документы  и
финансовый
план

Финансовая отчетность как информационная база финансовых планов.
Основные направления деятельности предприятия и источники поступле-
ния денежных потоков.
Денежные потоки и их роль в финансовом анализе и планировании. Мето-
ды анализа и планирования  движения денежных средств. Структура и со-
держание плана движения денежных средств. Информационное содержание
отчѐта о движении денежных средств.  Взаимосвязь показателей отчѐта  и
плана движения денежных средств и основных форм финансовой отчѐтно-
сти организации.
Анализ движения денежных средств прямым и косвенным методом. Поня-
тие свободного денежного потока. Свободный денежных поток для фирмы,
для собственников.

Тема 7. Техно-
логия бюджети-
рования

Сущность бюджетирования и его функции.
 Структура генерального бюджета.
 Пример составления операционного бюджета. Финансовые бюджет.
Операционные бюджеты и их структура.
Взаимосвязь бюджетов.
Общий (основной бюджет компании.
Технология внедрения системы бюджетирования на предприятии.
Взаимосвязь  системы  бюджетирования  с  управленческим  учетом  и
контроллингом

Тема  8.  Управ-
ление  внеобо-
ротными  ак-
тивами

Сущность и особенности управления внеоборотными активами.
Классификация внеоборотных активов с точки зрения финансового менедж-
мента
Основные приемы управления внеоборотными активами с целью улучше-
ния финансового положения.
Разные методы классификации внеоборотных активов,
Основные виды стоимости основных средств.
Оптимизация структуры внеоборотных активов.
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Обеспечение высокой ликвидности основных средств
Использование различных схем аренды и лизинга для использования до-
рогостоящего оборудования и других основных средств.

Тема  9.  Управ-
ление  оборот-
ными активами

Понятие оборотного капитала. Оборотные активы, чистый оборотный капи-
тал, собственные оборотные средства. 
Компоненты оборотного капитала: денежные средства, запасы, средства в
расчетах. Риски управления оборотным капиталом. 
Принципы  организации  эффективной  политикиуправления  оборотным
капиталом. 
Анализ структуры оборотного капитала для финансового цикла. Производ-
ственный, операционный и финансовый циклы. Соотношение длительности
операционного и финансового циклов. Пути сокращения финансового цик-
ла. 
Основные финансовые коэффициенты для анализа оборотного капитала. 
Разработка политики финансирования (от краткосрочного к долгосрочному
финансированию).

Тема  10  Управ-
ление  денеж-
ными  сред-
ствами и денеж-
ными потоками

Основные направления движения денежных в организации. Виды и направ-
ления денежных потоков. 
Этапы выстраивания системы эффективного управления денежными сред-
ствами. 
Прогнозирование денежных потоков. 
Причины и последствия дефицита денежных средств. 
Меры по устранению дефицита денежных средств. 
Пути использования свободных денежных средств. 
Цель системы управления денежными средствами. 
Оптимальный уровень денежных средств. 
Модели управления денежными средствами, области их применения.
Управление расчетами. 
Принципы  организации  эффективной  системы  взаимоотношений  с  по-
купателями. 

Тема 11. Управ-
ление  собствен-
ным капиталом

Экономическая сущность и классификация капитала предприятия (источни-
ках финансирования).
Прибыль  как  основной  источник  образования  собственного  капитала  и
основного направления его увеличения.
Методика многофакторного операционного анализа.
Способы и инструменты привлечения собственного капитала.
Преимущества использования собственного капитала.
Недостатки собственного капитала.
Краткая характеристика источников собственного капитала.
Основные факторы, влияющие на размер прибыли.
Основные понятия многофакторного операционного анализа:  постоянные и
переменные издержки, Точка безубыточности,  валовая маржа (ВМ),  Операцион-
ный рычаг. Запас финансовой прочности

Тема 12. Управ-
ление  заемным
капиталом

Структура заемного капитала и его классификация.
Этапы разработки политики привлечения заемных средств. (ЗС)
Преимущества и недостатки отдельных видов заемных средств.
Долгосрочные заемные средства.
Краткосрочные заемные средства.
Эффективная политика использования заемных средств.
Преимущества и недостатки отдельных видов заемных средств.
Управление  структурой  капитала.  Анализ  эффективности привлечения
заемного капитала.
Понятие рычага (левериджа). Определение производственного и фи-

29



нансового левериджа.
Соотношение  левериджа и риска. Операционная и финансовая  зави-
симость..

Тема 13. Управ-
ление  привлече-
нием  банков-
ских кредитов

Банковский кредит, его преимущества и недостатки.
Этапы формирования политики привлечения банковских кредитов.
Условия кредитования коммерческих организаций и меры их государствен-
ной поддержки в современных условиях.
Определение цели использования кредита.
Оценка собственной кредитоспособности. 
Существующие методики определения кредитоспособности заемщика.
Выбор необходимых видов привлекаемого кредита. Виды кредита по раз-
личным признакам.
Изучение  и  оценка  условий  банковского  кредитования  в  разрезе  видов
кредитов.

Тема 14. Управ-
ление привлече-
нием инвести-
ций

Инвестиции, сущность, регулирование. Классификация инвестиций. Крите-
рии оценки инвестиционных проектов. 
Принципы инвестиционного анализа. Задачи финансового менеджера в раз-
работке инвестиционной политики фирмы. 
Расчет денежного потока инвестиционного проекта.  Понятие денежного 
потока фирмы и денежного потока инвестиционного проекта.
 Основные методы оценки инвестиционных проектов. 
Метод простой (бухгалтерской) нормы прибыли. 
Простой бездисконтный метод окупаемости инвестиций. Дисконтный ме-
тод окупаемости проекта.  Метод чистой настоящей (текущей) стоимости
проекта.  Метод  внутренней  нормы  рентабельности.  Модифицированный
метод внутренней ставки рентабельности 

Тема 15.Управ-
ление стоимо-
стью капитала

Средневзвешенная стоимость капитала компании. Стоимость акционерного
капитала. Стоимость дополнительного акционерного капитала. Стоимость 
нераспределенной прибыли. Стоимость заемных средств. Управление 
структурой капитала. Способы и инструменты заемного финансирования 
фирмы. Способы и инструменты привлечения собственного капитала. Целе-
вая структура капитала. Факторы, влияющие на решение о структуре капи-
тала фирмы. Теория Модильяни-Миллера. Предельная стоимость капитала. 
Точки разрыва предельной стоимости капитала.

Тема 16. Управ-
ление финансо-
выми рисками

Концепция доходности и риска. Оценка облигаций, оценка привилегиро-
ванных акций, оценка обыкновенных акций.
Классификация рисков. Понятие производственного и финансового риска.
Модели оценки риска и доходности: модель У. Шарпа (САРМ), модель М. 
Гордона, АРТ. Понятие инвестиционного портфеля, принципы управления. 
Теория Г. Марковица. Методы расчета доходности и риска инвестицион-
ного портфеля. Формирование эффективного портфеля.

Тема 17. Ан-
тикризисное фи-
нансовое управ-
ление

Прогнозирование банкротства, формула Альтмана. Понятие левереджа (ры-
чага): финансовый и операционный рычаг. Расчет, области применения. 
Регламентированные методики финансового анализа. Методические указа-
ния по оценке финансового состояния предприятий и установлению неу-
довлетворительной структуры баланса в России.Кругооборот капитала и ан-
тикризисное управление. Система антикризисных мер.
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Взаимосвязь антикризисного управления и финансового механизма
Основные методы и рычаги антикризисного управления финансовым меха-
низмом субъекта хозяйствования.

Тема 18.Основ-
ные мероприя-
тия финансового
оздоровления 
кризисного 
предприятия

Основные методы антикризисного управления предприятием. Причины 
кризиса: внешние и внутренние.
Основные методы по финансовому оздоровлению предприятия.
Досудебная санация. Реструктуризация предприятия – разделение, присо-
единение, слияние или реорганизация предприятия.
Реструктуризация долгов и имущества предприятия – перенесение долгов 
на более поздние сроки. Разработка финансовой стратегии предприятия по 
финансовому оздоровлению. Выпуск и эмиссия, распродажа облигаций и 
ценных бумаг для привлечения дополнительных финансовых ресурсов.
Привлечение стратегических инвесторов.

Шкала оценивания ответов на вопросы

Шкала оценивания Критерии оценивания

«Отлично»
Обучающийся глубоко и содержательно раскрывает ответ на

каждый теоретический вопрос, не допустив ошибок. Ответ но-
сит развернутый и исчерпывающий характер.

«Хорошо»
Обучающийся в  целом раскрывает теоретические вопросы,

однако ответ хотя бы на один из них не носит развернутого и
исчерпывающего характера. 

«Удовлетворительно»

Обучающийся в целом раскрывает теоретические вопросы и
допускает ряд неточностей, фрагментарно раскрывает содержа-
ние теоретических вопросов или их раскрывает содержательно,
но допуская значительные неточности. 

«Неудовлетворитель-
но»

Обучающийся не знает ответов на поставленные теоретиче-
ские вопросы. 

8.2.2. Темы для докладов 

1. Развитие финансового менеджмента как науки.
2. Различные подходы к пониманию сути финансового менеджмента.
3. Приемы финансового управления.
4. Методы финансового менеджмента.
5. Финансовый механизм.
6. Стратегии управления оборотными активами.
7. Управление дебиторской и кредиторской задолженностью.
8. Управление запасами.
9. Собственный капитал предприятия.
10. Заемный капитал.
11. Эффект финансового рычага.
12. Операционные активы.
13. Оборотные активы.
14. Внеоборотные активы.
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15. Анализ показателей кредитоспособности заемщика.
16. Основные элементы понятия «банкротство».
17. Реинвестирование прибыли.
18. Денежный поток.
19. Ключевая ставка и ее влияние на кредитный рынок.
20. Финансовые риски предприятия.
21. Фондовый рынок России.
22. Аннуитетные и дифференцированные платежи в финансовых расчетах. 
23.Цели, задачи и содержание политики Центрального Банка России.
24. Значение финансового рынка в привлечении капитала.
25.Отраслевые особенности и их влияние на финансы предприятия.

Шкала оценивания докладов
Шкала оценивания Критерии оценивания

«Отлично»
Обучающийся глубоко  и  содержательно  раскрывает  тему

доклада, не допустив ошибок. Ответ носит развернутый и ис-
черпывающий характер.

«Хорошо»
Обучающийся в целом раскрывает тему доклада, однако от-

вет хотя бы на один из них не носит развернутого и исчерпы-
вающего характера. 

«Удовлетворительно»

Обучающийся в целом раскрывает тему доклада и допускает
ряд неточностей,  фрагментарно раскрывает содержание теоре-
тических вопросов или их раскрывает содержательно, но допус-
кая значительные неточности. 

«Неудовлетворитель-
но» Обучающийся не владеет выбранной темой 

8.2.3. Оценочные средства остаточных знаний (тест)

1. Основное целью финансового менеджмента является:
а) Создание условий, благоприятных для привлечения клиентов
б) Максимизация прибыли, увеличение благосостояния предприятия с

помощью грамотно проводимой финансовой политики
в) Выработка стратегии расширения деятельности предприятия

2. «Золотое правило» финансового менеджмента гласит:
а) Доход возрастает по мере роста риска
б) Вложение денег сегодня принесет прибыль послезавтра
в) Сегодняшняя стоимость рубля больше, чем завтрашняя

3. Что является предметом финансового менеджмента?
а) Привлечение трудовых ресурсов и капитала
б) Совокупность методов, приемов и рычагов управления финансами

предприятия
в) Способы, приемы и рычаги максимизации прибыли предприятия

4. Финансовый менеджмент представляет собой:
а) Создание  условий  для  вливания  потоков  государственных  фи-

нансов в частный сектор
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б) Управление  потоками  финансов  коммерческого  предприятия  в
условиях рыночной экономики

в) Управление  инвестиционными  рисками,  снижение  налоговой
нагрузки предприятия

5. Объектами финансового менеджмента являются:
а) Движение  трудовых  ресурсов  предприятия,  рентабельность  дея-

тельности
б) Инвестиции и финансовые ресурсы
в) Финансовые потоки, финансовые отношения, финансовые ресурсы

6. Перечислите основные задачи финансового менеджмента:
а) Создание условий для наиболее эффективного использования фи-

нансовых  ресурсов,  оптимизации  расходов,  минимизации  фи-
нансового риска, обеспечения рентабельности деятельности и теку-
щей финансовой устойчивости предприятия

б) Максимизация прибыли, привлечение клиентов, обеспечение теку-
щей финансовой устойчивости предприятия

в) Минимизация издержек, расширение клиентской базы, рациональ-
ное использование финансовых ресурсов

7. Механизм финансового менеджмента – это:
а) Комплекс  мероприятий,  обеспечивающих  долгосрочную  фи-

нансовую устойчивость предприятия
б) Система  элементов,  регулирующих  финансовую  деятельность

предприятия
в) Совокупность методов и способов осуществления взаиморасчетов

между предприятиями
8. Роль финансового менеджмента заключается в:

а) Более эффективном использовании финансовых ресурсов предприя-
тия

б) Рациональном  использовании  денежных,  трудовых  и  топливно-
сырьевых ресурсов предприятия

в) Разработке методов и приемов преодоления кризисных ситуаций
9. Перечислите основные категории финансового менеджмента:

а) Прибыль, убытки, финансовые потоки
б) Активы, денежные потоки и оттоки
в) Прибыль, капитал, финансовые ресурсы, денежные потоки

10. Финансовый менеджмент направлен на:
а) Более тщательный расчет бюджета предприятия с целью минимиза-

ции издержек производства
б) Управление движением денежных ресурсов и финансовых отноше-

ний,  возникающих  между  предприятиями  в  процессе  производ-
ственной деятельности

в) Аккумулирование и рациональное перераспределение прибыли
11. Объект управления финансового менеджмента – это:

а) Привлеченный капитал
б) Финансовые ресурсы, денежный оборот, финансовые отношения
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в) Материальные и трудовые ресурсы
12. Назовите основные функции финансового менеджмента:

а) Распределительная, контрольная
б) Контрольная, ценообразующая, воспроизводственная
в) Воспроизводственная, контрольная

13. Предприятие специализируется на выпуске продукции с использова-
нием определенных видов сырья. Какой процесс является отражением разности
операционного и финансового циклов?

а) Срок окупаемости выпущенной продукции
б) Производственный цикл
в) Период обращения кредиторской задолженности

14. Суть расчетно-аналитического метода планирования финансовых по-
казателей состоит в:

а) Расчете величины финансового показателя в плановом периоде на
основе анализа достигнутой величины этого показателя, принима-
емого за базу, и индексов его изменения

б) Составлении нескольких укрупненных бюджетов предприятия, наи-
более рациональный из которых будет выбран в 1-2 месяце после
начала производственного цикла

в) Приблизительных расчетах финансовых показателей на следующий
отчетный период с использованием прогнозных индексов

15. Денежный поток, генерация которого происходит в начале каждого
периода из поступлений в течение ряда временных периодов, называется:

а) Активное начисление
б) Движение денежных средств
в) Поток пренумерандо

16. Доля внеоборотных активов в имуществе предприятия – это:
а) Разница  между  стоимостью капитала  предприятия  и  стоимостью

оборотных активов
б) Отношение стоимости внеоборотных активов к итогу баланса-нетто
в) Отношение  стоимости  активной  части  внеоборотного  капитала  к

стоимость оборотного капитала
17. Что характеризует деловую активность предприятия?

а) Стабильное число клиентов
б) Постоянно растущее число клиентов
в) Оборачиваемость  собственного  капитала,  дебиторской  и  креди-

торской задолженности
18. Ограничение в сфере выплаты дивидендов могут применяться в слу-

чае:
а) отсутствие договорных ограничений с  контрагентами и банками-

кредиторами;
б) при  наличии  на  момент  выплаты  дивидендов  оснований относи-

тельно возбуждения дела в банкротстве предприятия или возник-
новении таких оснований в результате выплаты дивидендов;

в) в случае принятия решения об уменьшении уставного фонда;
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г) в случае принятия решения об увеличении уставного фонда;
д) наличие преференций для важнейших групп вкладчиков.

19. К основным показателям, которые характеризуют эффективность ди-
видендной политики предприятия принадлежат:

а) коэффициент ценности акций;
б) сумма дополнительного капитала;
в) сумма реинвестированной прибыли;
г) структура капитала предприятия:
д) показатель платежеспособности.

20. На какие цели может использоваться банковский кредит?
а) Покрытие убытков от хозяйственной деятельности.
б) Реализация инвестиционного проекта.
в) Увеличение уставного капитала предприятия.
г) Выкуп заложенного имущества.
д) Для выплаты заработной платы персонала.

21. Качественные критерии кредитоспособности предприятий оценивают
на основе...

а) анализа ситуации предприятия на рынке;
б) оценки стоимости заложенного имущества;
в) анализа финансового состояния;
г) оценки кредитного обеспечения;
д) прогнозирование Cash-flow.

22. К характеристике облигаций с нулевым купоном не принадлежит...
а) отсутствие текущих процентных платежей;
б) облигации размещаются с дизажио (дисконтом);
в) облигации размещаются с премией;
г) погашение осуществляется по номинальной стоимости;
д) кредитоспособность  эмитента  должна  быть  выше,  ни  у  эмитента

обычной облигации.
23. Коммерческий кредит это...

а) кредит, который предоставляется под залог товара;
б) форма финансового кредита;
в) кредит, который возникает в результате полученных авансов в счет

следующих поставок продукции;
г) кредит, который может предоставляться только под залог векселей;
д) кредитные отношения, которые не могут оформляться векселем.

24. Какая из приведенных характеристик передаточного баланса правиль-
на?

а) баланс  предприятия,  которое  реорганизуется  путем  слияния  или
присоединения на день прекращения его деятельности.

б) Это баланс предприятия, который реорганизуется путем выделения
или деления, на день прекращения его деятельности.

в) Баланс, который состоит во время операции аквизиции.
г) Баланс  состоит  по  правилам,  предусмотренным  стандартами

бухгалтерского учета.
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д) Баланс может иметь силу акта принятия-передачи.
25.  Необходимость  перерегистрации  предприятия  возникает,  если

реструктуризация предприятия приводит к изменениям...
а) организационно-правовой формы;
б) местонахождение предприятия;
в) перераспределения частиц учредителей;
г) размеров уставного капитала;
д) реструктуризации долгов предприятия.

26. Основное содержание реорганизации состоит в...
а) полном или частичном изменении владельцев уставного капитала

юридического лица;
б) перерегистрации предприятия;
в) ликвидации убыточного предприятия;
г) изменении размера уставного капитала;
д) изменении состава учредителей.

27. Варрант – это разновидность...
а) векселей;
б) опционов;
в) гарантии и порука;
г) привилегированных акций;
д) факторинга.

28. Абсолютной ликвидностью обладают:
а) Недвижимость
б) Наличные деньги
в) Ценные бумаги

29. Отличительным признаком субвенции является:
а) Целевой характер
б) Безвозмездность
в) Безвозвратность

30. Финансовые отношения включают денежные отношения:
а) По выпуску наличных денег
б) Между субъектами, связанные с формированием, использованием и

распределением денежных масс
в) Между национальными банками разных стран с целью взаимовы-

годного кредитования
31. Закон денежного обращения определяет:

а) Количество денег,  необходимых для оборота,  которое зависит от
массы обращаемых товаров и уровня цен на эти товары, а также от
скорости обращения денег в экономике

б) Скорость обращения денег в экономике в зависимости от уровня
инфляции

в) Скорость, с которой государство должно эмитировать новые денеж-
ные знаки

32. Под финансами следует понимать:
а) Выпуск и обращение ценных бумаг
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б) Взаимные  отношения  между  субъектами  хозяйствования,  связан-
ные с куплей-продажей товаров, услуг и информации, за которые
производится расчет в денежном выражении

в) Денежные  отношения,  связанные  с  формированием,  распределе-
нием и использованием денежных средств

Ключ к тесту
1б 2в 3в 4б 5в 6а 7б 8а 9в 10б
11б 12а 13в 14а 15в 16б 17в 18б 19а 20б
21а 22в 23бв 24б 25а 26а 27б 28б 29в 30б
31а 32в

Шкала оценивания результатов тестирования
% верных решений (ответов) Шкала оценивания

85 - 100 отлично
70 - 84 хорошо
50- 69 удовлетворительно
0 - 49 неудовлетворительно

8.2.4 Примеры задач при разборе конкретных ситуаций
Задание 1.
Имеются следующие экономические показатели по виду выпускаемой продукции на предприятии:
1)Объем продаж произведенной продукции составляет 250 штук. 
2)Цена реализации единицы продукции 4000 руб.
3)Общая себестоимость единицы продукции – 3520 руб.
4)Постоянные затраты - 80000 руб.
Определите  сумму  выручки  от  продажи  продукции,  общие  переменные  затраты,  удельные
постоянные затраты и удельные переменные затраты, общую сумму прибыли от продажи продукции.
Задание 2.
Имеются следующие экономические показатели по виду выпускаемой продукции на предприятии:
1) объем продаж произведенной продукции составляет 750 тонн,
2) выручка от продажи продукции составляет 300000 руб.,
3) переменные затраты – 210000 руб.,
4) постоянные затраты – 12000 руб.
Определите порог рентабельности и пороговое количество товара.
Задание 3.
Предприниматель планирует продажу картофеля в киоске по цене 10 руб. за 1 кг. Он приобретает
картофель у сельхозтоваропроизводителя по цене 8 рублей за 1 кг. Аренда киоска ему обходится в
1000 рублей в месяц.
Ответьте на следующие вопросы:
1. Каково пороговое количество товара?
2. Каким будет пороговое количество товара, если арендная плата повысится до 1050 рублей в месяц?
3.  Каким будет пороговое количество товара, если удастся увеличить цену реализации картофеля с
10 рублей до 12 рублей за 1 кг?
4. Каким будет пороговое количество товара, если закупочная цена картофеля повысится с 8 рублей
до 9,50 руб. за 1 кг?
5. Сколько картофеля должно быть продано для получения прибыли в сумме 1200 руб. в месяц?
6. Какой запас финансовой прочности имеет бизнес предпринимателя при сумме прибыли 1200 руб. в
месяц?
Задание 4.
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1. В таблице 32 произвести расчет следующих показателей:
а) валовая маржа (ВМ), 
б) коэффициент валовой маржи (КВМ),
в) порог рентабельности (ПР),
г) запас финансовой прочности в абсолютном и относительном выражении, 
д) прибыль от продажи (П),
е) сила воздействия операционного рычага (ОР).
2. Сравнить уровни предпринимательского риска предприятия А и предприятия Б.

Таблица 32
Расчет порога рентабельности, запаса финансовой прочности и

 силы воздействия операционного рычага
№ п/п Показатели Предприятие

А
Предприятие Б

1 2 3 4
1 Выручка от реализации (В), руб. 100000 100000
2 Переменные издержки (Ипер.), руб. 60000 45000
3 Валовая маржа (ВМ), руб.
4 Коэффициент валовой маржи (КВМ)
5 Постоянные издержки (Ипост.), руб. 30000 40000
6 Порог рентабельности (ПР), руб. 
7 Запас финансовой прочности в абсолютном 

выражении (ЗФП), руб.
8 Запас финансовой прочности в относительном 

выражении (ЗФП), %
9 Прибыль от продажи (П), руб.
10 Сила воздействия операционного рычага (ОР)

Задание 5.
Имеются следующие экономические показатели по виду выпускаемой продукции на предприятии:
1) выручка от продажи продукции составляет 40000 руб.,
2) цена реализации единицы продукции 800 руб.
3) переменные затраты – 30000 руб.,
4) постоянные затраты – 7000 руб.
Начиная с производства, какого количества товара предприятие, будет получать прибыль?

Задание 6.
Предприятие производит и реализует корпусную мебель. Цена реализации одного комплекта мебели
составляет  18000 руб.  За  отчетный год предприятием было продано 15  комплектов.  Переменные
издержки за отчетный год составили 90000 руб., постоянные издержки – 60000 руб. На предприятии
планируется  увеличить  объем  реализации  мебели  на  18  %.  На  сколько  процентов  увеличится
прибыль от продаж?
Задание 7.
Достигнутый  уровень  выручки  на  сельскохозяйственном  предприятии  составил  2690  тыс.  руб.
Переменные издержки на производство молока равны 2130 тыс.руб., постоянные издержки равны 60
тыс.руб.  Руководство  предприятия  планирует  увеличить  выручку  от  продажи  молока  на  15  %.
Рассчитайте  сумму  прибыли,  соответствующую  новому  уровню  выручки  от  продажи  молока
традиционным способом и с помощью операционного рычага. Сравните результаты.
Задание 8.
Имеются следующие экономические показатели по виду выпускаемой продукции на предприятии:
1) выручка от продажи продукции составляет 37500 руб.,
3) переменные затраты – 20000 руб.,
3) валовая маржа – 17500 руб.
4) постоянные затраты – 7500 руб.
5) прибыль – 10000 руб.
Определите:
а)  Сколько  процентов  прибыли  удастся  сохранить  предприятию,  если  выручка  от  реализации
сократиться на 12%.
б)  Процент снижения  выручки,  при котором предприятие полностью лишается  прибыли и  вновь
встает на порог рентабельности.
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в) На сколько процентов необходимо снизить постоянные издержки, чтобы сокращение выручки на
17 % и при прежнем значении силы воздействия операционного рычага, предприятие сохранило бы
75 % ожидаемой прибыли?

Задание 9.
Таблица 33 

Экономические показатели деятельности предприятия
№ п/п Показатели Значение
1 Объем реализации изделий, штук 850
2 Цена реализации единицы продукции, руб. 1200
3 Удельные переменные затраты, руб. 900
4 Постоянные затраты, руб. 15000

Определите  компенсирующий  объем  реализации,  если  цена  реализации  единицы  продукции
изменится на 10 %.

Задание 10.
Таблица 34 

Экономические показатели деятельности транспортной организации
№ п/п Показатели Значение
1 Объем оказанных транспортных услуг, тн*км 120000
2 Цена 1 тн*км, руб. 150
3 Удельные переменные затраты, руб. 100
4 Постоянные затраты, руб. 4000000
Определите компенсирующий объем реализации, если постоянные затраты изменятся на 5%.

Шкала оценивания

Шкала оценивания Критерии оценивания
«Отлично» обучающийся  ясно  изложил  условие  задачи,  решение

обосновал
«Хорошо» обучающийся ясно изложил условие задачи, но в обоснова-

нии решения имеются сомнения; 
«Удовлетворительно» обучающийся  изложил решение  задачи, но  обосновал его

формулировками обыденного мышления;
«Неудовлетворитель-
но»

обучающийся  не уяснил условие задачи, решение не обосно-
вал  либо  не  сдал  работу  на  проверку  (в  случае  проведения
решения задач в письменной форме).

8.2.4. Темы для самостоятельной работы студентов

Темы для самостоятельной работы:
1. Какие  основные  положения  легли  в  основу  формирования  целостной  научной

системы управления финансовой деятельностью предприятий?
2. Что необходимо для достижения быстрых изменений в управлении финансами?

3. Почему финансовый менеджмент и его инструменты в основном не применяются на
уровне государства?

4. В  чем  причины  существующего  отставания  науки  «Финансовый  менеджмент»  в
России от стран Запада?

5. На каком этапе в странах Запада формируются подходы к решению задач мотивации
персонала?
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6. На  каких  этапах  возникла  необходимость  в  оценке  эффективности  вложений
финансовых ресурсов в разные направления бизнеса?

7. Можно ли выделить 2 этап развития финансового менеджмента в России?

8. На каком этапе возникла необходимость в прогнозировании рисков?

9. Какие  по  размеру  предприятия  смогли  применять  механизмы  прогнозирования
рисков?

10. Каковы предпосылки 3 этапа развития финансового менеджмента на Западе?

11. Чем характеризуется 4 этап развития финансового менеджмента?

12. Какой этап в странах Запада совпал с мировым кризисом?

13. Каким образом должны реализовываться задачи финансового менеджмента?

14. Можно  ли  выделить  приоритетные  задачи  среди  всех  задач  финансового
менеджмента?

15. С  какой  задачей  в  наибольшей  степени  перекликается  цель  финансового
менеджмента?

16. Какое  количество  задач  должно  быть  решено  для  достижения  цели  финансового
менеджмента?

17. В чем заключается основная цель финансового менеджмента?

18. Какая из задач финансового менеджмента является системообразующей?

19.  Какое  количество  функций  должно  быть  реализовано  в  рамках  финансового
менеджмента?

20.  Какая  из  функций  отвечает  за  эффективное  использование  остатка  временно
свободных денежных активов?

21.  Рассматривается ли антикризисное финансовое управление в процессе реализации
функций финансового менеджмента?

22.  Можно  ли  сопоставить  функции  управления  с  функциями  финансового
менеджмента?

23.  Какая из функций финансового менеджмента включает эффективное использование
остатка временно свободных денежных активов?

24. Какое  из  понятий  шире:  стратегия  финансового  менеджмента  или  стратегический
финансовый менеджмент?

25. Какой тип финансовой политики использовался в Советском Союзе?

26. В  чем  отличие  тактики  финансового  менеджмента  от  тактического  финансового
менеджмента?

27. Возможно  ли  изменение  стратегии  предприятия  при  изменении  стратегии
финансового менеджмента?

28. Влияет ли стратегия предприятия на стратегию финансового менеджмента?
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29. На чем базируется финансовая стратегия и финансовая тактика?

30. Взаимосвязь финансового менеджмента и экономических дисциплин.

31. Внешние информационные показатели финансового менеджмента.

32. Внутренние информационные показатели финансового менеджмента 

33. Система знаний финансового менеджера.

34. Особенности финансовой деятельности предприятий индустрии гостеприимства. 

35. Требования, предъявляемые к информации, включаемой в информационную систему
финансового менеджмента.

36. Основные формы бухгалтерской отчетности.

37. Оценка ликвидности.

38. Оценка финансовой устойчивости.

39. Оценка деловой активности и рентабельности.

40. Типичные схемы организационных структур финансового управления на различных
предприятиях.

41. Основные этапы формирования системы организационного обеспечения финансового
менеджмента. 

42. Методические  подходы  к  составлению  должностных  инструкций  сотрудников
финансовой службы предприятия. 

43. Основные  бизнес-процессы  финансовой  службы:  управление  инвестициями,
кредиторской  и  дебиторской  задолженностью,  эмиссионная  политика,
бюджетирование и другие.

44. Система финансового планирования. Сущность финансового планирования. 

45. Системы  финансового  планирования:  прогнозирование  финансовой  деятельности,
текущее  планирование  финансовой  деятельности,  оперативное  планирование
финансовой деятельности.

46. Формы реализации результатов финансового планирования.

47. Финансовая стратегия. 

48. Текущее планирование финансовой деятельности.

49. Виды финансовых планов предприятия: план доходов и расходов по операционной,
инвестиционной, финансовой деятельности, балансовый план.

50. Оперативное планирование финансовой деятельности. 

51. Классификация основных видов бюджетов.

52. Методы финансового планирования

53. Модель Бюджетирование.
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54. Модель устойчивого роста.

55. Приведите пример нематериальных активов.

56. Какая группа возникает в финансовом менеджменте «по форме функционирования»?

57. К какой группе активов относятся отдельные акции?

58. Входят ли в чистые активы привлекаемые средства?

59. Приведите пример неликвидных активов.

60. Возможен ли ремонт внеоборотных активов. Если да, то каких?

61. Каким образом можно оптимизировать состав операционных активов?

62. Какая  из  особенностей  управления  оборотными  активами  должна  быть  учтена  в
первую очередь при затаваривании?

63. Какая  из  стратегий  управления  оборотными  активами  всё  чаще  используется  в
настоящее время в нашей стране и почему?

64. Какое главное предназначение активов предприятия?

65. На какое количество направлений направлено управление денежной наличностью?

66. Возможно ли достижение всех целей управления одновременно, и почему?

67. Достижению  какой  цели  будет  способствовать  метод,  позволяющий  собрать  как
можно быстрее денежные средства?

68. Приведите примеры, посредством чего возможно отсрочить платежи.

69. Какой  объем  кассовой  наличности  должен  оставаться  у  предприятия  после
осуществления всех обязательных выплат?

70. Как обеспечить цель: снижение скорости денежных выплат?

71.  Что представляет собой денежный поток?

72.  К какому виду потоков относится перевод денег из кассы на расчетный счет?

73.  В какое количество групп объединяются все денежные потоки предприятия?

74.  К  чему  будет  стремиться  совокупный  чистый  денежный  поток  у  нормально
функционирующего предприятия?

75.  Оказывает ли влияние учетная политика на финансовый результат?

76.  Сколько  и  каких именно  существует  подходов к  построению отчета  о  денежных
потоках?

77. Какая связь между финансовым рычагом и финансовой устойчивостью организации?
78. К чему ведет рост заемных средств в структуре капитала?

79. О чем свидетельствует распродажа основного капитала предприятия?

80. К  чему  ведет  покрытие  хотя  бы  части  основного  капитала  предприятия
краткосрочными заемными средствами?
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81. Какая существует взаимосвязь в финансовом менеджменте между ростом заемного
капитала,  увеличением  общей  суммы  активов  и  обогащением  собственников
предприятия?

82. В финансовом менеджменте какая существует зависимость между чистыми активами
и общей величиной собственного капитала?

83.  Какой  из  показателей  является  важным  при  оценке  финансовой  устойчивости
предприятия?

84. О чем свидетельствует отрицательное значение собственных оборотных средств?

85. По  каким  основным  направлениям  должен  быть  проведен  анализ
предприятия с целью определения его финансовой устойчивости?
86.  Какой из показателей является наиболее важным показателем оценки финансовой
устойчивости предприятия?
87.  Влияет  ли  хорошая  кредитная  история  предприятия  на  возможность  получения
кредита в нашей стране?
88. Что является наиболее важным для кредитодателя?
89. Может ли ЦБ выдавать кредиты предприятиям?
90. Анализ каких условий кредитования необходим?
91.Какие  показатели  являются  наиболее  важными  при  анализе  кредитоспособности
предприятия?
92. Какая существует взаимосвязь между временной ценностью денег и положительным
временным предпочтением?
91. Влияет  ли  на  результат  частота  процессов  наращения  в  течение  года  при
использовании простых процентов?
92. Можно ли отождествлять процентную ставку, указываемую в кредитном договоре, с
доходностью операции, рассчитанной в процентах?
93.  Какие ставки называются эквивалентными?
94.  В чем отличие простой учетной ставки от простой процентной ставки?
95.  Какова  взаимосвязь  между  такими  понятиями,  как  «наращение»  и

«дисконтирование»?

96.  Какова роль дисконтирования для финансового менеджмента

97.  По каким основным признакам классифицируются финансовые риски?

98. К какому виду финансовых рисков относится простой финансовый риск?

99.  Что представляет собой процесс управления финансовыми рисками?

100.  Влияет  ли  специфика  деятельности  предприятия  на  количество  и  виды
финансовых рисков?

101. Возможно ли устранение самих финансовых рисков?

102. По каким критериям в целом предприятие признается банкротом?

103.  Как  может  быть  охарактеризовано  банкротство  с  точки  зрения  финансового
менеджмента?

104. Что является внешним признаком банкротства?

105.  На основании каких критериев госпредприятие может быть признано банкротом?
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106. Шкала оценивания
Шкала оценивания Критерии оценивания

«Отлично» Обучающийся глубоко и содержательно раскрывает  тему само-
стоятельной работы, не допустив ошибок. Ответ носит разверну-
тый и исчерпывающий характер.

«Хорошо» Обучающийся в  целом  раскрывает  тему  самостоятельной  ра-
боты, однако ответ хотя бы на один из них не носит разверну-
того и исчерпывающего характера. 

«Удовлетворительно» Обучающийся в  целом  раскрывает  тему  самостоятельной ра-
боты и допускает ряд неточностей, фрагментарно раскрывает со-
держание  теоретических  вопросов  или  их  раскрывает  со-
держательно, но допуская значительные неточности. 

«Неудовлетворительно» Обучающийся не владеет выбранной темой самостоятельной ра-
боты 

Типовые темы   рефератов  

1. Сущность и роль финансового менеджмента.
2.Бухгалтерская  и  финансовая  отчетность  как  информационная  база  финансового

менеджмента.
3.Основные методы анализа финансовой информации.
4.Коэффициенты ликвидности.
5.Коэффициенты деловой активности.
6.Коэффициенты рентабельности.
7.Коэффициенты платежеспособности.
8.Коэффициенты рыночной активности.
9.Управление основным капиталом.
10.Управление оборотным капиталом.
11.Состав и классификация затрат предприятия.
12.Принципы управления затратами. Планирование затрат.
13.Выручка  от  реализации  продукции  (работ,  услуг)  как  основной  источник  фи-

нансовых ресурсов предприятия.
14.Прибыль предприятия: сущность, виды, роль.
15.Факторы роста прибыли.
16.Распределение и использование прибыли.
17.Сущность эффекта финансового рычага и его практическая значимость рычага

для предприятия, инвесторов и кредиторов.
18.Способы финансирования и источники финансирования.
19.Расчет влияния операционного рычага и его использование в процессе управле-

ния затратами.
20.Предпринимательский и финансовый риски.
21.Совокупное воздействие операционного и финансового рычагов.
22.Управление распределением прибыли. Внутренние темпы роста.
23.Инвестиции в стратегии финансового менеджмента, правила выбора инвестици-

онных проектов
24.Сущность и структура капитальных вложений.
25.Расчет средневзвешенной стоимости капитала его практическая значимость.
26.Методы расчета нормы прибыли для оценки инвестиционных проектов.
27.Методы расчета сроков окупаемости для оценки инвестиционных проектов.
28.Методы расчета чистой приведенной стоимости и рентабельности для оценки ин-

вестиционных проектов.
29.Финансовый цикл. Методы сокращения финансового цикла.
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30.Политика комплексного управления текущими активами и пассивами.
31.Основы принятия ценовых решений.
32.Основы взаимоотношения предприятий с банками.

Шкала оценивания

Шкала оценивания Критерии оценивания

«Отлично» Обучающийся глубоко  и  содержательно  раскрывает  тему
самостоятельной работы, не допустив ошибок. Ответ носит
развернутый и исчерпывающий характер.

«Хорошо» Обучающийся в целом раскрывает тему самостоятельной ра-
боты, однако ответ хотя бы на один из них не носит разверну-
того и исчерпывающего характера. 

«Удовлетворительно» Обучающийся в целом раскрывает тему самостоятельной ра-
боты и допускает ряд неточностей, фрагментарно раскрывает
содержание теоретических вопросов или их раскрывает со-
держательно, но допуская значительные неточности. 

«Неудовлетворительно» Обучающийся не владеет выбранной темой самостоятельной
работы 

8.2.5.Индивидуальные  задания  для  выполнения  расчетно-графиче-
ской работы, курсовой работы (проекта)

По дисциплине «Финансовый менеджмент» рабочей программой и учеб-
ным планом предусмотрено выполнение курсовой работы.

Тематика курсовых работ
1. Управление  активами  предприятия  (на  материалах  предприятия,

организации – указывается название).
2. Управление основным капиталом.
3. Управление оборотным капиталом.
4. Управление дебиторской задолженностью.
5. Управление кредиторской задолженностью. 
6. Управление денежными потоками.
7. Управление производственными запасами.
8. Управление финансированием оборотных активов.
9. Управление финансированием внеоборотных активов. 
10.Управление собственным капиталом и резервами. 
11.Управление заемным капиталом.
12.Управление привлечением кредитов. 
13.Использование лизинга для финансирования инвестиций. 
14.Управление привлечением инвестиций. 
15.Управление финансовыми рисками. 
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16.Разработка плана финансового оздоровления предприятия. 
17.Реструктуризация  кредиторской  задолженности  и  финансовое

оздоровление предприятия.
18.Антикризисный финансовый менеджмент.
19.Финансовый менеджмент при угрозе банкротства. 
20.Организация финансового менеджмента на предприятии. 
21.Управление затратами как средство финансового менеджмента. 
22.Организация бюджетирования на предприятии. 
23.Финансовое планирование и контроль на предприятии. 
24.Налоговое планирование на предприятия. 
25.Выручка от реализации продукции (работ, услуг) как основной источник

финансовых ресурсов предприятия. 
26.Операционный рычаг и его использование в управлении затратами. 
27.Финансовый  рычаг  и  его  использование  для  увеличения  прибыли

предприятия. 
28.Управление распределением и использованием прибыли. 
29.Выбор инвестиционных проектов для развития предприятия. 
30.Операционный анализ в управлении доходностью предприятия. 
31.Пути повышения доходности предприятия. 
32.Управление  взаимоотношениями  предприятия  с  банками  и  другими

финансовыми институтами. 
33.Разработка маркетинговых бюджетов и контроль за их исполнением. 
34.Управление ценообразованием и ценовой политикой предприятия. 
35.Анализ кредитоспособности заемщика и пути ее укрепления.
36.Разработка и выбор инвестиционной политики предприятия.
37.Анализ финансового состояния предприятия и пути его укрепления.
38.Организация финансового планирования на предприятии.

Шкала оценивания
Шкала оценивания Критерии оценивания

«Отлично» Работа  выполнена  в  соответствии  с  утвержденным  планом,
полностью  раскрыто  содержание  каждого  вопроса,  обу-
чающимся  сформулированы собственные аргументированные
выводы  по  теме  работы.  Оформление  работы  соответствует
предъявляемым требованиям. При защите работы обучающий-
ся свободно владеет материалом и отвечает на вопросы

«Хорошо» Работа  выполнена  в  соответствии  с  утвержденным  планом,
полностью  раскрыто  содержание  каждого  вопроса.  Незначи-
тельные замечания к оформлению работы. При защите работы
обучающийся  владеет  материалом,  но  отвечает  не  на  все
вопросы.;

«Удовлетворительно» Работа выполнена в соответствии с  утвержденным планом, но
не  полностью  раскрыто  содержание  каждого  вопроса.  Обу-
чающимся не  сделаны собственные выводы по теме работы.
Грубые недостатки в оформлении работы. При защите работы
обучающийся  слабо  владеет  материалом,  отвечает  не  на  все
вопросы
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«Неудовлетворительно» Работа выполнена не в соответствии с утвержденным планом,
не  раскрыто содержание  каждого  вопроса.  Обучающимся  не
сделаны выводы по теме работы. Грубые недостатки в оформ-
лении  работы.  При  защите  работы обучающийся  не  владеет
материалом, не отвечает на вопросы

8.2.6.ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПРОМЕЖУТОЧНОГО КОНТРОЛЯ

Вопросы (задания) для экзамена:

1.Сущность, цели и задачи финансового менеджмента
2.Функции и методы финансового менеджмента на коммерческих предприяти-
ях
3.Технология организации финансового менеджмента на предприятии
4.Особенности  организации  финансового  менеджмента  на  отдельных  видах
предприятий по размерам, формам и направлениям деятельности
5.Общие принципы формирования организационной системы финансового ме-
неджмента.
6.Функциональное построение центров управления финансовой ответственно-
стью на предприятиях разных размеров
7.Формирования системы организационного обеспечения финансового управ-
ления на основе центров ответственности
8.Основные источники финансовой информации и их характеристика
9.Основные пользователи финансовой информации
10.Специальная система оперативной информации для  финансового менедж-
мента
11.Основные методы и направления финансового анализа
12.Сущность финансового прогнозирования и планирования. Виды финансовых
планов.
13.Технология финансового прогнозирования
14.Методы и приемы финансового прогнозирования
15.Сущность основные функции и этапы бюджетирования
16.Типы бюджетов предприятия и их взаимосвязь
17.Технология внедрения и осуществления системы бюджетирования
18.Гибкий бюджет и принципы его составления
19.Сущность и особенности управления внеоборотными активами
20.Классификация внеоборотных активов с точки зрения финансового менеджмента
21.Основные приемы управления внеоборотными активами с целью улучшения
финансового положения предприятия
22.Сущность, состав и структура оборотных активов
23.Операционный цикл и его стадии
24.Политика и этапы управления оборотными активами
25.Модели управления оборотными активами и их виды
26.Управление дебиторской задолженностью предприятия
27.Сущность, цели и задачи управления денежными потоками
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28.Методы управления денежными средствами  и способы увеличения их по-
ступлений
29.Алгоритм управления и контроля за расходами денежных средств
30.Экономическая сущность и классификация капитала предприятия и источни-
ков его финансирования)
31.Прибыль  как  основной  источник  образования  собственного  капитала  и
основного направления его увеличения
32.Методика многофакторного операционного анализа
33.Структура заемного капитала и его классификация
34.Этапы разработки политики привлечения заемных средств
35.Преимущества и недостатки отдельных видов заемных средств
36.Банковский кредит, его преимущества и недостатки
37.Этапы формирования политики привлечения банковских кредитов
38.Условия кредитования организаций и меры их государственной поддержки в
современных условиях
39.Эффект финансового рычага и политика использования заемного капитала
40.Сущность, виды и формы инвестиций
41.Источники финансирования инвестиционной деятельности
42.Инвестиционная  политика  предприятия  в  условиях  ограниченности  фи-
нансовых ресурсов
43.Инвестиционный процесс и его циклы
44.Участники инвестиционного процесса
45.Методика оценки эффективности инвестиционных проектов
46.Сущность и основные понятия и принципы анализа рисков
47.Виды классификации рисков
48.Методы управления рисками
49.Нормативное регулирование вопросов несостоятельности и банкротства
50.Основные методы антикризисного управления предприятием
51.Основные методы финансового оздоровления предприятия
52.Основные направления образования денежных потоков.
53.Классификация денежных потоков
54.Основные притоки и оттоки денежных средств от текущей деятельности.
55. Основные притоки и оттоки денежных средств от инвестиционной деятель-
ности
56. Основные притоки и оттоки денежных средств от финансовой деятельности
57.Методы анализа и планирования движения денежных средств
58. Цена и стоимость капитала, методы определения средней цены капитала
59.Особенности прямого метода анализа движения денежных средств
60.Собенности косвенного метода анализа движения денежных средств

8.3. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания
знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих
этапы формирования компетенций
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 Основной целью проведения промежуточной аттестации является опре-
деление степени достижения целей по учебной дисциплине или ее разделам.
Осуществляется  это проверкой и  оценкой уровня  теоретической знаний,  по-
лученных обучающимися, умения применять их в решении практических задач,
степени  овладения  обучающимися  практическими  навыками  и  умениями  в
объеме  требований  рабочей  программы  по  дисциплине,  а  также  их  умение
самостоятельно работать с учебной литературой.

Организация  проведения  промежуточной  аттестации  регламентирована
«Положением  об  организации  образовательного  процесса  в  федеральном
государственном автономном образовательном учреждении «Московский поли-
технический университет»

8.3.1. Показатели оценивания компетенций на различных этапах их
формирования,  достижение  обучающимися  планируемых  результатов
обучения по дисциплине

ОПК-4. Способен предлагать экономически и финансово обоснованные организационно-управ-
ленческие решения в профессиональной деятельности

Этап
(уровень)

Критерии оценивания

неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично

знать Обучающийся  де-
монстрирует  полное  от-
сутствие или недостаточ-
ное  соответствие  следу-
ющих знаний: источники
формирования и
направления использова-
ния  финансовых  ресур-
сов  организаций;   при-
роду  воспроизводства
финансовых ресурсов, 
Требования
законодательства  РФ  в
финансовой  сфере;
Основные  стандарты,
подходы и методы реали-
зации  решений  в  сфере
финансов; Принципы по-
строения  финансовых
моделей и планов. Мето-
дику  проведения  фи-
нансовых  расчетов  при
обосновании организаци-
онно-управленческих
решений в области инве-
стиционного  планирова-
ния  и  разработки
стратегий  предприятия
по росту  капитала и его
привлечению  на  фи-
нансовых рынках.

Обучающийся  де-
монстрирует  неполное
соответствие  следу-
ющих  знаний: источ-
ники  формирования

и  направления
использования  фи-
нансовых  ресурсов
организаций;   природу
воспроизводства  фи-
нансовых ресурсов, 
Требования
законодательства  РФ  в
финансовой  сфере;
Основные  стандарты,
подходы и методы реа-
лизации  решений  в
сфере  финансов;
Принципы  построения
финансовых моделей и
планов.  Методику
проведения  финансо-
вых  расчетов  при
обосновании  организа-
ционно-управленче-
ских  решений  в
области  инвестицион-
ного  планирования  и
разработки  стратегий
предприятия  по  росту
капитала и его привле-

Обучающийся  де-
монстрирует  частич-
ное  соответствие
следующих  знаний:
источники  формиро-
вания и  направле-
ния  использования
финансовых ресурсов
организаций;  при-
роду воспроизводства
финансовых  ресур-
сов, 
Требования
законодательства  РФ
в  финансовой  сфере;
Основные  стандарты,
подходы  и  методы
реализации  решений
в  сфере  финансов;
Принципы  построе-
ния  финансовых
моделей  и  планов.
Методику проведения
финансовых  расчетов
при  обосновании
организационно-
управленческих
решений  в  области
инвестиционного пла-
нирования  и  разра-
ботки  стратегий

Обучающийся  де-
монстрирует полное
соответствие  следу-
ющих  знаний:  ис-
точники  формиро-
вания и  направле-
ния  использования
финансовых  ресур-
сов  организаций;
природу  воспроиз-
водства финансовых
ресурсов, 
Требования
законодательства
РФ  в  финансовой
сфере;  Основные
стандарты,  подходы
и  методы  реализа-
ции решений в сфе-
ре  финансов;
Принципы  построе-
ния  финансовых
моделей  и  планов.
Методику  проведе-
ния  финансовых
расчетов  при
обосновании  орга-
низационно-управ-
ленческих  решений
в  области  инвести-
ционного  планиро-
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 чению  на  финансовых
рынках.
.

предприятия по росту
капитала  и  его  при-
влечению  на  фи-
нансовых рынках.

вания  и  разработки
стратегий предприя-
тия по росту капита-
ла  и  его  привлече-
нию на финансовых
рынках.

уметь Обучающийся  не  умеет
или  в  недостаточной
степени  умеет: пользо-
ваться  источниками  фи-
нансовой  информации,
дифференцировать
движение  финансовых
потоков,  объяснить  и
организовать  процессы
финансового  планирова-
ния  и  прогнозирования
на  предприятии,  само-
стоятельно  приобретать
и  использовать  новые
знания  и  умения  для
экономического  обосно-
вания    решений  по
управлению  финансами
организации,  самостоя-
тельно приобретать и ис-
пользовать новые знания
и умения для экономиче-
ского  обоснования
решений по управлению
финансами  организации.
Проводить  финансово-
экономические  расчеты
при обосновании планов
и  прогнозов,  разработке
инвестиционных  проек-
тов,  выборе  источников
финансирования.

Обучающийся  де-
монстрирует  неполное
соответствие  следу-
ющих  умений: пользо-
ваться  источниками
финансовой  информа-
ции, дифференцировать
движение  финансовых
потоков,  объяснить  и
организовать  процессы
финансового  планиро-
вания  и  прогнозирова-
ния  на  предприятии,
самостоятельно  приоб-
ретать  и  использовать
новые знания и умения
для  экономического
обоснования   решений
по  управлению финан-
сами  организации,
самостоятельно  приоб-
ретать  и  использовать
новые знания и умения
для  экономического
обоснования   решений
по  управлению финан-
сами организации. Про-
водить  финансово-
экономические расчеты
при  обосновании
планов  и  прогнозов,
разработке  инвестици-
онных проектов,  выбо-
ре  источников  финан-
сирования.

Обучающийся  де-
монстрирует  частич-
ное  соответствие
следующих  умений:
пользоваться  источ-
никами  финансовой
информации,  диффе-
ренцировать  движе-
ние  финансовых
потоков,  объяснить и
организовать  процес-
сы  финансового  пла-
нирования  и  прогно-
зирования  на
предприятии,  само-
стоятельно  приобре-
тать  и  использовать
новые  знания  и  уме-
ния  для  экономиче-
ского  обоснования
решений  по  управле-
нию финансами орга-
низации,  самостоя-
тельно приобретать и
использовать  новые
знания  и  умения  для
экономического
обоснования    реше-
ний  по  управлению
финансами  организа-
ции.  Проводить  фи-
нансово-экономиче-
ские  расчеты  при
обосновании планов и
прогнозов, разработке
инвестиционных
проектов,  выборе  ис-
точников  финансиро-
вания.

Обучающийся  де-
монстрирует полное
соответствие  следу-
ющих умений: поль-
зоваться  источни-
ками  финансовой
информации,
дифференцировать
движение  финансо-
вых потоков, объяс-
нить и организовать
процессы  фи-
нансового  планиро-
вания и прогнозиро-
вания  на  предприя-
тии, самостоятельно
приобретать  и  ис-
пользовать  новые
знания и умения для
экономического
обоснования   реше-
ний  по  управлению
финансами  органи-
зации,  самостоя-
тельно  приобретать
и  использовать  но-
вые  знания  и  уме-
ния  для  экономиче-
ского  обоснования
решений  по  управ-
лению  финансами
организации.  Про-
водить  финансово-
экономические
расчеты при обосно-
вании  планов  и
прогнозов,  разра-
ботке  инвестицион-
ных проектов, выбо-
ре  источников  фи-
нансирования.

владеть Обучающийся не владеет
или  в недостаточной 
степени владеет:  Основ-
ными финансовыми 
инструментами анализа 
финансово-хозяйствен-
ной деятельности орга-
низаций, домохозяйств, 
фирм, финансовых рын-
ков.
Методами анализа 

Обучающийся  владеет
в  неполном  объеме  и
проявляет  недостаточ-
ность владения: Основ-
ными  финансовыми
инструментами анализа
финансово-хозяйствен-
ной деятельности орга-
низаций, домохозяйств,
фирм,  финансовых
рынков.

Обучающимся допус-
каются  незначитель-
ные ошибки, неточно-
сти,  затруднения,
частичное   владение:
Основными  финансо-
выми  инструментами
анализа  финансово-
хозяйственной  дея-
тельности  организа-
ций,  домохозяйств,

Обучающийся  сво-
бодно  применяет
полученные навыки,
в  полном  объеме
владеет: Основными
финансовыми
инструментами ана-
лиза  финансово-
хозяйственной  дея-
тельности организа-
ций,  домохозяйств,
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движения и планирова-
ния финансовых и де-
нежных потоков, 
Методами составления 
финансовых планов и 
прогнозов, методами и 
приемами анализа и пла-
нирования финансового 
состояния организаций, 
методиками определения
стоимости капитала и 
способами его увеличе-
ния при обосновании 
организационно-управ-
ленческих решений. На-
выками расчета по-
казателей финансового 
состояния организаций и 
их оценки, определения 
эффективности инвести-
ционных проектов и 
стоимости капитала  

Методами  анализа
движения и планирова-
ния  финансовых  и  де-
нежных потоков, 
Методами  составления
финансовых  планов  и
прогнозов,  методами  и
приемами  анализа  и
планирования  фи-
нансового  состояния
организаций,  методи-
ками определения стои-
мости  капитала  и
способами его увеличе-
ния  при  обосновании
организационно-управ-
ленческих  решений.
Навыками  расчета  по-
казателей  финансового
состояния  организаций
и их оценки, определе-
ния эффективности ин-
вестиционных  проек-
тов  и  стоимости  капи-
тала  

фирм,  финансовых
рынков.
Методами  анализа
движения и  планиро-
вания  финансовых  и
денежных потоков, 
Методами  составле-
ния  финансовых
планов  и  прогнозов,
методами и приемами
анализа  и  планирова-
ния  финансового
состояния  организа-
ций,  методиками
определения  стоимо-
сти  капитала  и
способами его увели-
чения  при  обоснова-
нии  организационно-
управленческих
решений.  Навыками
расчета  показателей
финансового  состоя-
ния организаций и их
оценки,  определения
эффективности  инве-
стиционных проектов
и стоимости капитала

фирм,  финансовых
рынков.
Методами  анализа
движения  и  плани-
рования  финансо-
вых  и  денежных
потоков, 
Методами составле-
ния  финансовых
планов и прогнозов,
методами  и  при-
емами  анализа  и
планирования  фи-
нансового  состоя-
ния  организаций,
методиками опреде-
ления  стоимости
капитала  и
способами  его  уве-
личения  при
обосновании  орга-
низационно-управ-
ленческих решений.
Навыками  расчета
показателей  фи-
нансового  состоя-
ния  организаций  и
их  оценки,  опреде-
ления  эффективно-
сти  инвестицион-
ных  проектов  и
стоимости капитала.

ПК-3. Способен обеспечивать эффективное управление денежными потоками на основе
анализа финансовых ресурсов организации

Этап
(уровень)

Критерии оценивания

неудовлетворительно удовлетворительно хорошо отлично

знать Обучающийся  де-
монстрирует  полное  от-
сутствие или недостаточ-
ное  соответствие  следу-
ющих знаний: теоретиче-
ские и методологические
основы  управления  фи-
нансами
организаций в рыночной
экономике,  а  также  су-
ществующие  возможно-
сти для поиска информа-
ции  о  финансовом  по-
ложении  и  результатах
финансово-хозяйствен-
ной  деятельности  орга-
низаций.  Источники
формирования и направ-
ления использования фи-
нансовых ресурсов орга-
низаций; 

Обучающийся  де-
монстрирует  неполное
соответствие  следу-
ющих знаний: теорети-
ческие и методологиче-
ские  основы  управле-
ния финансами
организаций  в  рыноч-
ной экономике, а также
существующие
возможности для поис-
ка  информации  о  фи-
нансовом положении и
результатах    фи-
нансово-хозяйственной
деятельности организа-
ций. Источники форми-
рования и направления
использования  фи-
нансовых  ресурсов
организаций; 

Обучающийся  де-
монстрирует  частич-
ное  соответствие
следующих  знаний:
теоретические и мето-
дологические  основы
управления  финан-
сами
организаций в рыноч-
ной экономике, а так-
же существующие 
возможности для 
поиска информации о
финансовом положе-
нии и результатах   
финансово-хозяй-
ственной деятельно-
сти организаций. Ис-
точники формирова-
ния и направления ис-
пользования фи-

Обучающийся  де-
монстрирует полное
соответствие  следу-
ющих  знаний:  тео-
ретические  и  мето-
дологические  осно-
вы  управления  фи-
нансами
организаций  в
рыночной  экономи-
ке,  а  также  суще-
ствующие  возмож-
ности  для  поиска
информации  о  фи-
нансовом  положе-
нии  и  результатах
финансово-хозяй-
ственной деятельно-
сти  организаций.
Источники  форми-
рования и направле-
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основные методы анали-
за и оценки эффективно-
сти финансово- инвести-
ционных  решений;
современные  методы
управления  оборотным
капиталом  организации
(денежными  средствами,
запасами,  расчётами);
Методы  бюджетирова-
ния и управления денеж-
ными потоками,  матема-
тические  методы  фи-
нансовых  расчётов  (дис-
контирование,  компаун-
дирование);  методы
оценки долговых и доле-
вых  финансовых
инструментов;  методы,
позволяющие  оценить
стоимость  капитала
компании и целесообраз-
ность  долгосрочных  ин-
вестиционных решений.

основные  методы  ана-
лиза  и  оценки  эффек-
тивности  финансово-
инвестиционных  реше-
ний;  современные  ме-
тоды  управления  обо-
ротным  капиталом
организации  (денеж-
ными средствами, запа-
сами,  расчётами);  Ме-
тоды  бюджетирования
и  управления  денеж-
ными  потоками,
математические  мето-
ды  финансовых
расчётов  (дисконтиро-
вание,  компаундирова-
ние);  методы  оценки
долговых  и  долевых
финансовых
инструментов;  методы,
позволяющие  оценить
стоимость  капитала
компании  и  целесооб-
разность  долгосрочных
инвестиционных  реше-
ний.

нансовых ресурсов 
организаций; 
основные  методы
анализа  и  оценки
эффективности  фи-
нансово-  инвестици-
онных  решений;
современные  методы
управления  оборот-
ным  капиталом  орга-
низации  (денежными
средствами, запасами,
расчётами);  Методы
бюджетирования  и
управления  денеж-
ными  потоками,
математические мето-
ды  финансовых
расчётов  (дисконти-
рование,  компаунди-
рование);  методы
оценки  долговых  и
долевых  финансовых
инструментов;  мето-
ды,  позволяющие
оценить  стоимость
капитала  компании  и
целесообразность
долгосрочных  инве-
стиционных решений.

ния  использования
финансовых  ресур-
сов организаций; 
основные  методы
анализа  и  оценки
эффективности  фи-
нансово- инвестици-
онных  решений;
современные  мето-
ды управления обо-
ротным  капиталом
организации  (де-
нежными  сред-
ствами,  запасами,
расчётами); Методы
бюджетирования  и
управления  денеж-
ными  потоками,
математические  ме-
тоды  финансовых
расчётов (дисконти-
рование,  компаун-
дирование);  методы
оценки  долговых  и
долевых  финансо-
вых  инструментов;
методы,  позво-
ляющие  оценить
стоимость  капитала
компании и целесо-
образность  долго-
срочных инвестици-
онных решений.

уметь Обучающийся не умеет 
или в недостаточной 
степени умеет: приме-
нять на практике фи-
нансовые  знания при 
расчете эффективности 
финансово- инвестици-
онных решений, исполь-
зовать методы фи-
нансового менеджмента 
для проведения экономи-
ческих расчётов при 
обосновании решений по
управлению финансами 
организации и решении 
стратегических, тактиче-
ских и оперативных за-
дач Проводить анализ и 
оценку финан-сового 
состояния организации, 
соз-давать систему 
управленческого учета 
для целей бюджетирова-
ния и управления денеж-
ными потоками.
Использовать различные 
формы управленческого 

 Обучающийся де-
монстрирует неполное 
соответствие следу-
ющих умений: приме-
нять на практике фи-
нансовые  знания при 
расчете эффективности
финансово- инвестици-
онных решений, ис-
пользовать методы фи-
нансового менеджмен-
та для проведения 
экономических 
расчётов при обоснова-
нии решений по управ-
лению финансами орга-
низации и решении 
стратегических, такти-
ческих и оперативных 
задач Проводить ана-
лиз и оценку финан-
сового состояния орга-
низации, соз-давать си-
стему управленческого 
учета для целей бюдже-
тирования и управле-
ния денежными пото-

Обучающийся  де-
монстрирует  частич-
ное  соответствие
следующих  умений:
применять на практи-
ке  финансовые   зна-
ния  при  расчете
эффективности  фи-
нансово-  инвестици-
онных  решений,  ис-
пользовать  методы
финансового менедж-
мента для проведения
экономических
расчётов при обосно-
вании  решений  по
управлению  финан-
сами  организации  и
решении  стратегиче-
ских,  тактических  и
оперативных  задач
Проводить  анализ  и
оценку  финан-сового
состояния  организа-
ции,  соз-давать  си-
стему  управленче-
ского учета для целей

Обучающийся де-
монстрирует полное
соответствие следу-
ющих умений: при-
менять на практике 
финансовые  знания
при расчете эффек-
тивности фи-
нансово- инвестици-
онных решений, ис-
пользовать методы 
финансового ме-
неджмента для 
проведения 
экономических 
расчётов при 
обосновании реше-
ний по управлению 
финансами органи-
зации и решении 
стратегических, так-
тических и опера-
тивных задач Про-
водить анализ и 
оценку финан-
сового состояния 
организации, соз-
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учета и системы сбора и 
анализа финансовой 
информации для целей 
создания системы 
бюджетирования и 
управление денежными 
потоками в экономиче-
ском субъекте.

ками.
Использовать различ-
ные формы управлен-
ческого учета и си-
стемы сбора и анализа 
финансовой информа-
ции для целей создания
системы бюджетирова-
ния и управление де-
нежными потоками в 
экономическом субъек-
те.

бюджетирования  и
управления  денеж-
ными потоками.
Использовать различ-
ные формы управлен-
ческого учета и си-
стемы сбора и анали-
за финансовой 
информации для це-
лей создания системы
бюджетирования и 
управление денеж-
ными потоками в 
экономическом субъ-
екте.

давать систему 
управленческого 
учета для целей 
бюджетирования и 
управления денеж-
ными потоками.
Использовать  раз-
личные  формы
управленческого
учета  и  системы
сбора и анализа фи-
нансовой  информа-
ции  для  целей  со-
здания  системы
бюджетирования  и
управление  денеж-
ными  потоками  в
экономическом
субъекте.

владеть Обучающийся не владеет
или  в недостаточной 
степени владеет:  навы-
ками использования 
современных информа-
ционных технологий для 
поиска, сбора, система-
тизации и использования
специальной информа-
ции с целью решения 
профессиональных задач
по управлению финан-
сами организаций.
Навыками расчетов раз-
личных показателей фи-
нансового состояния 
организации и для при-
нятия финансово-инве-
стиционных решений. 
Методикой  составления
бюджетов  и  управления
ими,  планирования   и
управления  денежными
потоками.
Технологией внедрения 
и использования системы
бюджетирования, управ-
ления денежными пото-
ками для повышения фи-
нансовой устойчивости 
хозяйствующего субъек-
та и роста его рыночной 
капитализации.

Обучающийся владеет 
в неполном объеме и 
проявляет недостаточ-
ность владения: навы-
ками использования 
современных информа-
ционных технологий 
для поиска, сбора, си-
стематизации и исполь-
зования специальной 
информации с целью 
решения профессио-
нальных задач по 
управлению финансами
организаций.
Навыками расчетов 
различных показателей 
финансового состояния
организации и для при-
нятия финансово-инве-
стиционных решений. 
Методикой  составле-
ния бюджетов и управ-
ления  ими,  планирова-
ния   и  управления  де-
нежными потоками.
Технологией внедрения
и использования си-
стемы бюджетирова-
ния, управления денеж-
ными потоками для по-
вышения финансовой 
устойчивости хозяй-
ствующего субъекта и 
роста его рыночной 
капитализации.

Обучающимся допус-
каются незначитель-
ные ошибки, неточно-
сти, затруднения, 
частичное владение: 
навыками использо-
вания современных 
информационных 
технологий для поис-
ка, сбора, системати-
зации и использова-
ния специальной 
информации с целью 
решения профессио-
нальных задач по 
управлению финан-
сами организаций.
Навыками расчетов 
различных по-
казателей фи-
нансового состояния 
организации и для 
принятия финансово-
инвестиционных 
решений. 
Методикой  составле-
ния  бюджетов  и
управления ими, пла-
нирования  и управле-
ния денежными пото-
ками.
Технологией внедре-
ния и использования 
системы бюджетиро-
вания, управления де-
нежными потоками 
для повышения фи-
нансовой устойчиво-
сти хозяйствующего 
субъекта и роста его 
рыночной капитали-

Обучающийся сво-
бодно применяет 
полученные навыки,
в полном объеме 
владеет: навыками 
использования 
современных 
информационных 
технологий для 
поиска, сбора, си-
стематизации и ис-
пользования специ-
альной информации
с целью решения 
профессиональных 
задач по управле-
нию финансами 
организаций.
Навыками расчетов 
различных по-
казателей фи-
нансового состоя-
ния организации и 
для принятия фи-
нансово-инвестици-
онных решений. 
Методикой  состав-
ления  бюджетов  и
управления  ими,
планирования   и
управления  денеж-
ными потоками.
Технологией внед-
рения и использова-
ния системы 
бюджетирования, 
управления денеж-
ными потоками для 
повышения фи-
нансовой устойчи-
вости хозяйству-
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зации.
ющего субъекта и 
роста его рыночной 
капитализации.

8.3.2. Методика оценивания результатов промежуточной аттестации
Показателями оценивания компетенций на этапе промежуточной аттеста-

ции по дисциплине «Финансовый менеджмент» являются результаты обучения
по дисциплине.

Оценочный лист результатов обучения по дисциплине

Код компе-
тенции Знания Умения Навыки

Уровень
сформированно-

сти компе-
тенции на дан-

ном этапе /
оценка

ОПК-4 источники  формирова-
ния и  направления
использования финансо-
вых  ресурсов  организа-
ций;  природу воспроиз-
водства финансовых ре-
сурсов, 
Требования
законодательства  РФ  в
финансовой  сфере;
Основные  стандарты,
подходы и  методы реа-
лизации решений в сфе-
ре финансов; Принципы
построения  финансовых
моделей  и  планов.  Ме-
тодику  проведения  фи-
нансовых  расчетов  при
обосновании  организа-
ционно-управленческих
решений  в  области  ин-
вестиционного планиро-
вания  и  разработки
стратегий  предприятия
по росту капитала и его
привлечению  на  фи-
нансовых рынках.

пользоваться  ис-
точниками  фи-
нансовой
информации,
дифференциро-
вать  движение
финансовых пото-
ков,  объяснить  и
организовать
процессы  фи-
нансового  плани-
рования и прогно-
зирования  на
предприятии,
самостоятельно
приобретать и ис-
пользовать  новые
знания  и  умения
для  экономиче-
ского  обоснова-
ния   решений по
управлению  фи-
нансами  органи-
зации,  самостоя-
тельно  приобре-
тать  и  использо-
вать новые знания
и  умения  для
экономического
обоснования
решений  по
управлению  фи-
нансами  органи-
зации.  Проводить
финансово-
экономические
расчеты  при
обосновании
планов  и  прогно-
зов,  разработке
инвестиционных

Основными финансо-
выми инструментами 
анализа финансово-
хозяйственной дея-
тельности организа-
ций, домохозяйств, 
фирм, финансовых 
рынков.
Методами анализа 
движения и планиро-
вания финансовых и 
денежных потоков, 
Методами составления
финансовых  планов  и
прогнозов, методами и
приемами  анализа  и
планирования  фи-
нансового  состояния
организаций,  методи-
ками  определения
стоимости  капитала  и
способами  его  увели-
чения  при  обоснова-
нии  организационно-
управленческих  реше-
ний.  Навыками  расче-
та  показателей  фи-
нансового  состояния
организаций  и  их
оценки,  определения
эффективности  инве-
стиционных  проектов
и стоимости капитала  
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проектов,  выборе
источников  фи-
нансирования.

ПК-3

теоретические и методо-
логические  основы
управления финансами
организаций в рыночной
экономике,  а  также  су-
ществующие  возможно-
сти  для  поиска
информации  о  фи-
нансовом  положении  и
результатах    фи-
нансово-хозяйственной
деятельности  организа-
ций.  Источники форми-
рования  и  направления
использования финансо-
вых  ресурсов  организа-
ций; 
основные методы анали-
за и оценки эффективно-
сти финансово- инвести-
ционных  решений;
современные  методы
управления  оборотным
капиталом  организации
(денежными  сред-
ствами,  запасами,
расчётами);  Методы
бюджетирования  и
управления  денежными
потоками,  математиче-
ские  методы  финансо-
вых расчётов (дисконти-
рование,  компаундиро-
вание);  методы  оценки
долговых и долевых фи-
нансовых инструментов;
методы,  позволяющие
оценить стоимость капи-
тала компании и целесо-
образность  долгосроч-
ных  инвестиционных
решений.

применять на 
практике фи-
нансовые  знания 
при расчете 
эффективности 
финансово- инве-
стиционных 
решений, исполь-
зовать методы 
финансового ме-
неджмента для 
проведения 
экономических 
расчётов при 
обосновании 
решений по 
управлению фи-
нансами органи-
зации и решении 
стратегических, 
тактических и 
оперативных за-
дач Проводить 
анализ и оценку 
финан-сового 
состояния органи-
зации, соз-давать 
систему управ-
ленческого учета 
для целей бюдже-
тирования и 
управления де-
нежными пото-
ками.
Использовать раз-
личные  формы
управленческого
учета  и  системы
сбора  и  анализа
финансовой
информации  для
целей  создания
системы  бюдже-
тирования  и
управление  де-
нежными  пото-
ками  в  экономи-
ческом субъекте.

навыками ис-
пользования современ-
ных информационных 
технологий для поис-
ка, сбора, систематиза-
ции и использования 
специальной информа-
ции с целью решения 
профессиональных за-
дач по управлению фи-
нансами организаций.
Навыками расчетов 
различных по-
казателей финансового
состояния организации
и для принятия фи-
нансово-инвестицион-
ных решений. 
Методикой  составле-
ния бюджетов и управ-
ления ими, планирова-
ния   и управления де-
нежными потоками.
Технологией внедре-
ния и использования 
системы бюджетиро-
вания, управления де-
нежными потоками 
для повышения фи-
нансовой устойчиво-
сти хозяйствующего 
субъекта и роста его 
рыночной капитализа-
ции.

Оценка по дисциплине (среднее арифметическое)

Оценка  по  дисциплине зависит  от  уровня  сформированности  компе-
тенций, закрепленных за дисциплиной и представляет собой среднее арифмети-
ческое от выставленных оценок по отдельным результатам обучения (знания,
умения, навыки). 

Оценка «отлично» выставляется, если среднее арифметическое находится
в  интервале  от  4,5  до  5,0.  Оценка  «хорошо»  выставляется,  если  среднее
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арифметическое находится  в интервале от 3,5 до 4,4. Оценка «удовлетвори-
тельно» выставляется, если среднее арифметическое находится  в интервале от
2,5  до  3,4.  Оценка  «неудовлетворительно»  выставляется,  если  среднее
арифметическое находится  в интервале от 0 до 2,4. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если среднее арифметиче-
ское находится  в интервале от 0 до 2,4. 

 Промежуточная аттестация обучающихся в форме экзамена проводится
по  результатам  выполнения  всех  видов  учебной  работы,  предусмотренных
учебным планом  по  дисциплине  «Нормотворчество  в  конкурентном  праве»,
при этом учитываются результаты текущего контроля успеваемости в течение
семестра. Оценка степени достижения обучающимися планируемых результа-
тов обучения по дисциплине проводится преподавателем, ведущим занятия по
дисциплине методом экспертной оценки. По итогам промежуточной аттестации
по дисциплине выставляется оценка «отлично», «хорошо», «удовлетворитель-
но» или «неудовлетворительно».

 Шкала оценивания Описание

Отлично 

Выполнены  все  виды учебной  работы,  предусмотренные учебным
планом. Студент демонстрирует соответствие знаний, умений, навы-
ков  приведенным  в  таблицах  показателей,  оперирует  приобретен-
ными знаниями, умениями, навыками, применяет их в ситуациях по-
вышенной сложности. При этом могут быть допущены незначитель-
ные ошибки, неточности, затруднения при аналитических операциях,
переносе знаний и умений на новые, нестандартные ситуации. 

Хорошо 

Выполнены  все  виды учебной  работы,  предусмотренные учебным
планом. Студент демонстрирует неполное, правильное соответствие
знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателей, либо
если при этом были допущены 2-3 несущественные ошибки.

Удовлетворительно 

Выполнены  все  виды учебной  работы,  предусмотренные учебным
планом.  Студент  демонстрирует  соответствие  знаний,  в  котором
освещена основная, наиболее важная часть материала, но при этом
допущена одна значительная ошибка или неточность.

Неудовлетворительно

Не выполнен один или более видов учебной работы, предусмотрен-
ных  учебным  планом.  Студент  демонстрирует  неполное  соответ-
ствие  знаний,  умений,  навыков  приведенным  в  таблицах  по-
казателей,  допускаются  значительные  ошибки,  проявляется  отсут-
ствие  знаний,  умений,  навыков  по  ряду  показателей,  студент  ис-
пытывает значительные затруднения при оперировании знаниями и
умениями при их переносе на новые ситуации.

9.Электронная информационно-образовательная среда

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечивается
индивидуальным  неограниченным  доступом  к  электронной  информационно-
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образовательной среде Чебоксарского института (филиала) Московского поли-
технического  университета  из  любой  точки,  в  которой  имеется  доступ  к
информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – сеть «Интер-
нет»), как на территории филиала, так и вне ее.

Электронная  информационно-образовательная  среда  –  совокупность
информационных и телекоммуникационных технологий, соответствующих тех-
нологических средств, обеспечивающих освоение обучающимися образователь-
ных программ в полном объёме независимо от места нахождения обучающих-
ся.

Электронная информационно-образовательная среда обеспечивает:
а) доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин (модулей),

практик, электронным учебным изданиям и электронным образовательным ре-
сурсам, указанным в рабочих программах дисциплин (модулей), практик;

б) формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе со-
хранение его работ и оценок за эти работы;

в) фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточ-
ной аттестации и результатов освоения программы бакалавриата;

г) проведение учебных занятий, процедур оценки результатов обучения,
реализация  которых  предусмотрена  с  применением  электронного  обучения,
дистанционных образовательных технологий;

д) взаимодействие между участниками образовательного процесса, в том
числе синхронное и (или) асинхронное взаимодействия посредством сети «Ин-
тернет».

Функционирование электронной информационно-образовательной среды
обеспечивается соответствующими средствами информационно-коммуникаци-
онных  технологий  и  квалификацией  работников,  ее  использующих  и  под-
держивающих.

Функционирование электронной информационно-образовательной среды
соответствует законодательству Российской Федерации.

Основными составляющими ЭИОС филиала являются:
а)  сайт  института  в  сети  Интернет,  расположенный  по  адресу

www.polytech21.ru, https://chebpolytech.ru/ который обеспечивает:
-  доступ  обучающихся  к  учебным  планам,  рабочим  программам  дис-

циплин, практик, к изданиям электронных библиотечных систем, электронным
информационным  и  образовательным  ресурсам,  указанных  в  рабочих
программах (разделы сайта «Сведения об образовательной организации»);

- информирование обучающихся обо всех изменениях учебного процесса
(новостная лента сайта, лента анонсов);

-  взаимодействие  между участниками образовательного  процесса  (под-
разделы сайта «Задать вопрос директору»);

б) официальные электронные адреса подразделений и сотрудников инсти-
тута с Яндекс-доменом @polytech21.ru (список контактных данных подразделе-
ний Филиала размещен на официальном сайте Филиала в разделе «Контакты»,
списки контактных официальных электронных данных преподавателей разме-
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щены в подразделах «Кафедры») обеспечивают  взаимодействие между участ-
никами образовательного процесса;

в) личный кабинет обучающегося (портфолио) (вход в личный кабинет
размещен на  официальном сайте  Филиала  в  разделе  «Студенту»  подразделе
«Электронная  информационно-образовательная  среда»)  включает  в  себя
портфолио студента, электронные ведомости, рейтинг студентов и обеспечива-
ет:

- фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной
аттестации и результатов освоения образовательных программ обучающимися,

- формирование электронного портфолио обучающегося,  в том числе с
сохранение работ обучающегося, рецензий и оценок на эти работы,

г) электронные библиотеки, включающие электронные каталоги, полно-
текстовые документы и обеспечивающие доступ к учебно-методическим мате-
риалам, выпускным квалификационным работам и т.д.:

Чебоксарского института (филиала) - «ИРБИС»
д) электронно-библиотечные системы (ЭБС), включающие электронный

каталог и полнотекстовые документы:
- «ЛАНЬ» -www.e.lanbook.com
- Образовательная платформа Юрайт -https://urait.ru
е)  платформа  цифрового  образования  Политеха  -https://

lms.mospolytech.ru/
ж) система «Антиплагиат» -https://www.antiplagiat.ru/
з) система электронного документооборота DIRECTUM Standard — обес-

печивает документооборот между Филиалом и Университетом;
и) система «1C Управление ВУЗом Электронный деканат» (Московский

политехнический университет) обеспечивает фиксацию хода образовательного
процесса, результатов промежуточной аттестации и результатов освоения обра-
зовательных программ обучающимися;

к)  система  «POLYTECH  systems»  обеспечивает  информационное,
документальное автоматизированное сопровождение образовательного процес-
са;

л) система «Абитуриент» обеспечивает документальное автоматизирован-
ное сопровождение работы приемной комиссии.

10. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необ-
ходимой для освоения дисциплины
Основная литература
Незамайкин,  В. Н.  Финансовый  менеджмент :  учебник  для  вузов /

В. Н. Незамайкин, И. Л. Юрзинова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Из-
дательство  Юрайт,  2023. —  402 с. —  (Высшее  образование). —  ISBN 978-5-
534-16612-5.  —  Текст  :  электронный  //  Образовательная  платформа  Юрайт
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531438 

Погодина, Т. В.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для ву-
зов /  Т. В. Погодина. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2023. —  351 с. —
(Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-03375-5.  //  Образовательная
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платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511405 — Текст : элек-
тронный

Дополнительная литература
Лукасевич, И. Я.  Финансовый менеджмент в 2 ч. Часть 1. Основные по-

нятия,  методы и концепции :  учебник и  практикум для  вузов /  И. Я. Лукасе-
вич. —  4-е  изд.,  перераб.  и  доп. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2022. —
377 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03726-5. // Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488925. — Текст : элек-
тронный

Лукасевич, И. Я.  Финансовый менеджмент в 2 ч. Часть 2. Инвестицион-
ная и финансовая политика фирмы : учебник и практикум для вузов / И. Я. Лу-
касевич. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. —
304 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03727-2. // Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL:  https://urait.ru/bcode/492680 — Текст : элек-
тронный

 
Периодика 
1. «Экономика, предпринимательство и право»:  Международный на-

учно-практический журнал. URL: https://1economic.ru/journals/epp - Текст : элек-
тронный.

2.  «Вопросы  инновационной  экономики»  Международный  научно-
практический журнал URL: https://1economic.ru/journals/vinec - Текст: электрон-
ный

3. «Экономические  отношения»  международный  научно-практиче-
ский журнал   URL:https://1economic.ru/journals/eo

11. Профессиональные базы данных и информационно-справочные си-
стемы
Профессиональная база дан-
ных и информационно-спра-

вочные системы
Информация о праве собственности (реквизиты договора)

Справочная правовая система 
(СПС) «КонсультантПлюс»
http://www.consultant.ru/

Законодательство РФ кодексы и законы в последней редакции.
Удобный поиск законов кодексов приказов и других докумен-
тов. Ежедневные обзоры законов. Консультации по бухучету и
налогообложению.

Электронный периодический 
справочник «Система ГА-
РАНТ»
https://www.garant.ru/

Законодательство -  законы и кодексы Российской Федерации.
Полные тексты документов в последней редакции. Аналитиче-
ские профессиональные материалы.

Университетская информаци-
онная система РОССИЯ
https://uisrussia.msu.ru/

Тематическая электронная библиотека и база для прикладных
исследований  в  области  экономики,  управления,  социологии,
лингвистики, философии, филологии, международных отноше-
ний, права. свободный доступ

научная электронная библио-
тека Elibrary 
 http://elibrary.ru/

Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU - это крупней-
ший  российский  информационно-аналитический  портал  в
области науки, технологии, медицины и образования, содержа-
щий рефераты и полные тексты более 26 млн научных статей и
публикаций, в том числе электронные версии более 5600 рос-
сийских научно-технических журналов, из которых более 4800
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журналов в открытом доступе свободный доступ

сайт Института научной 
информации по обществен-
ным наукам РАН. 
 http://www.inion.ru

Библиографические базы данных ИНИОН РАН по социальным
и гуманитарным наукам ведутся с начала 1980-х годов. Общий
объём массивов составляет более 3 млн. 500 тыс. записей (дан-
ные на 1 января 2012 г.). Ежегодный прирост — около 100 тыс.
записей.
В базы данных включаются аннотированные описания книг и
статей из журналов и сборников на 140 языках, поступивших в
Фундаментальную библиотеку ИНИОН РАН.
Описания статей и книг в базах данных снабжены шифром хра-
нения  и  ссылками на  полные тексты источников из  Научной
электронной библиотеки.

Федеральный портал «Рос-
сийское образование» [Элек-
тронный ресурс] – http://
www.edu.ru

Федеральный портал «Российское образование» – уникальный
интернет-ресурс в сфере образования и науки. 
Ежедневно  публикует  самые  актуальные  новости,  анонсы со-
бытий,  информационные  материалы  для  широкого  круга  чи-
тателей.  Еженедельно  на  портале  размещаются  эксклюзивные
материалы, интервью с ведущими специалистами – педагогами,
психологами, учеными, репортажи и аналитические статьи. 
Читатели получают доступ к нормативно-правовой базе сферы
образования,  они могут пользоваться самыми различными по-
лезными сервисами – такими, как онлайн-тестирование, опросы
по актуальным темам и т.д. 

Федеральный портал 
«Экономика. Социология. Ме-
неджмент» 
https://iq.hse.ru/management

Информационное  обеспечение  образовательного  сообщества
России учебными и методическими материалами по образова-
нию в области экономики, социологии и менеджмента.

Название орга-
низации

Сокращён-
ное название

Организационно-
правовая форма

Отрасль 
(область дея-
тельности)

Официальный сайт

Ассоциация за-
щиты информа-
ционных прав 
инвесторов 

АЗИПИ Российская обще-
ственная организа-
ция

Экономика http://www.azipi.ru/

Ассоциация Ме-
неджеров

АМР независимая обще-
ственная организа-
ция националь-
ного масштаба

Менеджмент и 
бизнес

https://amr.ru/

Ассоциация неза-
висимых центров
экономического 
анализа

АНЦЭА Общероссийская 
негосударственная
некоммерческая 
организация

Экономика https://new.arett.ru/

Вольное 
экономическое
общество Рос-
сии /

ВЭО России общественная 
организация Ев-
ропы и мира 

Экономика https://veorus.ru/

Евразийский 
экономический 
союз

ЕАЭС Ассоциация 
объединения 
экономистов

Экономика
http://www.eaeu-
nion.org/

12.  Программное  обеспечение  (лицензионное  и  свободно  распространя-
емое), используемое при осуществлении образовательного процесса

Аудитория Программное обеспечение Информация о праве собственности (рек-
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визиты договора, номер лицензии и т.д.)

Учебная аудитория 
для проведения 
учебных занятий 
всех видов, преду-
смотренных 
программой бака-
лавриата/ специа-
литета/ магистрату-
ры, оснащенная 
оборудованием и 
техническими сред-
ствами обучения, 
состав которых 
определяется в 
рабочих 
программах дис-
циплин (модулей) 
Кабинет экономики
и менеджмента № 
203

Kaspersky Endpoint Security 
Стандартный Educational Re-
newal 2 года. Band S: 150-249

Номер лицензии 2B1E-211224-064549-2-
19382 Сублицензионный договор 
№821_832.223.ЗК/21 от 24.12.2021 до 
31.12.2023

Windows 7 OLPNLAcdmc договор №Д03 от 30.05.2012) с доп-
соглашениями от 29.04.14 и 01.09.16 
(бессрочная лицензия)

AdobeReader cвободно распространяемое программное 
обеспечение (бессрочная лицензия)

Гарант Договор № 735_480.2233К/20 от 
15.12.2020

Yandex браузер отечественное cвободно распространяемое
программное обеспечение (бессрочная ли-
цензия)

Microsoft Office Standard 
2007(Microsoft DreamSpark Pre-
mium Electronic Software Delivery
Academic(Microsoft Open License

номер лицензии-42661846 от 30.08.2007) с 
допсоглашениями от 29.04.14 и 01.09.16 
(бессрочная лицензия)

Zoom cвободно распространяемое программное 
обеспечение (бессрочная лицензия)

AIMP отечественное cвободно распространяемое
программное обеспечение (бессрочная ли-
цензия)

Учебная  аудитория
для  проведения
учебных  занятий
всех  видов,  преду-
смотренных
программой  бака-
лавриата/  специа-
литета/ магистрату-
ры,  оснащенная
оборудованием  и
техническими сред-
ствами  обучения,
состав  которых
определяется  в
рабочих
программах  дис-
циплин (модулей) 
Кабинет экономики
и менеджмента
№ 103

Kaspersky Endpoint Security 
Стандартный Educational Re-
newal 2 года. Band S: 150-249

Номер лицензии 2B1E-211224-064549-2-
19382 Сублицензионный договор 
№821_832.223.ЗК/21 от 24.12.2021 до 
31.12.2023

Windows 7 OLPNLAcdmc договор №Д03 от 30.05.2012) с доп-
соглашениями от 29.04.14 и 01.09.16 (бес-
срочная лицензия)

AdobeReader cвободно распространяемое программное 
обеспечение (бессрочная лицензия)

Microsoft Office Standard 
2007(Microsoft DreamSpark Pre-
mium Electronic Software Delivery
Academic(Microsoft Open License

номер лицензии-42661846 от 30.08.2007) с 
допсоглашениями от 29.04.14 и 01.09.16 
(бессрочная лицензия)

Гарант Договор № 735_480.2233К/20 от 
15.12.2020

Yandex браузер отечественное cвободно распространяемое
программное обеспечение (бессрочная ли-
цензия)

AIMP отечественное cвободно распространяемое
программное обеспечение (бессрочная ли-
цензия)

Kaspersky Endpoint Security 
Стандартный Educational Re-
newal 2 года. Band S: 150-249

Номер лицензии 2B1E-211224-064549-2-
19382 Сублицензионный договор 
№821_832.223.ЗК/21 от 24.12.2021 до 
31.12.2023
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№ 103а Помещение 
для самостоятельной 
работы обучающихся

Kaspersky Endpoint Security 
Стандартный Educational Re-
newal 2 года. Band S: 150-249

Номер лицензии 2B1E-211224-064549-2-
19382 Сублицензионный договор 
№821_832.223.ЗК/21 от 24.12.2021 до 
31.12.2023

MS Windows 10 Pro договор № 392_469.223.ЗК/19 от 17.12.19 
(бессрочная лицензия)

AdobeReader cвободно распространяемое программное 
обеспечение (бессрочная лицензия)

Гарант Договор № 735_480.223.3К/20
Yandex браузер cвободно распространяемое программное 

обеспечение (бессрочная лицензия)
Microsoft Office Standard 
2007(Microsoft DreamSpark Pre-
mium Electronic Software Delivery
Academic(Microsoft Open License

номер лицензии-42661846 от 30.08.2007) с
допсоглашениями от 29.04.14 и 01.09.16 
(бессрочная лицензия)

AIMP отечественное cвободно распространяемое
программное обеспечение (бессрочная ли-
цензия)

13. Материально-техническое обеспечение дисциплины
Тип и номер помещения Перечень основного оборудования и технических средств

обучения
Учебная  аудитория  для  проведения
учебных  занятий  всех  видов,  преду-
смотренных  программой  магистрату-
ры, оснащенные оборудованием и тех-
ническими  средствами  обучения,
состав  которых  определяется  в  рабо-
чих программах дисциплин (модулей)
№ 203 (г. Чебоксары, ул. К.Маркса. 54)

Оборудование: комплект  мебели  для  учебного  процесса;
доска  учебная;  информационные  стенды;  шкаф;  Техниче-
ские средства обучения: персональный компьютер; мульти-
медийное оборудование (проектор, экран).

Учебная  аудитория  для  проведения
учебных  занятий  всех  видов,  преду-
смотренных программой бакалавриата/
специалитета/ магистратуры, оснащен-
ная  оборудованием  и  техническими
средствами  обучения,  состав  которых
определяется  в  рабочих  программах
дисциплин (модулей)
№ 103 (г. Чебоксары, ул. К.Маркса. 54)

Оборудование:  комплект  мебели  для  учебного  процесса;
доска учебная; стенды
Технические  средства  обучения:  компьютерная  техника;
мультимедийное оборудование (проектор, экран)

Помещение  для  самостоятельной  ра-
боты обучающихся
№ 103а (г. Чебоксары, ул. К.Маркса. 
54)

Оборудование: Комплект мебели для учебного процесса;
Технические средства обучения:  персональные компьюте-
ры с возможностью подключения к сети «Интернет» и обес-
печением  доступа  в  электронную информационно-образо-
вательную среду Филиала

14.  Методические  указания  для  обучающегося  по  освоению  дис-
циплины

Методические указания для занятий лекционного типа 
В ходе лекционных занятий обучающемуся необходимо вести конспекти-

рование учебного материала, обращать внимание на категории, формулировки,
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раскрывающие содержание тех или иных явлений и процессов,  научные вы-
воды и практические рекомендации. 

Необходимо задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяс-
нения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. Целесообраз-
но дорабатывать свой конспект лекции, делая в нем соответствующие записи из
основной и дополнительной литературы, рекомендованной преподавателем и
предусмотренной учебной программой дисциплины.

Методические  указания  для  занятий  семинарского  (практического)
типа.

Практические занятия позволяют развивать у обучающегося творческое
теоретическое мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализи-
ровать практику; учат четко формулировать мысль, вести дискуссию, то есть
имеют исключительно важное значение в развитии самостоятельного мышле-
ния. 

Подготовка  к  практическому  занятию  включает  два  этапа.  На  первом
этапе обучающийся планирует свою самостоятельную работу, которая вклю-
чает: уяснение задания на самостоятельную работу; подбор основной и допол-
нительной  литературы;  составление  плана  работы,  в  котором  определяются
основные пункты предстоящей подготовки. Составление плана дисциплиниру-
ет и повышает организованность в работе. 

Второй этап включает непосредственную подготовку к занятию, которая
начинается с изучения основной и дополнительной литературы. Особое внима-
ние при этом необходимо обратить на содержание основных положений и вы-
водов,  объяснение  явлений  и  фактов,  уяснение  практического  приложения
рассматриваемых теоретических вопросов. Далее следует подготовить тезисы
для выступлений по всем учебным вопросам, выносимым на практическое за-
нятие или по теме, вынесенной на дискуссию (круглый стол), продумать приме-
ры с целью обеспечения тесной связи изучаемой темы с реальной жизнью. 

Готовясь  к  докладу  или  выступлению в  рамках  интерактивной формы
(дискуссия, круглый стол), при необходимости следует обратиться за помощью
к преподавателю. 

Методические указания к самостоятельной работе.
Самостоятельная  работа  обучающегося  является  основным  средством

овладения учебным материалом во время, свободное от обязательных учебных
занятий. Самостоятельная работа обучающегося над усвоением учебного мате-
риала по учебной дисциплине может выполняться в библиотеке университета,
учебных кабинетах, компьютерных классах, а также в домашних условиях. Со-
держание и количество самостоятельной работы обучающегося определяется
учебной программой дисциплины, методическими материалами, практически-
ми заданиями и указаниями преподавателя.

Самостоятельная работа в аудиторное время может включать: 
1) конспектирование (составление тезисов) лекций; 
2) выполнение контрольных работ;
3) решение задач;
4) работу со справочной и методической литературой;
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5) работу с нормативными правовыми актами;
6) выступления с докладами, сообщениями на семинарских занятиях;
7) защиту выполненных работ;
8) участие  в  оперативном  (текущем)  опросе  по  отдельным  темам

изучаемой дисциплины;
9) участие в собеседованиях, деловых (ролевых) играх, дискуссиях, круг-

лых столах, конференциях;
10) участие в тестировании и др.
Самостоятельная работа во внеаудиторное время может состоять

из:
1) повторения лекционного материала;
2) подготовки к практическим занятиям;
3) изучения учебной и научной литературы;
4) изучения  нормативных правовых актов (в  т.ч.  в  электронных базах

данных);
5) решения задач, и иных практических заданий
6) подготовки к контрольным работам, тестированию и т.д.;
7) подготовки к практическим занятиям устных докладов (сообщений);
8) подготовки рефератов, эссе и иных индивидуальных письменных ра-

бот по заданию преподавателя;
9) выполнения курсовых работ, предусмотренных учебным планом;
10) выполнения выпускных квалификационных работ и др.
11) выделения наиболее сложных и проблемных вопросов по изучаемой

теме, получение разъяснений и рекомендаций по данным вопросам с препода-
вателями на консультациях.

12) проведения самоконтроля путем ответов на вопросы текущего контро-
ля знаний, решения представленных в учебно-методических материалах кафед-
ры  задач,  тестов,  написания  рефератов  и  эссе  по  отдельным  вопросам
изучаемой темы. 

Текущий контроль осуществляется в форме устных,  тестовых опросов,
докладов, творческих заданий.

В случае пропусков занятий, наличия индивидуального графика обучения
и для закрепления практических навыков студентам могут быть выданы типо-
вые индивидуальные задания, которые должны быть сданы в установленный
преподавателем срок. 

15.  Особенности  реализации  дисциплины  для  инвалидов  и  лиц  с
ограниченными возможностями здоровья

Обучение по дисциплине «Финансовый менеджмент» инвалидов и лиц с
ограниченными возможностями здоровья (далее ОВЗ) осуществляется препода-
вателем с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных
возможностей и состояния здоровья таких обучающихся.

Для студентов с нарушениями опорно-двигательной функции и с ОВЗ по
слуху  предусматривается  сопровождение  лекций  и  практических  занятий
мультимедийными средствами, раздаточным материалом. 
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Для студентов с ОВЗ по зрению предусматривается применение техниче-
ских  средств  усиления  остаточного  зрения,  а  также  предусмотрена  возмож-
ность разработки аудиоматериалов.

По дисциплине «Финансовый менеджмент» обучение инвалидов и лиц с
ограниченными возможностями здоровья может осуществляться как в аудито-
рии,  так  и  с  использованием  электронной  информационно-образовательной
среды, образовательного портала и электронной почты.

65



ЛИСТ ДОПОЛНЕНИЙ И ИЗМЕНЕНИЙ
рабочей программы дисциплины

Рабочая программа дисциплины рассмотрена, обсуждена и одобрена для испол-
нения в 2023-2024  учебном году на заседании кафедры, протокол № 10 от «22»
августа 2023 г. 

Внесены  дополнения  и  изменения  в  части  актуализации  электронных  биб-
лиотечных систем.

Рабочая программа дисциплины рассмотрена, обсуждена и одобрена для испол-
нения в 202__-202__  учебном году на заседании кафедры, протокол №    от «
»                   202    г. 

Внесены дополнения и изменения _______________________________________

Рабочая программа дисциплины рассмотрена, обсуждена и одобрена для испол-
нения в 202__-202__  учебном году на заседании кафедры, протокол №    от «
»                   202    г. 

Внесены дополнения и изменения _______________________________________
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